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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

Õ²² òîì «Â÷åíèõ çàïèñîê Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåð-
ñèòåòó «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ»» âèõîäèòü äðóêîì ó ð³ê ¿¿
ï�ÿòíàäöÿòèð³÷÷ÿ ³ ÿêîþñü ì³ðîþ º þâ³ëåéíèì, ï³äñóìêîâèì,
òàêèì, ùî âèìàãàº ïåâíèõ îö³íîê çðîáëåíîãî ³ áà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ. Ïðèðîäíî, ùî öåé òîì íå ñòàâ ñïåö³àëüíèì ³ñòîðè÷íèì
åêñêóðñîì ³ íå âì³ñòèâ ó ñîá³ «ïëàí³â ãðîìàääÿ» Íàðîäíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿, àëå ìè âñå æ òàêè ðîçãëÿäàºìî éîãî ÿê ðóá³æíèé,
ùî ï³äâîäèòü ðèñêó ï³ä ³ñòîòíèì åòàïîì ¿¿ ðîçâèòêó.

Äî ñåðåäèíè äðóãîãî äåñÿòèë³òòÿ ³ñòîð³¿ ÍÓÀ çàâåðøèâñÿ åòàï
¿¿ ñòàíîâëåííÿ, ñàìîï³çíàííÿ ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ðîçïî÷àâñÿ ïå-
ð³îä ö³ëêîì óñâ³äîìëåíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé:
ñòàá³ëüíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ; ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâèõ
øê³ë ³ ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñòàííüîìó òîì³ ïåâíîþ ì³ðîþ çì³íèâñÿ áàãàòîð³÷íèé
ñêëàä ðåäêîëåã³¿, îêðåì³ ðóáðèêè ñòàëè ÷³òê³øå â³äïîâ³äàòè ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ øê³ë, çðîñëà ê³ëüê³ñòü
ñòîðîíí³õ ïóáë³êàö³é, ó òîìó ÷èñë³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

Ñâîãî ÷àñó ìè ìàëè íàì³ð â³äìîâèòèñÿ â³ä âèäàííÿ ºäèíîãî
âåëèêîãî òîìó, çàì³íèâøè éîãî òðüîìà-÷îòèðìà æóðíàëüíèìè
ôîðìàòàìè ð³çíèõ íàïðÿì³â, ç ÿêèõ àêàäåì³ÿ ìàº ñòàòóñ ÂÀÊ³â-
ñüêèõ âèäàíü. Àëå òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä óçÿâ ãîðó, ³ â ð³ê ï�ÿòíàä-
öÿòèð³÷÷ÿ ìè çíîâó â³ääàºìî íà ñóä íàøèõ ÷èòà÷³â áàãàòîñòî-
ð³íêîâèé òîì, ùî âì³ùóº â ñîá³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
³ç ïðîáëåì îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ (ïîíàä 20 ñòàòåé), åêîíîì³êî-
ïðàâîâèõ ïèòàíü, ïðîáëåì ïåðåêëàäó, ë³íãâ³ñòèêè ³ ë³òåðàòóðî-
çíàâñòâà.

Îñîáëèâèì äîñòî¿íñòâîì öüîãî òîìó ìè ââàæàºìî òå, ùî
ïîðÿä ³ç ìàñòèòèìè â÷åíèìè íà éîãî ñòîð³íêàõ ïóáë³êóþòüñÿ
ïåðø³ ïðîáè ïåðà äîñë³äíèê³â-ïî÷àòê³âö³â � ìàã³ñòð³â, àñï³ðàí-
ò³â, êðàùèõ ñòóäåíò³â àêàäåì³¿. Íå ìåíø çíà÷óùèì º é òå, ùî
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çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é â÷èòåë³â íàøî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿
åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ øêîëè.

Òðàäèö³éíî íàéá³ëüøèé ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíî îñâ³ò³ ³ ïðîáëåìàì
äóõîâíî¿ êóëüòóðè. Ó öüîìó ðîçä³ë³ ÷èòà÷ çíàéäå ïóáë³êàö³¿ ñîö³î-
ëîã³â, ³ñòîðèê³â, åêîíîì³ñò³â, ô³ëîñîô³â, ïñèõîëîã³â, ïðàâîçíàâ-
ö³â. Ìîæëèâ³ñòü òàêîãî âåëèêîãî, ð³çíîá³÷íîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîá-
ëåì îñâ³òè ³ êóëüòóðè, íà íàø ïîãëÿä, îäíå ç ãîëîâíèõ äîñòî¿íñòâ
ùîð³÷íèêà. Òàêîþ æ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ é ³íøèõ ðîçä³ë³â
«Â÷åíèõ çàïèñîê». À òîìó ³ íà ïåðñïåêòèâó ìè â³äìîâèëèñÿ â³ä
ïîøóê³â çàì³íè íàøîãî ùîð³÷íîãî âèäàííÿ ð³çíîãî ðîäó
æóðíàëüíèìè âàð³àíòàìè. Õàé áóäå òàê, ÿê áóëî çàäóìàíî
15 ðîê³â òîìó.

Ðåäêîëåã³ÿ
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ÓÄÊ 378.126(477.54)

Â. È. Àñòàõîâà

ÂÓÇÎÂÑÊÈÉ ÏÅÄÀÃÎÃ ÕÕ² ÑÒÎËÅÒÈß:
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Ê ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
È ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âóçîâñêèé ïåäàãîã, ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäà-
âàòåëÿ, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, àñïèðàíòóðà, ìàãèñòðàòóðà, äîêòîðàíòóðà.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà çíàìåíèòîé òðèàäå ÇÓÍ
(ôîðìèðîâàíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ), îñòàåòñÿ â íàøåé
ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äå-
ñÿòêîâ ëåò. Ìåæäó òåì ñìåíà îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû �
îðèåíòàöèÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîñòü è ãóìàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ,
íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè óæå ïðî÷íî âîøëà
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñòàëà ðåàëüíîñòüþ îáùåñòâåííîé
æèçíè.

Ñåãîäíÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû è àäåêâàò-
íûå èì êðåàòèâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóþùèå
ñîâðåìåííóþ ìåòîäîëîãèþ òâîð÷åñòâà è òðåáóþùèå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ â âóçå.

Ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ âóçîâ â ïîñëåäíèå ãîäû
âñå áîëåå àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ïðî-
ôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû» è î íîâîì ñîäåð-
æàíèè ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ.
Îòñþäà îñòðîòà ïðîáëåìû, ðàññìàòðèâàåìîé â äàííîé ñòàòüå.
Ïðîáëåìà ýòà äëÿ Óêðàèíû ôàêòè÷åñêè ñîâåðøåííî íîâàÿ,
ïîñêîëüêó åùå â 1970�80-õ ãîäàõ çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé, êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, èõ
ïîäãîòîâëåííîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïðàêòè÷åñêè íå ñòàâèëàñü, è ê ïðîôåññèîíàëèçìó åå ðåøåíèå

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ
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íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìåëî. Ðå÷ü øëà î äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî
êàê ìîæíî ïîëíåå è ÷åò÷å ïåðåäàòü ñòóäåíòàì. Èìåííî òðàíñëÿ-
öèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ âóçîâñêîãî ïåäàãîãà. Äà è ñåãîäíÿ ïðè ïîäãî-
òîâêå ïðåïîäàâàòåëåé ÷åðåç àñïèðàíòóðó óñèëèÿ ÷àùå âñåãî
ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ èìåííî íà ýòîé ñòîðîíå èõ äåÿòåëüíîñòè:
íà ñäà÷å ýêçàìåíîâ êàíäèäàòñêîãî ìèíèìóìà, ïðåæäå âñåãî ïî
ñïåöèàëüíîñòè, è íàïèñàíèè êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, à ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, êàê ïðàâèëî, íîñèò ôîðìàëüíûé, êðàò-
êîñðî÷íûé õàðàêòåð. Åùå õóæå îáñòîèò äåëî ñ ìàãèñòåðñêèìè
ïðîãðàììàìè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïî ïðåñëîâóòîìó «îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó».

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì öåëåé îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåííûõ
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìîé, ó÷åáíûé ïðîöåññ òðåáóåò
êîðåííîé ïåðåñòðîéêè êàê ñîäåðæàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ, òàê è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà îñíîâíîé
àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ðåøåíèè òâîð÷åñêèõ çàäà÷, íà
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, íà âîâëå÷åíèè
èõ â ñîâìåñòíóþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Îòñþäà è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ êîìïåòåíöèè ïðåïîäà-
âàòåëÿ, ñðåäè êîòîðûõ äîëæíû áûòü âûäåëåíû:

� ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ;
� ñâîáîäíîå âëàäåíèå àðñåíàëîì èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòðó-

ìåíòîâ ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè òâîð÷åñòâà;
� óìåíèå öåëåíàïðàâëåííî ãåíåðèðîâàòü íîâûå íåñòàíäàðò-

íûå èäåè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ
è ìåõàíèçìîâ;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ îá èííîâàöèîííûõ êðåà-
òèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñïåöè-
àëüíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû, ïðèåìû è ñðåäñòâà
äëÿ àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü;

� ñâîáîäíîå âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,
ñîâðåìåííûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè «èíñòðóìåíòàìè» íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà.
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Öåëü äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
óêðàèíñêîé âûñøåé øêîëû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ åå ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ è íà ýòîé îñíîâå ñôîðìóëèðîâàòü àâòîðñêîå âèäåíèå
çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà è îïòèìàëüíûõ ïóòåé
èõ ðåøåíèÿ.

Â äîêëàäå Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ äëÿ
ÕÕ² âåêà «Îáðàçîâàíèå: ñîêðûòîå ñîêðîâèùå», ïðåäñòàâëåííîì
ÞÍÅÑÊÎ, ñêàçàíî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé èäåàë ÕÕ² âåêà ðàäè-
êàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêîãî èäåàëà, îñíîâàííîãî íà
ýíöèêëîïåäè÷íîñòè çíàíèé. Íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé èäåàë
çèæäåòñÿ íà ÷åòûðåõ ïðèíöèïàõ: ó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü, ó÷èòüñÿ
äåëàòü, ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, ó÷èòüñÿ æèòü. Åñëè â Óêðàèíå ñå-
ãîäíÿ íå ïîéìóò ñìûñë ýòîãî èäåàëà è ñïîñîáû åãî äîñòèæåíèÿ,
òî íàøå îòñòàâàíèå îò âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìîæåò îêàçàòüñÿ
íåîáðàòèìûì. Âîñïîëíèòü ïðîáåëû îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ïîäãîòîâêè íåñêîëüêèõ ñîòåí ÷åëîâåê â çà-
ïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ íå óäàñòñÿ.

Îñìûñëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðèíöèïîâ ïðèâîäèò ê âûâîäó,
÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå äîëæíî îðãàíè÷íî âêëþ÷àòü òâîð-
÷åñòâî â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ôîðìèðîâàòü ìèðîâîççðåíèå,
îñíîâàííîå íà ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè ðåøåíèé, òåðïèìîñòè
ê èíàêîìûñëèþ è íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåé-
ñòâèÿ. Îíî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ìåæäèñöèïëèíàðíóþ îðãàíèçà-
öèþ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, ðàçâèâàòü ãàðìîíè÷íîñòü â ñïîñîáàõ
è óðîâíÿõ ìûøëåíèÿ, ãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ íå òîëüêî
ê ïðîåêòèâíîé, íî è ê êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãèå èç ïåðå÷èñëåííûõ òðåáîâàíèé íàøëè îòðàæåíèå
â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî èõ âîïëîùåíèå â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðàêòèêó â ïîëíîé ìåðå çàâèñèò îò óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà. Ýòîò óðîâåíü, ðàâíî êàê è èííîâàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü
ïðåïîäàâàòåëåé, ïëîäîòâîðíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåòñÿ
äëèòåëüíîå âðåìÿ è âî ìíîãîì îáóñëîâëåí ïðåñòèæíîñòüþ
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ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà, îáåñïå÷åííîñòüþ ñâîáîäû ïðåïîäàâà-
íèÿ è èññëåäîâàíèÿ, ðåãóëÿðíîñòüþ ïóáëè÷íîé îöåíêè ñî ñòî-
ðîíû êîëëåã. Èìåííî â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ è äîëæíà ñòðîèòüñÿ
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â âûñøåé øêîëå.

Íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâà âûâîä î òîì, ÷òî áåç ãëóáîêî îáîñ-
íîâàííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, áåç âûñîêîêà÷åñòâåííîãî êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â ïðèíöèïå íåîñó-
ùåñòâèìà. Áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé,
à òàêæå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
ðåîðãàíèçàöèè ðåôîðìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñòàíóòñÿ ìàëî-
ïðîäóêòèâíûìè è äàæå ìîãóò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ðåçóëü-
òàòàì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò, êñòàòè, è ïðàêòèêà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óêðàèíñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå.

Ãîòîâ ëè íûíåøíèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîðïóñ ê ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

Ñëîæíîñòü îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ îáóñëîâëåíà, ïðåæäå
âñåãî, òåì, ÷òî ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà ó÷åíûå ïî-ïðåæíåìó îïèðàþòñÿ
íà ñîâåòñêèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, äåêëàðèðóþùèå
âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â æèçíè îáùåñòâà,
ïðåñòèæíîñòü åãî ïðîôåññèè, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ó÷è-
òåëüñòâà è ò. ä., ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóþòñÿ íîâûå òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìíî îñìûñëèòü
ëè÷íîñòü è äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ÕÕ² â., îáúåêòèâíî îöåíèòü
åãî ìåñòî â îáùåñòâå íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé, à òàêæå âûÿâèòü
ñòåïåíü åãî ãîòîâíîñòè ê äàëüíåéøåìó ðåôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìû
êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ ôèëîñîôîâ, èñòîðèêîâ, ñîöèîëîãîâ,
ïåäàãîãîâ, ýêîíîìèñòîâ. Ïåðâûì øàãîì íà ýòîì ïóòè ìîæåò áûòü
èíòåãðàöèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ êàê ñïåöèôè÷åñêîé ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû.
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×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë âûñøåé øêîëû
Óêðàèíû â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ? Êàêîâû åãî îñíîâíûå
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè? Ñ êàêèìè
ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàåòñÿ ñîâðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü, êàêèå
òðóäíîñòè ïðåîäîëåâàåò è êàê îöåíèâàåò ñâîå ïîëîæåíèå? Èññëå-
äîâàíèå ïî ýòèì âîïðîñàì áûëî ïðîâåäåíî ëàáîðàòîðèåé ïðîá-
ëåì âûñøåé øêîëû Õàðüêîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
«Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» (ÕÃÓ «ÍÓÀ») â 2004/05 ó÷åá-
íîì ãîäó. Ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ëåãëè â îñíîâó äàííîé
ñòàòüè.

Íà íà÷àëî 2005 ãîäà ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ) óêðàèíñêèõ âóçîâ ïðåâûøàëà 125 òûñ.
÷åëîâåê [4, ñ. 95]. Ðåçêèé ðîñò ÷èñëåííîñòè âóçîâ è ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ â íèõ, ê ñîæàëåíèþ, íå ñîïðîâîæäàëñÿ òàêèì æå
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëåé. È äàæå íàîáîðîò:
ñòàòèñòèêà ôèêñèðóåò îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
ÏÏÑ, îñîáåííî èç ÷èñëà ìîëîäåæè. Åñëè çà ïîñëåäíèå äåñÿòü
ëåò (1995�2005 ãã.) ÷èñëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ âîçðîñëà
îò 191 äî 233, à ïðèâàòíûõ � îò 64 äî 114, òî åñòü â öåëîì ïî
ñòðàíå ïðèðîñò ñîñòàâèë 92 åä. (îêîëî 30%), ÷èñëåííîñòü
ñòóäåíòîâ âîçðîñëà îò 1540,5 òûñ. äî 2575,2 òûñ., òî åñòü áîëåå
÷åì íà ìèëëèîí ÷åëîâåê (ñâûøå 50%), òî ÷èñëåííîñòü äîêòîðîâ
íàóê óâåëè÷èëàñü íà 5560 ÷åëîâåê, à êàíäèäàòîâ íàóê � íà 16345
÷åëîâåê, òî åñòü ìåíåå ÷åì íà 20% [4, ñ. 94�95]. Àíàëèç ïðè÷èí
ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîã áû ñòàòü ñîäåðæàíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ. Ìû ëèøü êîíñòàòèðóåì çäåñü ôàêò ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.
Â ïåðèîä ñ 1991 ãîäà êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê
ñîêðàòèëîñü â Óêðàèíå áîëåå ÷åì â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà [10].
Òåíäåíöèÿ ýòà, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., íåñêîëüêî èçìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ
ñòîðîíó. Îäíàêî ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ âóçîâ êàäðàìè íàèâûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè îñòàåòñÿ êðàéíå îñòðîé. Çàòî çíà÷èòåëüíî
âîçðîñëî ÷èñëî ñîâìåñòèòåëåé. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü âóçîâñêèõ
ðàáîòíèêîâ ïîñòîÿííî ñîâìåùàåò ñâîþ îñíîâíóþ ðàáîòó ñ ïðå-
ïîäàâàíèåì â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (÷òî íå ÿâëÿåòñÿ
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õóäøèì âàðèàíòîì) èëè âîîáùå ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè;
48% � ïåðèîäè÷åñêè è òîëüêî 6% � èíîãäà, âðåìÿ îò âðåìåíè.
Íî çàòî 83,7% ïðèçíàþò, ÷òî ñîâìåùåíèå èäåò âî âðåä îñíîâíîé
ðàáîòå, íàíîñèò óùåðá íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è çäîðîâüþ, îòíîøåíèÿì â ñåìüå è ò. ï.

Èäåò ïðîöåññ ôåìèíèçàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.
Ìóæ÷èíû óõîäÿò èç âóçà íà áîëåå ïðåñòèæíóþ è ëó÷øå îïëà÷è-
âàåìóþ ðàáîòó. ×èñëåííîñòü æåíùèí çà ïåðèîä ñ 2000 ã. âîçðîñëà
ñ 45 äî 48%. Îñîáåííî òðåâîæèò ïðîöåññ ïîñòàðåíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ïî äàííûì ÌÎÍ Óêðàèíû,
ñðåäíèé âîçðàñò äîêòîðîâ íàóê â âóçàõ ñòðàíû äàâíî ïåðåâàëèë
çà 60 ëåò, à òå, êîìó äî 50, ñîñòàâëÿþò òîëüêî 14%. Ñðåäíèé
âîçðàñò êàíäèäàòîâ íàóê ïðåâûñèë 50 ëåò. Ïðåïîäàâàòåëè â âîç-
ðàñòå ìîëîæå 30 ëåò ñîñòàâëÿþò ìåíåå 10%, íî çàòî ñòàðøå
50 ëåò � 49% [7, ñ. 47].

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ èç ÷èñëà ìîëîäåæè îñòàåòñÿ àñïèðàí-
òóðà. Â ïîñëåäíèå ãîäû åùå îäíèì êàíàëîì âûõîäà íà ïðåïîäà-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ñòàëà ìàãèñòåðñêàÿ ïîäãîòîâêà. Îäíàêî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåëüçÿ íå êîíñòàòèðîâàòü ïàäåíèå ïðåñòèæà
àñïèðàíòóðû êàê ðåàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà.

Ïîâñåìåñòíî íàáëþäàåìûé ðîñò íàáîðà â àñïèðàíòóðó âîâñå
íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñòðåìëåíèÿ ìîëîäåæè ê íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå ìîòèâîâ ïîñòóïëåíèÿ
çà÷àñòóþ âûñòóïàþò áîëåå ïðîçàè÷åñêèå ïðè÷èíû: îòòÿãèâàíèå
ìîìåíòà ïîñëåâóçîâñêîãî òðóäîóñòðîéñòâà; äëÿ èíîãîðîäíèõ
ñòóäåíòîâ � æåëàíèå ñîõðàíèòü ìåñòî ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäå �
îáùåæèòèå; äëÿ þíîøåé � õîòÿ áû âðåìåííàÿ (à âîçìîæíî,
è íàâñåãäà) îòñðî÷êà îò ñëóæáû â àðìèè. Åñëè íåñêîëüêî äåñÿòè-
ëåòèé íàçàä àñïèðàíòàìè ñòàíîâèëèñü âûïóñêíèêè âûñøåé
øêîëû, ïðîÿâèâøèå íàâûêè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
íîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñêëîííîñòü ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå, òî òåïåðü ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ ìíîãèõ
èç íèõ àñïèðàíòóðà è îòêðûâàþùèåñÿ çà íåé ïåðñïåêòèâû
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óòðàòèëè ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ëó÷øèå âûïóñêíèêè èäóò íà
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå äîëæíîñòè â ôèðìû, ÷àñòü óåçæàåò çà
ãðàíèöó. Ïðè óâåëè÷åíèè ïëàíîâîãî íàáîðà â àñïèðàíòóðå
îêàçûâàþòñÿ äàëåêî íå òîëüêî òå, êòî õî÷åò è ìîæåò äàëüøå
ó÷èòüñÿ, à ïðàêòè÷åñêè âñå æåëàþùèå. Îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå
ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð, íî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
àñïèðàíòîâ îòíþäü íå âåäåò ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû.

Ñóùåñòâåííûé óðîí àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêå íàíîñèò øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà ðàáîòû àñïèðàíòîâ ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó. Ïðè ýòîì ðàáîòà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ÷àùå âñåãî
íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ïðîáëåìàòèêîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
àñïèðàíòà. Îòñþäà è îò÷åòëèâîå ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè àñïè-
ðàíòñêîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå ïðåâðà-
ùàåòñÿ èç âàæíåéøåé ôîðìû ïîñëåâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû â êîíâåéåð ïî èçãîòîâëåíèþ êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé. Âîïðîñû êà÷åñòâà è óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí. Â ðåçóëüòàòå âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû
èíîãäà îêàçûâàåòñÿ áåñïîìîùíûì íå òîëüêî â íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîì îòíîøåíèè, íî è â íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè, ïðîÿâëÿåò
ôóíêöèîíàëüíóþ íåãðàìîòíîñòü è åå «âûñøèé óðîâåíü»
[6, ñ. 104�112] � ïðîôåññèîíàëüíóþ íåêîìïåòåíòíîñòü. Îí
çàâåðøèë îáó÷åíèå çàùèòîé äèññåðòàöèè, íî îòëè÷àåòñÿ îò
âûïóñêíèêà âóçà â ñóùíîñòè ëèøü òåì, ÷òî äîïîëíèòåëüíî çíàåò
îäèí êàêîé-òî ñðàâíèòåëüíî óçêèé íàó÷íûé ðàçäåë. Â öåëîì æå
åãî îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü îñòàëñÿ íà óðîâíå âûïóñêíèêà
âóçà.

Ïîýòîìó öåëüþ àñïèðàíòóðû êàê îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà
äîëæíî ñòàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü óãëóáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ íà áàçå ðåãóëÿðíîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèå èõ êàê íîñèòåëåé íîâûõ íàó÷íûõ
ïîäõîäîâ è êîíöåïöèé â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. À ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ïðååìñòâåííîñòè
ìåæäó ñîäåðæàíèåì îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ
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×òî êàñàåòñÿ ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âóçå, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â óêðàèíñêîé âûñøåé
øêîëå åùå íå âûðàáîòàí åäèíûé ïîäõîä ê öåëÿì, ñîäåðæàíèþ
è òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì. Ñåé÷àñ óæå
î÷åâèäíî, ÷òî îíè äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå (ïîäãîòîâêà ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ-èññëåäîâà-
òåëåé) è àêàäåìè÷åñêèå (ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé
è ñðåäíåé ñïåöèàëüíîé øêîëû), ÷òî  îíè ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü
íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, íî
è îáùåãóìàíèòàðíóþ, ïðåæäå âñåãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííóþ ïîäãîòîâêó áóäóùèõ íàñòàâíèêîâ
ñòóäåí÷åñòâà.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ àñïèðàíòóðà è ìàãèñòðàòóðà îñòàþòñÿ
îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè, íî íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîé êîððåê-
òèðîâêè èõ äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ
íå òîëüêî ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íî è ê âîïðî-
ñàì ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, îáùåé êóëüòóðû íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ýòè âóçîâñêèå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-
íîé ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ áóäóùèõ äîöåíòîâ è ïðîôåññîðîâ.

Ïðîôåññîð è äîöåíò � ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà âûñøåé
øêîëû âî âñåõ ñòðàíàõ è âî âñå âðåìåíà. Ýòà ìûñëü ïðèíàäëåæèò
àêàäåìèêó Ä. È. Áàãàëåþ, âûäàþùåìóñÿ ó÷åíîìó, ïåäàãîãó
è îáùåñòâåííîìó äåÿòåëþ Ñëîáîæàíùèíû íà÷àëà ÕÕ ñòîëåòèÿ.
Ðàçìûøëÿÿ î ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîôåññîðîâ, Áàãàëåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íà íèõ
ëåæàò äâå âàæíåéøèå îáÿçàííîñòè � íàó÷íàÿ è ïðåïîäàâà-
òåëüñêàÿ, êîòîðûå ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé
[2, ñ. 455�457]. Íî ïðîôåññîð íå ìîæåò áûòü òîëüêî ó÷åíûì è òåì
áîëåå íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííûì ïðåïîäàâàòåëåì, åñëè îí
íå ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííå îáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì, èñòèííûì
ïàòðèîòîì è ãðàæäàíèíîì ñâîåãî Îòå÷åñòâà. «Ïðîôåññîð â ïîë-
íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, � ïèøåò Áàãàëåé, � åñòü íà÷èòàííûé,
óìíûé, øèðîêîîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê, ñ òîþ áåççàâåòíîþ
ïðåäàííîñòüþ íàóêå, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò èñòèííîãî ó÷å-
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íîãî» [2, ñ. 461]. Íà íðàâñòâåííîé ðåïóòàöèè åãî íå ìîæåò áûòü
íèêàêèõ ïÿòåí, îí äîëæåí áûòü äîáð è ñïðàâåäëèâ, ÷òîáû èìåòü
ìîðàëüíîå ïðàâî íàñòàâëÿòü ñòóäåí÷åñêóþ ìîëîäåæü.

Ãëàâíîé îáÿçàííîñòüþ óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññîðà
Ä. È. Áàãàëåé ñ÷èòàë ðàçðàáîòêó è ïðåïîäàâàíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ,
«ïðèñîåäèíÿÿ òàì, ãäå ýòî íóæíî, ê òåîðèè è ïðàêòèêó, ïðèñóò-
ñòâèå íà çàñåäàíèÿõ è ýêçàìåíàõ, ðóêîâîäñòâî àäúþíêòàìè».
Óíèâåðñèòåòû Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñîçäàííûå «ïî îáðàçöó»
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è ôàêòè÷åñêè âîøåäøèå â åäèíóþ óíè-
âåðñèòåòñêóþ ñèñòåìó Åâðîïû, â ñèëó ñïåöèôèêè îáùåðîññèé-
ñêîé èñòîðèè îòëè÷àëèñü òàêæå ñàìîáûòíûìè ÷åðòàìè ñâîåãî
óêëàäà. Ýòîò óêëàä «ïîðîäèë» îñîáûé òèï óíèâåðñèòåòñêèõ
ó÷åíûõ � åâðîïåéñêè îáðàçîâàííûõ, íî íå ïðîñòî èíòåëëåê-
òóàëîâ, à ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè, ëþäåé, äëÿ
êîòîðûõ æèçíü ñâîåé ñòðàíû, ñóäüáû íàðîäà âñåãäà áûëè
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññîðñêîé êóëüòóðû.

Êàæäûé èç íèõ ïî-ðàçíîìó ðåøàë ýòè âîïðîñû, îòâå÷àÿ íà
«âûçîâ» âðåìåíè. Îäíè ÿðîñòíî çàùèùàëè «óñòîè». Äðóãèå,
âîéäÿ â ïåñòðîìîçàè÷íîå ñîîáùåñòâî ëèáåðàëîâ, ñòàíîâèëèñü
â ïîçèöèþ ïî÷òè ëåãàëüíûõ «áîðöîâ» ñ «óñòîÿìè», íå ïîðûâàÿ
â ñâîåì áîëüøèíñòâå ñ ïðèâû÷íûì îáðàçîì âïîëíå áëàãîïîëó÷-
íîé æèçíè. Òðåòüè � äåìîêðàòû è ðåâîëþöèîíåðû � íå ìåíåå
ÿðîñòíî ñòðåìèëèñü ê ðàçðóøåíèþ «óñòîåâ» è ñîçèäàíèþ ÷åãî-
òî ñîâåðøåííî «íîâîãî» è «ïðåêðàñíîãî».

Íî âñå îíè îñòàâàëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü âóçîâñêèìè ïåäà-
ãîãàìè, ó÷èòåëÿìè, íàñòàâíèêàìè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè,
ïðîôåññèîíàëàìè ñâîåãî äåëà â ñàìîì âûñîêîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà, çàíèìàþùèìè âåäóùåå ìåñòî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Ñ òåõ ïîð, êàê ôîðìóëèðîâàëèñü ýòè òðåáîâàíèÿ ê âóçîâñêèì
ïðîôåññîðàì, ïðîøëè ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ, ïðîãðåìåëè âîéíû
è ðåâîëþöèè, ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íî âûñî÷àéøèå ìåðêè, ïðåäúÿâëÿåìûå ê âóçîâ-
ñêîé ïðîôåññóðå, ñîõðàíÿþòñÿ äî ñèõ ïîð, íåñìîòðÿ íà âñå òÿæå-
ëåéøèå ïåðèïåòèè, êîòîðûå ïðèøëîñü åé ïåðåæèòü è â ÕÕ âåêå
è â íà÷àëå ÕÕ².

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ
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Âåðíóòü àâòîðèòåò âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðåñòèæ åãî
íåëåãêîãî è àáñîëþòíî íåçàìåíèìîãî òðóäà, åãî  «ïðîôåññîð-
ñêóþ êóëüòóðó» â ñàìîì âûñîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà � áåçîòëàãà-
òåëüíàÿ çàäà÷à îáùåñòâà, áåç ðåøåíèÿ êîòîðîé ñîõðàíåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, äàëüíåéøåå ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòû â ñòðàíå ñòàíåò ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìûì.

Â òî æå âðåìÿ ïðîÿâëÿþùèåñÿ íà äàííûé ìîìåíò òåíäåíöèè
íå âíóøàþò îïòèìèçìà. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé òðóä ìíîãîêðàòíî
óñëîæíÿåòñÿ. Ñìåíà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ, ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ âûñøåé øêîëû è âíåäðåíèå ïåäàãî-
ãèêè ïàðòíåðñòâà, îáâàëüíî ðàñòóùèé èíôîðìàöèîííûé ïîòîê
è ñìåíà òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ � âñå ýòî âûäâèãàåò ïåðåä ïåäà-
ãîãîì ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è, ê ðåøåíèþ êîòîðûõ åãî íè
íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå, íè â àñïèðàíòóðå íå ãîòîâèëè.

Îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå åãî
ñóáúåêòîâ, îòâîäèò îñîáóþ ðîëü àâòîðñêîé òî÷êå çðåíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ, òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ åãî ëè÷íîñòíîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ïîçèöèè, óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ êîòîðîé â óêðàèíñêîì
ñîöèóìå êðàéíå çàòðóäíåíû.

Îñíîâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà �
âîñïðîèçâîäñòâî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàçâèòèå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Ýòèì
è îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà
â èåðàðõèè ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé. Ñ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïîçèöèé âàæíîñòü ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îêàçûâàòü îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå
íà ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå âñåõ, êòî ó÷èòñÿ, íà îñíîâå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, âîëè, àâòîðèòåòà, ïðàâà, ðàçóìíîãî
ïðèíóæäåíèÿ. Îáùåèçâåñòíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïåäàãîãà íà ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ: îò ïî÷òè
áåçãðàíè÷íîé â íà÷àëüíîé øêîëå äî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñóäüáîíîñíîé â âóçå. À ýòî íàëàãàåò íà ïðåïîäàâàòåëÿ âñå
âîçðàñòàþùóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ïîìèìî ãëàâíîé, èñõîäíîé ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä âî
âñåõ åãî ìíîãîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíèÿõ íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ



17

ôóíêöèé, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äâóõ ñîïîä÷èíåí-
íûõ ãðóïï (ñì. ðèñ.). Ïåðâàÿ îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå è ñïåöè-
ôèêó îáùåñòâåííîãî âêëàäà ïåäàãîãîâ â äåëî ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè � îáó÷àþùàÿ, âîñïèòûâàþùàÿ, ðàçâèâàþùàÿ. Âòîðàÿ
ãðóïïà ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíîé, îïåðàöèîíàëüíîé.
Îíè îðãàíèçóþò êîíêðåòíûé òðóäîâîé ïðîöåññ, êîíêðåòíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âûäåëÿþòñÿ
êàê îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèè: ïðîåêòèðîâî÷íàÿ, ãíîñòè÷åñêàÿ,
îðãàíèçàòîðñêàÿ, êîíñòðóêòèâíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, èíôîðìàòèçàöèîííàÿ. Âñå ýòè ôóíêöèè ñî÷å-
òàþò äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé, ïîçâîëÿÿ äâèãàòüñÿ ê ãëàâíîé öåëè. Äóìàåòñÿ, ÷òî
ñåãîäíÿ ãîâîðèòü î ïðîôåññèîíàëèçìå ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû ìîæíî òîëüêî ïðè ïîëíîì ãàðìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè è ñïå-
öèàëüíîé (ïî çíàíèþ ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà), è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé, è îáùåêóëüòóðíîé ïîäãîòîâëåííîñòè.

 Èñõîäíàÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ � âîñïðîèçâîäñòâî 

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíî-

íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà 

Îáó÷àþùàÿ, âîñïèòûâàþùàÿ, 

ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèè 

Îðãàíèçóþùàÿ, 

îïåðàöèîíàëüíàÿ, 

òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèè 

Ðèñ. Ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà

Ê ñîæàëåíèþ, âûïîëíåíèå ñâîèõ ïðÿìûõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôóíêöèé òîæå âûçûâàåò ó ïðåïîäàâàòåëåé ðàñ-
òóùèå çàòðóäíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ñòóäåí÷åñêîãî
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êîíòèíãåíòà, óñèëåíèåì àêöåíòîâ íà èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå
è èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ ðåçêî âîçðàñòàåò ó÷åáíàÿ íàãðóçêà
ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðàÿ â óêðàèíñêîé âûñøåé øêîëå ïîêà
íå ó÷èòûâàåòñÿ è íå îïëà÷èâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Ñíèæåíèå
êîýôôèöèåíòà (íîðìàòèâà ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ
íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ) áåç ïîäêðåïëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà äîëæíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé íå îêàçûâàåò
ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è îáëåã÷åíèå
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà.

Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
â Óêðàèíå íå íàìíîãî óëó÷øèëî èõ êðàéíå òðóäíîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå. Íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà çàñòàâ-
ëÿåò ïåäàãîãîâ áðàòü áîëüøóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó � äî ïîëóòîðà
è äàæå äî äâóõ ñòàâîê. Äà åùå õîðîøî, åñëè òîëüêî â ñâîåì âóçå,
à òî âåäü ïðèõîäèòñÿ áåãàòü ïî ðàçíûì òî÷êàì. Â ðåçóëüòàòå �
èñòîùåíèå ñèë, ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, íåâîçìîæíîñòü
ïîëíîöåííî ãîòîâèòüñÿ ê çàíÿòèÿì, ñèñòåìíî çàíèìàòüñÿ
íàó÷íîé ðàáîòîé è ñîáñòâåííûì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì
(òåàòðû, ëèòåðàòóðà, ñïîðò, ïóòåøåñòâèÿ è ò. ï.).

Îòñþäà ñíèæåíèå îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä ñâîåé ïðîôåññèåé.
Èçó÷åíèå îáùåé ýðóäèöèè ìàãèñòðîâ è ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé
õàðüêîâñêèõ âóçîâ ïîêàçàëî, ÷òî ìíîãèå èç íèõ áîÿòñÿ âíåàóäè-
òîðíîãî îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè èìåííî ïî ïðè-
÷èíå íåäîñòàòî÷íîé ýðóäèðîâàííîñòè. Èç áîëåå 500 îïðîøåííûõ
29% ðåñïîíäåíòîâ íå ñìîãëè íàçâàòü íè îäíîãî ñîâðåìåííîãî
àìåðèêàíñêîãî, 32% � ðóññêîãî, 80% � ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî
è 64% � ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî óêðàèíñêèì
ïîýòàì è ïèñàòåëÿì ïîâåçëî íåìíîãèì áîëüøå.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ïîëó÷åííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåí-
íûõ íå ñìîãëè îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ïðè÷èíû ëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøóþ ÷àñòü âèíû çà ñâîè òðóäíîñòè è ïðîá-
ëåìû îíè âîçëàãàþò íà âóç, ñíèìàÿ ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
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ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ â íåì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì óðîâíå
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåôëåêñèè.

Êîíå÷íî, ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, íî
ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó,
ê ñîæàëåíèþ, â äàëüíåéøåì ïåðåíîñèòñÿ è íà õàðàêòåð èõ ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, èç âñåãî ñîâðåìåííîãî ìíî-
ãîîáðàçèÿ ôîðì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áîëüøèíñòâî
ñòóäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò ëåêöèþ è êîíñïåêò, à â äàëüíåéøåì
ìîíîëîãè÷åñêèå ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîí-
íîé ñôåðû ëè÷íîñòè áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ïðîöåññå
ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì åãî ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî ñîöèîëîãè ôèêñèðóþò íà äàííîì
ýòàïå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ
ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû.

Âûñîêàÿ îðèåíòàöèÿ íà öåííîñòè ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ
(çäîðîâüå, ñåìüÿ, ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, äðóçüÿ è ò. ä.)
äåìîíñòðèðóåò áîëüøåå âíèìàíèå ê ñîáñòâåííûì íóæäàì �
ðàíüøå îáùåñòâåííûå öåííîñòè ñòàâèëèñü âûøå ëè÷íûõ.
Âåëèêà ðîëü öåííîñòåé äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïåäàãîãè÷åñêîì êîðïóñå êàê
«íîñèòåëå» è òðàíñëÿòîðå êóëüòóðíîãî îïûòà. Íèçêèé óðîâåíü
îðèåíòàöèè íà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå öåííîñòè ïîêàçûâàåò,
÷òî ñïîêîéíîå, íåçàâèñèìîå ñóùåñòâîâàíèå ñâÿçàíî, ñêîðåå,
íå ñ íàäåæäàìè íà ñâîáîäíîå, äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî,
à ñ áëàãîïîëó÷èåì «ìèêðîìèðà» (ñåìüÿ, äðóçüÿ, êîëëåãè).
Ñîçíàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà âî ìíîãîì çàïîëíåíî èëëþ-
çèÿìè è ñòåðåîòèïàìè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿþò
ïåäàãîãó ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, îïåðàòèâíî ðåøàòü ñëîæ-
íûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â åãî äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé �
ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ òàêèõ ñîñòîÿíèé, êàê ýìîöèîíàëüíîå
ñãîðàíèå, ïñèõîýíåðãåòè÷åñêîå èñòîùåíèå.

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»20

Ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ìèôû,
êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàáîòå ïåäàãîãà:

� ìèô î ñïîêîéñòâèè (ó÷èòåëü â ëþáîé ñèòóàöèè äîëæåí âåñòè
ñåáÿ ñïîêîéíî, óðàâíîâåøåííî);

� ìèô î ñäåðæàííîñòè (ó÷èòåëü âñåãäà äîëæåí áûòü ñäåðæàí
è äåðæàòü äèñòàíöèþ);

� ìèô î ëþáâè êî âñåì ó÷åíèêàì (ó÷èòåëü äîëæåí ïðîÿâëÿòü
îäèíàêîâî ðîâíîå îòíîøåíèå êî âñåì ó÷åíèêàì â êëàññå);

� ìèô î íåîáõîäèìîñòè ñîêðûòèÿ ÷óâñòâ, ïîääàþùèõñÿ
îñîçíàíèþ è êîíòðîëþ (ó÷èòåëü äîëæåí ñêðûâàòü ñâîè èñòèííûå
÷óâñòâà îò ó÷åíèêîâ);

� ìèô ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ
â óñòàíîâêå ó÷èòåëÿ íà ïîëíóþ îòäà÷ó ðàáîòå, ñòðåìëåíèè
çàáûòü îáî âñåì è æèòü òîëüêî åå èíòåðåñàìè [5, ñ. 131�133].

Ïîñëåäíèé ìèô ñîîòâåòñòâóåò òàêîé êîíöåíòðàöèè ñìûñëîâ
íà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïîëíîé
ðàñòåðÿííîñòè ïåäàãîãîâ, êîãäà îíè âûõîäÿò íà ïåíñèþ è îùó-
ùàþò «ýêçèñòåíöèàëüíûé âàêóóì».

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî, ïåäàãîãó íåîáõî-
äèìî ñàìîìó ãàðìîíèçèðîâàòü ñâîè öåííîñòè è öåëè ñ òåíäåí-
öèÿìè äèíàìèêè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâà. Ýòî íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ñâîè öåííîñòè è öåëè íàäî ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå
ñ öåëÿìè ñîîáùåñòâà: èíåðòíîñòü è èëëþçèè îáùåñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ � îáùåèçâåñòíûé ôàêò. Ðå÷ü èäåò î ãàðìîíèçàöèè
èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé è öåííîñòåé ñ ãëóáèííûìè ïðîöåññàìè
è òåíäåíöèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñîöèàëüíîé ñðåäå. Çäåñü
êàæäûé ìèã ìû èìååì äåëî ñ íîâûì ìèðîì, à ïîòîìó îñîçíàíèå
ìèðà êàê íåïðåðûâíîãî, ìåíÿþùåãîñÿ ïðèâîäèò ê ìûñëè î òîì,
÷òî íè÷òî íå ñîõðàíÿåòñÿ ñàìîòîæäåñòâåííûì.

Îñîçíàííîñòü ïåäàãîãîì èíäèâèäóàëüíîé ñèñòåìû ëè÷íî-
ñòíûõ öåííîñòåé âëèÿåò íà åãî ñïîñîáíîñòü êîíñòðóèðîâàòü
ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ñòàâèòü çàäà÷è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà æèçíåííûå öåííîñòè è èäåàëû êðóòî
ìåíÿþòñÿ, à òðóäîâûå çàòðàòû íå îêóïàþòñÿ (çàðïëàòà, íåñìîòðÿ
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íà âñå  ïîòóãè ãîñóäàðñòâà ïî åå ïîâûøåíèþ â ïîñëåäíèå ãîäû,
îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé, íå äàþùåé âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü
äîñòîéíóþ æèçíü Ó÷èòåëÿ � ïîêóïêà òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè, êíèãè, òåàòð, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, ïóòåøåñòâèÿ;
âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì íå ðåøàþòñÿ, äàæå ìîðàëüíûå
ïîîùðåíèÿ è òî îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó),
îòíîøåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óõóäøàåòñÿ,
ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè íåîòâðàòèìî ñíèæàåòñÿ,
à îòíîøåíèå ê òðóäó ñòàíîâèòñÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, áåçðàçëè÷íûì.
Çàêëèíàíèÿìè ïî ïîâîäó äîëãà, ïðèçâàíèÿ è ïðî÷åãî òåïåðü óæå
ñèòóàöèþ íå óëó÷øèòü.

Íóæíà öåëåíàïðàâëåííàÿ, ïåðñïåêòèâíî ïëàíèðóåìàÿ
è äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî ôèíàíñèðóåìàÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî
âîññòàíîâëåíèþ è ïîñòåïåííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êàäðîâîãî
êîðïóñà. Ñóùíîñòíûå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå (äàæå
ïðè óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè) âîçìîæíû òîëüêî ïðè
íàëè÷èè íîâîãî ìåíòàëèòåòà ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, øêîëü-
íèêîâ, ñòóäåíòîâ, òâîð÷åñêè âáèðàþùèõ íîâûå öåííîñòè îáðàçî-
âàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ×åëîâåêà êàê âûñøóþ öåííîñòü.

Âçðàùèâàíèå ïîäîáíîãî ìåíòàëèòåòà íà äàííîì ýòàïå ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé, ñòÿãèâàþùåé â óçåë ðåøåíèå âñåõ
ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ãóìà-
íèòàðíîé ïîäãîòîâêè âñåõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ýòîé ñôåðû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àíòðîïîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
â îáðàçîâàíèè îáúåêòèâíî ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì. Îí
ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàññìàòðèâàÿ åå êàê îðèåíòèðîâàííóþ íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ïåðåõîä ê ëè÷íîñòíîìó ñàìîðàçâèòèþ
è ñàìîàêòóàëèçàöèþ â íàøåì ìíîãîìåðíîì è ïîñòîÿííî
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.
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Êðàéíå âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî ñ÷èòàòü ðåøåíèå îáîñòðÿþùèõñÿ ñ êàæäûì ãîäîì ïðîá-
ëåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ,
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé èõ
íåïðåðûâíûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
äàâíî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ïóòÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÈÏÊ, ÔÏÊ è äðóãèõ ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñêðûâàþòñÿ
ïðîøëûå è íàñòîÿùèå íåäîñòàòêè â èõ ðàáîòå, íàçûâàþòñÿ
ïðè÷èíû ïåðåæèâàåìûõ èìè òðóäíîñòåé, ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå
ôîðìû è ìåòîäû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè
[1; 8; 9].

Äóìàåòñÿ âñå æå, ÷òî è ÔÏÊ, è ÈÏÊ � ýòî ôîðìû àêòèâíî
îòìèðàþùèå, óõîäÿùèå â ïðîøëîå ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì, â ÷èñëå
êîòîðûõ íåæåëàíèå è íåâîçìîæíîñòü äëÿ àáñîëþòíîãî áîëü-
øèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé íàäîëãî îòðûâàòüñÿ îò äîìà, îò ñåìüè,
îáåñïå÷èâàòü ðàñõîäû ïî ïðåáûâàíèþ «íà ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè», ðîñò èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî
ïåäàãîãà, áîëåå òîãî, èõ äîâîëüíî ðàçíîå îòíîøåíèå êî ìíîãèì
ïåäàãîãè÷åñêèì íîâàöèÿì. Íîâàÿ ïàðàäèãìà íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íàïðèìåð, âîñïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ ïðÿìîëèíåéíî è ïðèìèòèâíî; èäåè Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà âûçûâàþò ñêåïñèñ è íåïðèÿòèå; êîððåêòèðîâêà ýòè÷åñêèõ,
ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé,
ñìåíà òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ ñ áîëüøèì íåæåëà-
íèåì. Íå áåç ïðîáëåì è òðóäíîñòåé ïðîèñõîäèò âêëþ÷åíèå
âûñøåé øêîëû â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñ ðûíî÷íûìè
îòíîøåíèÿìè, ïèøåò Â. Âåðÿñêèíà, ñâÿçàíû ïåðåìåíû â òðàê-
òîâêå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìû, îòêðûòîé ïî îòíîøå-
íèþ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Òåïåðü ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âóçû äîëæíû:

� âåñòè ìåæäó ñîáîé êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ñòóäåíòîâ, çà
ñðåäñòâà íà èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâàíèå, çà êàäðû è ò. ä.;

� â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà, ñàìè
íàõîäèòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

� ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû,
îêàçûâàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñóëüòà-
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öèîííûå óñëóãè êëèåíòàì (ñòóäåíòàì, ïðîìûøëåííîñòè,
ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó è ò. ï.).

Èíûìè ñëîâàìè, âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ (è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òîì ÷èñëå) ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, êðåàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ðîñòó è ðàçâè-
òèþ, òî åñòü íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ïåðåìåíàìè, ïðîèñõîäÿùèìè
â îêðóæàþùåé ñðåäå, ñ êîòîðîé ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîñòîÿííî
îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé, ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
è îòêóäà, êñòàòè, ïîëó÷àþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà [3]. Ñôîðìóëè-
ðîâàòü ýòè êà÷åñòâà ìîæíî òîëüêî â õîäå ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäûì îòäåëüíûì âóçîì, ãäå  è äîëæíû
ðåøàòüñÿ êîíêðåòíûå âîïðîñû ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî ïîýòîìó ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
ïåðåïîäãîòîâêè íåïîñðåäñòâåííî â âóçàõ èëè â ìåæâóçîâñêèõ
êîìïëåêñàõ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîíòèí-
ãåíòà, èõ âèäåíèÿ çàäà÷ è ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä äàííûì êîë-
ëåêòèâîì. Ýòî, åñòåñòâåííî, íå èñêëþ÷àåò ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, òðåíèíãàõ è ò. ï.

Â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè, íàïðèìåð, ýôôåêòèâíî
ðàáîòàåò ñèñòåìà òåìàòè÷åñêèõ, öåëåâûõ è êîìïëåêñíûõ âçàèìî-
ïîñåùåíèé, îòêðûòûõ è ïîêàçàòåëüíûõ çàíÿòèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìàñòåðñêèõ, øêîëà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîãðàììà
«Ãîñòåâûå ïðîôåññîðà», ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ñåìèíàðîâ. Îñîáàÿ ðîëü îòâåäåíà ôàêóëüòåòó ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåìó ñåìèíàðó ïî
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå
çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âíîñèò ïðîñâå-
òèòåëüñêàÿ áèáëèîòåêà, îòêðûòàÿ íà áàçå ÍÓÀ â 2001 ãîäó.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íåîáõîäèìà ãëóáîêàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà, âíåñåíèå ñóùåñòâåí-
íûõ êîððåêòèâ â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âûðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé èíäèâèäóàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé òðàåêòîðèè. Èçâåñòíàÿ
èñòèíà � òîëüêî ëè÷íîñòü ñïîñîáíà âîñïèòàòü ëè÷íîñòü. À ýòî
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çíà÷èò, ÷òî ïåäàãîã îáÿçàí áûòü ëè÷íîñòüþ, ïðè÷åì ëè÷íîñòüþ
âñåãäà ñîâðåìåííîé, èáî ýòî � åãî âàæíåéøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
êà÷åñòâî.

Âûñøàÿ øêîëà ÕÕ² ñòîëåòèÿ ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ óæå íå êàê öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå
ñòóäåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå ñïðîåêòèðîâàííîé ìîäåëüþ,
à êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëü â ýòèõ íîâûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàåò íå ñòîëüêî
èíôîðìàòîðîì, òðàíñëèðóþùèì çíàíèÿ, ñêîëüêî íîñèòåëåì
îïðåäåëåííîé êóëüòóðû, ìèðîâîççðåíèÿ, æèçíåííûõ óñòàíîâîê
è öåííîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à, âñòàâøàÿ ïåðåä âóçîì â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, � íàéòè ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî òðóäà, ïóòè, íàöåëåííûå íà ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà
ëè÷íîñòè êàæäîãî ñóáúåêòà ïðîöåññà âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ.

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, íà
êàðäèíàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ìèðå, òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëþ
âûñøåé øêîëû, ê ïðîôåññîðñêîìó êîðïóñó â îñíîâå ñâîåé
îñòàëèñü íåèçìåííûìè � ýòî  âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, íðàâ-
ñòâåííûå óñòîè è ïðèíöèïû, óìåíèå ñî÷åòàòü íàó÷íóþ è ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ðàáîòó, ñïîñîáíîñòü âåñòè çà ñîáîé ñòóäåíòîâ,
îñòàâàòüñÿ äëÿ íèõ àâòîðèòåòîì è îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ,
ãîòîâíîñòü áåççàâåòíî ñëóæèòü Îòå÷åñòâó ñâîåìó è äîëãó. È ýòî
êàê îáùå÷åëîâå÷åñêèå çàïîâåäè, êîòîðûå ïðîïîâåäîâàëèñü
ëó÷øèìè óìàìè è äîñòîéíåéøèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âñåõ âðåìåí
è íàðîäîâ.

Îòñþäà ãëàâíûå âûâîäû:
1. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óêðàèíñêîé

âûñøåé øêîëû òîðìîçèò ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â Óêðàèíå. Íûíåøíèå ïåäàãîãè íå ãîòîâû ê èííîâàöèîííîé,
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ê âíåäðåíèþ íîâûõ îáó÷àþùèõ
òåõíîëîãèé, ê íîâûì òðåáîâàíèÿì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
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2. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè  êàäðîâ ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ âóçîâ. Ñóùåñòâåííîå
îáíîâëåíèå àñïèðàíòñêîé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàãèñòåðñêîé
ïîäãîòîâêè.

3. Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò óëó÷øåíèå ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ âîñïèòàòåëåé, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû. Èìåííî
ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè ïåðåìåí â îáùå-
ñòâå. Ïîýòîìó èíâåñòèöèè â èõ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó
àáñîëþòíî íåîáõîäèìû, è îíè ïðèíåñóò íàèáîëåå ðåàëüíûå
ðåçóëüòàòû.
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Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í

ó ñêëàä³ âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ; àíàë³çóþòüñÿ çì³íè
ó çì³ñò³ ïðàö³ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ�ÿçê³â âóç³âñüêîãî ïåäàãîãà, ðî-
áèòüñÿ âèñíîâîê, ùî íèí³øí³é ïðîôåñ³îíàëüíèé, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèé òà ìîðàëüíèé ð³âåíü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùî¿
øêîëè, éîãî ìåíòàë³òåò, ùî ñôîðìóâàâñÿ â ðàäÿíñüêó åïîõó, íå äîçâî-
ëÿþòü óñï³øíî ðîçâ�ÿçóâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ îá�ºêòèâíî ïîñòàþòü ïåðåä
âèùîþ îñâ³òîþ; ïîäàºòüñÿ àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ øëÿõ³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè âèêëàäàöüêèõ êàäð³â.

Summary
The article is concerned with the main tendencies as to the qualitative

and quantitative changes in the composition of the teachers staff in Ukrainian
higher educational establishments; changes in the contents and functional
duties of a higher school teacher.

The author arrives at the conclusion that the present-day professional,
psychological and moral level, the of higher school teacher staff, that was
formed during the soviet period, does not make it possible to successfully
solve the problems facing the higher education. The author’s approach to
the ways of improving process of teachers training and raising their work
standard has been presented.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå; òåíäåíöèè; âûçîâû
âðåìåíè; ãëîáàëèçàöèÿ; êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä; òðàíñôîðìàöèÿ
óíèâåðñèòåòà.

Ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî � ïîíÿòèå îòíîñè-
òåëüíî íîâîå. Íå ïðåòåíäóÿ íà àêàäåìè÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì òðàêòîâàòü åãî êàê ñîâîêóïíîñòü
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ïî ïðîñâåùåíèþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ãåîïîëèòè-
÷åñêèõ ðåãèîíàõ è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, èõ âçàèìîâëèÿíèå
è âçàèìîäåéñòâèå â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè ðàçíûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè [1, ñ. 3].

Íîâåéøèì ýòàïîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñòàëà ãëîáàëèçàöèÿ
(õîòÿ íåîáõîäèìî îãîâîðèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò
è èíûå òî÷êè çðåíèÿ) [2, ñ. 3]: ôîðìèðóåòñÿ ìèðîâîå õîçÿéñòâî
êàê öåëîñòíûé îðãàíèçì, óãëóáëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëå-
íèå òðóäà, èíòåíñèôèöèðóþòñÿ êóëüòóðíûå ñâÿçè. Ðàñòóùàÿ
âçàèìîçàâèñèìîñòü ñòðàí è íàðîäîâ, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ
ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ðàñ è êîíôåññèé
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ
öåííîñòåé, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà.

Ãëîáàëèçàöèÿ � óâû � äåìîíñòðèðóåò è ÿâíûå íåãàòèâíûå
ñòîðîíû: ýéôîðè÷åñêèå íàäåæäû íà ãàðìîíè÷íóþ ïëàíåòàðíóþ
êîíâåðãåíöèþ íå îïðàâäàëèñü. Íå óøëè â îáëàñòü èñòîðèè íè
ìåæãîñóäàðñòâåííûå êîíôëèêòû, íè ñòîëêíîâåíèÿ íà ýòíè÷åñêîé
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è ðåëèãèîçíîé ïî÷âå. Íå ïðåîäîëåíà è íåðàâíîìåðíîñòü
ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Áîëåå òîãî, ðàçðûâ ìåæäó ðàçâèòûìè
è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ÷òî
ïðåâðàòèëîñü â îñòðåéøóþ ïðîáëåìó, çàòðàãèâàþùóþ èíòåðåñû
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è ñîçäàþùóþ âçðûâîîïàñíóþ ñèòóàöèþ
â ìèðå.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè â òåñíîå ñîïðèêîñíîâåíèå âñòóïàþò
ðàçëè÷íûå ñðåçû ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ýòî ñîçäàåò íîâûå,
ðàíåå íåâåäîìûå ìèðó ïðîáëåìû. Íî ïîïûòêè çàìåäëèòü,
îñòàíîâèòü èëè òåì áîëåå îáðàòèòü âñïÿòü ïðîöåññû ãëîáàëè-
çàöèè áåñïåðñïåêòèâíû. Ãëîáàëèçàöèÿ � îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ, è çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü åå âîçìîæíîñòè äëÿ áëàãà ÷åëîâå÷åñòâà
è ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå àñïåêòû è ïîñëåäñòâèÿ.

Ñëîæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íàõîäÿò
îòðàæåíèå è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ:

� ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;

� ìåæäóíàðîäíûõ ãàðàíòèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
� ïðîáëåì òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè;
� èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáðà-

çîâàíèÿ, âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ;
� óëó÷øåíèÿ ðàâåíñòâà è äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.
Ãëîáàëèçàöèÿ, âîçìîæíî, íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûé âûçîâ,

ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ îáðàçîâàíèå çà âñþ ñâîþ äîëãóþ èñòî-
ðèþ, ïðè÷åì áîëåå ñåðüåçíûé, ÷åì âûçîâû, áðîøåííûå ñðåäíå-
âåêîâîìó óíèâåðñèòåòó ýïîõè ãóìàíèçìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ðåâîëþöèåé èëè ðåâîëþöèîííîé Åâðîïîé, ñ ïîñëåäóþùåé
èíäóñòðèàëèçàöèåé, óðáàíèçàöèåé è ñåêóëÿðèçàöèåé æèçíè
îáùåñòâà, è äàæå áîëåå ñåðüåçíûé, ÷åì âûçîâ òîòàëèòàðèçìà
óæå â íàøåì ñòîëåòèè.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìó æèçíåñïî-
ñîáíîñòü ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â îñíîâå êîòîðîé � óíèâåðñèòåò.
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Ñèëû ãëîáàëèçàöèè íå òîëüêî ïåðåêðàèâàþò ýêîíîìèêó
è îáðàç æèçíè ëþäåé, íî è ñòàâÿò ïîä âîïðîñ ñòàòóñ íàöèîíàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà (ñ êîòîðûì ñâÿçàíû íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ
î ãðàæäàíñêèõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâàõ); ïðîíèêàþò â ÷àñòíóþ
æèçíü íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ñîîáùåñòâ, ñåìüè � è äàæå
ãëóáæå � â èíòèìíûé ìèð ëè÷íîé èäåíòè÷íîñòè. Íî åñëè ãëîáà-
ëèçàöèÿ ñòîëü ðàäèêàëüíî âîçäåéñòâóåò íà òàêèå èíñòèòóòû
(è èäåè), êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ðûíîê, ãîñóäàðñòâî, èíäèâèäóóì, òî,
î÷åâèäíî, îíà íå ìîæåò íå îêàçàòü òàêîãî æå ðàäèêàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ è íà ñàì èíñòèòóò óíèâåðñèòåòà.

Êàê ñëåäñòâèå ñêàçàííîãî, ãëîáàëèçàöèÿ çàäåâàåò óíèâåðñè-
òåòû, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî òðåì ïðè÷èíàì:

1. Òåñíàÿ ñâÿçü ñ ðåøåíèåì çàäà÷è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóð.

2. Ïðîöåññû ñòàíäàðòèçàöèè îáó÷åíèÿ ïîä âëèÿíèåì ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé è ïîÿâ-
ëåíèå ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êóëüòóð è ñåòåé.

3. Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé áþäæåòîâ áëàãîïîëó÷íûõ
ãîñóäàðñòâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé
â óíèâåðñèòåò, äåÿòåëüíîñòüþ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ [2, ñ. 5].

Êîíå÷íî, óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïîïûòàòüñÿ âåðíóòüñÿ ê ñâîèì
èñòîêàì è ñêîíñòðóèðîâàòü íåêèå íîâûå ìîäåëè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, îòâå÷àþùèå òåì íîâûì ðåàëèÿì, ñ êîòîðûìè
îíè ñòîëêíóëèñü: ó íèõ âñå åùå ìíîãî îáùåãî. Óíèâåðñèòåòû
ðàñïîëàãàþò ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè, êîòîðûå, õîòÿ è ðàçâè-
âàëèñü â ðàçíûõ öåëÿõ, ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè. Íà ðåãèî-
íàëüíîé îñíîâå ýòè ñòàðûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó
ðå÷ü èäåò î Åâðîïå, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âîçðîäèòü. Áîëåå òîãî,
óíèâåðñèòåò ïîêà ðàñïîëàãàåò è ïîòåíöèàëîì, äëÿ òîãî ÷òîáû
âûñòóïèòü âåäóùèì ó÷ðåæäåíèåì îáùåñòâà çíàíèÿ, öåíòðîì,
â êîòîðîì ñèìâîëè÷åñêèå ïðîäóêòû, åñëè è íå ïðîèçâîäÿòñÿ, òî,
ïî êðàéíåé ìåðå, ïðîäóìûâàþòñÿ è ñîçäàþòñÿ.

Îáúåì ïåðåìåí è ñêîðîñòü íîâîââåäåíèé íèêîãäà íå áûëè
òàê âûñîêè, êàê â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Íûíåøíèå óíèâåðñè-
òåòû ñîâñåì íå ïîõîæè íà óíèâåðñèòåòû ñåðåäèíû ÕÕ âåêà.
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×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ðåçêî âîçðîñëà. Èçìåíèëñÿ è èõ ñîöèàëü-
íûé ñîñòàâ: â ñâîåì áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû óæå
íå ÿâëÿþòñÿ âûõîäöàìè èç ïðèâèëåãèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï è íå ñîðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè çàíÿòü
ýëèòàðíûå äîëæíîñòè èëè ñäåëàòü ýëèòíóþ êàðüåðó. Íîâûå
ïðåäìåòû, íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû è òåõíîëîãèè, íîâûå êîíöåïöèè
íàóêè è çíàíèÿ íå òîëüêî ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ, íî è «ïðîõî-
äÿò» ÷åðåç óíèâåðñèòåò.

Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â óíèâåðñèòåòàõ
è ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ � îíè ñòàëè îãðîìíîé êîðïî-
ðàòèâíîé áþðîêðàòèåé. Òî åñòü, ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñìûñëå
ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëñÿ.

Óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò òðóäíàÿ, è ãäå-òî äàæå ðèñêîâàííàÿ,
ðàáîòà ïî àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì çàðîæäàþùåéñÿ ýïîõè ãëîáà-
ëèçàöèè. Åñëè îíè íå ïðîÿâÿò íóæíóþ ãèáêîñòü, íåîáõîäèìîñòü
â íèõ ìîæåò ïðîñòî îòïàñòü, à åñëè ïðîäåìîíñòðèðóþò åå ñëèø-
êîì äèíàìè÷íî, òî â èòîãå ìîãóò ïåðåñòàòü áûòü óíèâåðñèòåòàìè.
Èíûìè ñëîâàìè, â ÕÕ² ñòîëåòèè óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò
ïðîéòè ïî óçêîé òðîïèíêå ìåæäó òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî óñòà-
ðåëî, è âîçìîæíûì îòêàçîì îò ñâîèõ òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé.

Ýïîõà ãëîáàëèçàöèè ïðåäîñòàâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì ïðåäúÿâëÿåò
áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâåííûì è ñóùíîñòíûì åãî
ïàðàìåòðàì.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðèâîäèò ê êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê ñåðüåçíîé ìîäåðíèçàöèè.

Â ñàìîì îáùåì ïëàíå ìîäåðíèçàöèÿ îçíà÷àåò ïðèâåäåíèå
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâåéøèìè îáùåñòâåííûìè
òðåáîâàíèÿìè è íîðìàìè, çàêîíîìåðíîñòÿìè è òåíäåíöèÿìè
ðàçâèòèÿ íîâîãî âåêà. Áåçóñëîâíî, ÕÕ² ñòîëåòèå ñòàíîâèòñÿ
ñòîëåòèåì ðàçðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
öèâèëèçàöèè. Îñòðîòà ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîáëåì òðåáóåò îò
÷åëîâå÷åñòâà äèíàìè÷íûõ äåéñòâèé. Íî ïðåæäå, ÷åì äåéñòâî-
âàòü, ïðîáëåìû íóæíî îñìûñëèòü êàê íà óðîâíå òåîðèè, òàê è íà
óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Ïîñëåäíåå êàê ðàç è âîçëàãàåòñÿ íà
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îáðàçîâàíèå. Îíî ïðèçâàíî ñôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè
ê ãëîáàëüíîìó ìûøëåíèþ, àäåêâàòíûì ðåøåíèÿì, ïðèíÿòèþ
ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé, óìåíèþ èõ ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ñëóæèòü ôîðìèðîâàíèþ
âñåñòîðîííåãî è ãëóáîêîãî âçãëÿäà íà ìèð, ïîíèìàíèþ ñìûñëîâ
è ñóùíîñòåé ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ è ïðîöåññîâ. Äåéñòâè-
òåëüíî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê � òîò, êòî ïðèîáùåí ê åäèíñòâó
âñåõ îáëàñòåé çíàíèé è âçàèìîîòíîøåíèÿì ìåæäó íèìè,
êîòîðûé âèäèò è ïîíèìàåò êàðòèíó ìèðà â öåëîì, à íå òîëüêî åå
ôðàãìåíòû. Òàêèå ëþäè ïðåæäå ñóùåñòâîâàëè â åäèíè÷íûõ
ýêçåìïëÿðàõ. Ðåäêè îíè è â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íî èõ êðè-
òè÷åñêàÿ ìàññà, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè âðåìåíè, äîëæíà
âîçðàñòàòü.

Ôàíòàñòè÷åñêèé ïðèðîñò îáúåìîâ çíàíèÿ, äèôôåðåíöèàöèÿ
íàóê, ïðîèçîøåäøèå â êîíöå ÕÕ � â íà÷àëå ÕÕ â., ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî åñëè ÷åëîâåê íå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà òîé èëè èíîé
îáëàñòè çíàíèÿ, òî åìó íåâîçìîæíî óñëåäèòü çà åãî äàëüíåéøèì
ïðèðîñòîì, çà íîâûìè íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè è îòêðûòèÿìè,
îí îòñòàåò îò íèõ, òåðÿåò êâàëèôèêàöèþ. ÕÕ âåê áûë âåêîì ñïå-
öèàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè. Òàêîâî ñëåäñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðîìó íåëüçÿ íå ðàäîâàòüñÿ, èáî îí ïðèíåñ
ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ ïåðåìåí è áëàã â æèçíü ÷åëîâåêà.

Íî âñå áîëåå óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
äåñÿòèëåòèé íåèçáåæíî ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â íåèìîâåðíî
óñëîæíÿþùåìñÿ ìèðå ñòàëî ñîâñåì ìàëî ëþäåé, èìåþùèõ
âíÿòíîå ìèðîâîççðåíèå, ðàçìûøëÿþùèõ îá îáùèõ ñìûñëàõ
áûòèÿ è îáùèõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â êîòîðîé îíè æèâóò,
íå ãîâîðÿ óæå î ñóäüáå ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî «âåñòü» îçíà÷àåò áîëüøå, ÷åì èíôîð-
ìàöèÿ. Ñî-ìûñëèå � ýòî è åñòü ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
ïîñðåäíè÷åñòâî, êîòîðîå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â çîíå
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ó÷àùåãîñÿ. Ñìûñëîì ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü íàó÷åíèå òâîð÷åñòâó, â êîòîðîì ìûñëü
è ñîâåñòü, ðàçóì è ýìîöèè ñîñòàâëÿþò åäèíûé ïðîöåññ ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ è íåèçâåñòíûì óñëîâèÿì òàêèì
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ñïîñîáîì, ÷òîáû ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íå óòðà÷èâàëè
öåëåñîîáðàçíîñòè è ïîñòàâëåííûå öåëè äîñòèãàëèñü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Çäåñü âàæíà îñîáàÿ àêöåíòíîñòü íà ïðîáëåìå ïîíèìàíèÿ, èáî
îíà, âî ìíîãîì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî öåíòðàëüíûé âîïðîñ ñîâðåìåí-
íîñòè � íåèçìåðèìî âîçðîñøèé è ïðîäîëæàþùèé óâåëè÷èâàòüñÿ
îáúåì èíôîðìàöèè, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèè îáùå-
ñòâî ðàçâèâàåòñÿ ñòîëü ñòðåìèòåëüíî è èíôîðìàöèÿ � ãëàâíàÿ
öåííîñòü. Íå ñëó÷àéíî æå îáùåñòâî ðóáåæà ÕÕ�ÕÕ² ââ. ïîëó-
÷èëî íàçâàíèå «èíôîðìàöèîííîãî». Õîòÿ, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè,
íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ðàç-
íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó [3, ñ. 98�99]. Äåéñòâèòåëüíî,
âåäü îáùåñòâî èçíà÷àëüíî è âñåãäà áûëî èíôîðìàöèîííûì.
×åëîâåê � ñóùåñòâî ìûñëÿùåå. Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê íà÷àë
ìûñëèòü, îí ïðîèçâîäèò íå ÷òî èíîå, êàê èíôîðìàöèþ, êîòîðîé
îáìåíèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îáëàäàåò ðå÷üþ, èçîáðåë ÿçûê
êàê ñðåäñòâî îáùåíèÿ. Ïîòîì áûëà èçîáðåòåíà ïèñüìåííîñòü,
çàòåì � ðóêîïèñíàÿ êíèãà, çà íåé � ïå÷àòíûé òåêñò è, íàêîíåö,
êîìïüþòåð.

Â äàííîì ñëó÷àå, êîãäà ãîâîðèòñÿ îá «èíôîðìàöèîííîì»
îáùåñòâå, òî èìååòñÿ â âèäó, ñêîðåå âñåãî, ëàâèíîîáðàçíî íàðàñ-
òàþùèå îáúåìû èíôîðìàöèè, íåâèäàííûå ðàíåå ñïîñîáû åå
ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è. È ýòî òðàêòóåòñÿ
êàê áëàãî. Îäíîçíà÷íî. Äàæå ñëèøêîì îäíîçíà÷íî.

Êîëè÷åñòâî (â äàííîì ñëó÷àå � îáúåì), êàê èçâåñòíî,
íàõîäèòñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì, òî åñòü ïðîòèâîðå÷èâîì åäèíñòâå
ñ êà÷åñòâîì.

Èçáûòî÷íîñòü èíôîðìàöèè âåäåò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê, áóäó÷è
íå â ñîñòîÿíèè óñâîèòü åå ðàñòóùèå îáúåìû, âêëþ÷àåò çàùèòíûå
ìåõàíèçìû ñâîåãî îðãàíèçìà. Òàêîâ ïåðâûé ñðåç íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé âûñîêîãî óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà.

Èç îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè òîëüêî ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíîé, ïîçèòèâíîé, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â öåëÿõ ñîçèäàíèÿ è ïðîãðåññà. Òàêàÿ



33

èíôîðìàöèÿ îáðåòàåò ñòàòóñ «çíàíèÿ» è ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé
îáó÷åíèÿ. Íî åñòü ëîæíàÿ èíôîðìàöèÿ, åñòü îøèáî÷íàÿ, êîòîðûå
íå ïðîñòî «çàñîðÿþò» ñîçíàíèå, íî è äåçîðèåíòèðóþò, äåðåãó-
ëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà.

Ñêîðîñòü îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí, âûçâàííûõ èíôîðìàöèîí-
íûì áóìîì, êðàéíÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü, ôðàãìåíòàðíîñòü, ñìåñü
ïðàâäèâîé è íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè óñëîæíèëè êàðòèíó
ìèðà. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî ñîçíàíèå ÷åëîâåêà íå óñïåâàåò çà
ñîáûòèÿìè è ÿâëåíèÿìè. Ñêîðåå, òàêîé êàëåéäîñêîï íåðâèðóåò,
ñîçäàåò ñòðåññîâûå ñèòóàöèè. Àäàïòàöèÿ ê âûñîêîé ñêîðîñòè
è ïëîòíîñòè èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò êðàéíå ñëîæíî. ×åëîâåê
çà÷àñòóþ íå ïîíèìàåò (â ëó÷øåì ñëó÷àå ïîíèìàåò íå âïîëíå)
÷òî ïðîèñõîäèò. À ðàç íå ïîíèìàåò, òî è íå ìîæåò àäåêâàòíî
óïðàâëÿòü ïðîèñõîäÿùèì.

Ìåæäó òåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ïîíèìàíèå � âàæíåéøåå
çâåíî ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ïîíèìàíèå îïðåäå-
ëÿåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü è îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå, ñîçèäàíèå è ýôôåêòèâíîñòü åñòü
òîëüêî òàì, ãäå åñòü ïîíèìàíèå. Ïîíèìàíèå ôèçè÷åñêèõ è õèìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîíèìàíèå çàêîíîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîíèìàíèå íîðì ïðàâà. Ïîíèìàíèå òåêñòîâ, ïðîáëåì, çíàíèé,
îòíîøåíèé... Ïîíèìàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Ïîíèìàíèå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñîöèàëüíî. Áåç ïîíèìàíèÿ
íåâîçìîæíî äîâåðèå, à áåç äîâåðèÿ � ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Èìåííî ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ïîíèìàíèÿ â ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ, îïÿòü æå, ñëåäóåò îãîâîðèòü-
ñÿ, ÷òî â ýòîì íåò íè÷åãî íîâîãî: ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ çàíèìàëà
óì ÷åëîâåêà ñ äðåâíèõ âðåìåí.

Ïîíèìàòü, õîòÿ, êîíå÷íî, è â ðàçíîé ìåðå, ìîæåò ïðàêòè÷åñêè
ëþáîé çäîðîâûé ÷åëîâåê. Ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü ìîæíî ðàç-
âèâàòü; íàâûêè è óìåíèå ïîíèìàòü ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
îáó÷åíèåì, âîñïèòàíèåì, òðåíèðîâêîé ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé è ïðèåìîâ. Ýòî è ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î êðàéíåé âàæíîñòè
îâëàäåíèÿ ãåðìåíåâòèêîé (îñíîâû ïîíèìàíèÿ) òåìè, êòî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ó÷èò è ñîáèðàåòñÿ ó÷èòü.
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Äåëî íå â òîì, ÷òî ïåðåä îáðàçîâàíèåì ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðå-
âðàòèòü êàæäîãî ÷åëîâåêà â òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü. Ñèå ïðàêòè-
÷åñêè íåîñóùåñòâèìî. Ê òâîð÷åñòâó ðàñïîëîæåí äàëåêî íå êàæ-
äûé, äà è ñïîñîáíû íå âñå. Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê âûäåëÿåòñÿ èç
ðÿäà ñåáå ïîäîáíûõ òåì, ÷òî ñïîñîáåí ðåøàòü îäèíàêîâûå ïî
ñëîæíîñòè äëÿ íåãî è äëÿ äðóãèõ çàäà÷è çà òî æå èëè áîëåå
êîðîòêîå âðåìÿ ñ áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì è äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûì ïîäõîäîì. Â òðàäèöèîííîì âîñïðèÿòèè «òâîð÷åñêàÿ
ëè÷íîñòü» � ýòî èñêëþ÷åíèå. Òàêèå ëþäè ñîñòàâëÿþò òàê
íàçûâàåìóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ è äóõîâíóþ ýëèòó îáùåñòâà.

Ìîæíî ëè â òàêîì ñëó÷àå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïåðåä îáðàçîâàíèåì � â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñøèì �
ñòîèò çàäà÷à ïðåâðàòèòü òâîð÷åñòâî â ÿâëåíèå ìàññîâîå?
Êîíå÷íî, â ðàçðåøåíèè òàêîé çàäà÷è åñòü îïðåäåëåííûå îãðàíè-
÷åíèÿ, è îíè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé
÷åëîâåêà, äàííûõ åìó îò ðîæäåíèÿ. Ðå÷ü, ðàçóìååòñÿ, ìîæåò èäòè
îá óðîâíÿõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ãîâîðèòü î ïîñòàíîâêå èìåííî òàêîé çàäà÷è ïåðåä ñîâðåìåí-
íûì îáðàçîâàíèåì ïîçâîëÿåò, â ïðèíöèïå, òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî òâîð÷åñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àñïåêò ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
÷òî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ îò ìåíåå âûñî-
êîãî ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ. È ýòî íå òîëüêî èíòåëëåêò, íî
è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ, äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ ñòîðîíà ëè÷íî-
ñòè. Íåïðåìåííî � â åäèíñòâå. Êðîìå òîãî (à ìîæåò, ïðåæäå
âñåãî), âûäâèæåíèå òàêîé çàäà÷è � íå áëàãîå ïîæåëàíèå èëè
îòðàæåíèå ÷üåãî-òî ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà; ýòî � èìïåðàòèâ
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â õîäå ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà. ×òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ðàñòóùèì íåîïðåäåëåí-
íîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè, íåèìîâåðíî óñëîæíÿþùèì æèçíü
è ïîðîæäàþùèì ìàññó íåîæèäàííûõ, íåòðèâèàëüíûõ çàäà÷,
îáùåñòâî äîëæíî ñîçíàòåëüíî íàðàùèâàòü è èìåòü íåîáõîäèìóþ
è äîñòàòî÷íóþ êðèòè÷åñêóþ ìàññó òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé.
Èìåííî «ìàññó», èñ÷èñëÿåìóþ ìèëëèîíàìè ÷åëîâåê. Äëÿ ýòèõ
öåëåé è áûëî «ïðèäóìàíî» êîãäà-òî òàêîå ñðåäñòâî, êàê
«îáðàçîâàíèå». Â ðàçíûå âðåìåíà îíî ðåøàëî ñîîòâåòñòâóþùèå
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èì çàäà÷è. Ê íà÷àëó ÕÕ² â. îíè ïðåäñòàëè â êà÷åñòâåííî íîâîì
âèäå. È êðàéíå âàæíî � êòî è êàê èõ áóäåò ðåøàòü. Íî ðåøàòü
íåîáõîäèìî è ïðèäåòñÿ.

Èìåííî ïîýòîìó âñå ÷àùå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
åòñÿ óïîìèíàíèå î íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, â öåíòðå
êîòîðîé � ÷åëîâåê â åãî ïîëíîìàñøòàáíîì èçìåðåíèè, à òàêæå
îêðóæàþùàÿ åãî ñðåäà, êàê åñòåñòâåííîïðèðîäíàÿ, òàê è ñîçäàí-
íàÿ ñàìèì ÷åëîâåêîì � âåùíàÿ è ñîöèàëüíàÿ [4, ñ. 10]. Èìåííî
ïîýòîìó ïðîèñõîäèò îòêàç îò òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ãëàâíîé
çàäà÷è âûñøåé øêîëû � ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. «Ïðîäóêòîì»
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ íå ñïåöèàëèñò,
ïóñòü äàæå è âûñîêîêà÷åñòâåííûé, à ÷åëîâåê � çíàþùèé, ïîíè-
ìàþùèé, óìåþùèé, êóëüòóðíûé è ãóìàííûé. Åñëè ñïåöèàëèñò
ñîçäàâàëñÿ (è ñîçäàåòñÿ) îáó÷åíèåì, òî ÷åëîâåê � îáðàçîâàíèåì,
òî åñòü îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îñíîâíîå îòëè÷èå ïðåæíåé
(äåéñòâóþùåé ïîêà) êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ îò åãî íîâîé ïàðà-
äèãìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ïðåæíÿÿ ïàðàäèãìà â ñâîåé
îñíîâå è ñîäåðæàíèè áûëà íàó÷íî-òåõíîêðàòè÷åñêîé, òî íîâàÿ
ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ãóìàíèòàðíîé.

Òåì áîëåå, ÷òî óïîìèíàåìûå óæå ðàíåå ïðîöåññû óñòàðåíèÿ
èíôîðìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è äàæå öåëûõ ïðîôåñ-
ñèé ïðîèñõîäÿò ñ íàðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
åæåãîäíî îáíîâëÿåòñÿ ïðèìåðíî 5% òåîðåòè÷åñêèõ è 20%
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Â ÑØÀ ïîÿâèëàñü äàæå ñâîåîáðàç-
íàÿ åäèíèöà èçìåðåíèÿ óñòàðåâàíèÿ çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ � òàê
íàçûâàåìûé «ïåðèîä ïîëóðàñïàäà êîìïåòåíòíîñòè», òåðìèí,
îçíà÷àþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ
âóçà, êîãäà â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè êîìïåòåíòíîñòü ñíèæàåòñÿ íà 50%. Â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ýòîò ïåðèîä áûñòðî ñîêðàùàåòñÿ. Òàê,
åñëè 50% óñòàðåâàíèÿ çíàíèé èíæåíåðà, âûïóñêíèêà 1940 ã.,
íàñòóïàëî ÷åðåç 12 ëåò, òî âûïóñêíèêà 1960-ãî � ÷åðåç 8�10,
à 1970 ã. � óæå ÷åðåç ïÿòü. Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò èç ñëîâàðÿ
ïðîôåññèé èñ÷åçëè 13 òûñ. ïîíÿòèé è ïîÿâèëèñü 11 òûñ. íîâûõ.
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Íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² ââ. ïðîèçîøëî åùå îäíî êàðäèíàëüíîå
èçìåíåíèå â öåëåïîëàãàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå òàêæå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìè-
ðóåò è çàäà÷è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è ñàìó îáðàçîâà-
òåëüíóþ òêàíü. Ðå÷ü èäåò î ïåðåõîäå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà ê ïîäãîòîâêå
êîìïåòåíòíîãî. Èìåííî ýòîìó ñâîéñòâó, êà÷åñòâó äîëæíû
«ó÷èòü» âóçû. Âñå ÷àùå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
òðåáóåòñÿ íå êâàëèôèêàöèÿ («çíàþ, ÷òî»), à êîìïåòåíòíîñòü
(«çíàþ, êàê»), êîòîðóþ ðàññìàòðèâàþò â âèäå ñâîåîáðàçíîé
ñóììû íàâûêîâ, ïðèñóùèõ èíäèâèäóóìó, êîòîðûé ñî÷åòàåò
êâàëèôèêàöèþ â ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ñîöèàëüíûå
ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â ãðóïïå,
èíèöèàòèâíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî îðèåíòèðîâàííîå íà êîìïåòåí-
öèè îáðàçîâàíèÿ (îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà êîìïåòåíöèÿõ:
competence-based education-CBE) ôîðìèðîâàëîñü â 70-õ ãîäàõ
ÕÕ âåêà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ïðè ýòîì âàæíî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî èìåííî «óïîòðåáëåíèå» îïðåäåëÿëîñü êàê
àêòóàëüíîå ïðîÿâëåíèå êîìïåòåíöèè. Â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà
â ìàòåðèàëàõ è äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ óæå ÷åòêî î÷åð÷èâàëñÿ
êðóã êîìïåòåíöèé, êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ âñåìè êàê
æåëàåìûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ. Â äîêëàäå ìåæäóíàðîäíîé
êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ äëÿ ÕÕ² âåêà «Îáðàçîâàíèå: ñîêðûòîå
ñîêðîâèùå» Æàê Äåëîð � ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî îáðàçî-
âàíèþ ÞÍÅÑÊÎ � ñôîðìóëèðîâàâ «÷åòûðå ñòîëïà», íà êîòîðûõ
îñíîâûâàåòñÿ îáðàçîâàíèå: íàó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü, íàó÷èòüñÿ
äåëàòü, íàó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, íàó÷èòüñÿ æèòü [5], îïðåäåëèë,
ïî ñóòè, îñíîâíûå ãëîáàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè. Òàê, ñîãëàñíî
Æàêó Äåëîðó, îäíà èç íèõ ãëàñèò � «íàó÷èòüñÿ äåëàòü, ñ òåì,
÷òîáû ïðèîáðåñòè íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ,
íî è â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ìíîãî÷èñëåííûìè
ñèòóàöèÿìè è ðàáîòàòü â ãðóïïå» [5].

Â òîì æå ãîäó íà ñèìïîçèóìå â Áåðíå ïî ïðîãðàììå Ñîâåòà
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Åâðîïû áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î òîì, ÷òî äëÿ ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé,
êîòîðûå äîëæíû ïðèîáðåñòè îáó÷àþùèåñÿ äëÿ óñïåøíîé
ðàáîòû, òàê è äëÿ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. Ñîâåòîì Åâðîïû áûë ïðèíÿò
ñïèñîê êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûìè äîëæíû âëàäåòü âñå âûïóñê-
íèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïî êëàññèôèêàöèè Ñîâåòà
Åâðîïû êîìïåòåíòíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå, íà òå, êîòîðûå êàñàþòñÿ æèçíè â ïîëèêóëüòóðíîì
îáùåñòâå, íà ñâÿçàííûå ñ óñòíîé è ïèñüìåííîé êîììóíèêàöèåé,
íà îáóñëîâëåííûå âîçíèêíîâåíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Â îòäåëüíûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè âûäåëåíà «ñïîñîáíîñòü
ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü». Ñîâåò Åâðîïû âû÷ëåíèë ïÿòü êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè «äîëæíû áûòü îñíàùåíû ìîëîäûå
åâðîïåéöû». Ýòî:

� «... ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, òàêèå êàê ñïî-
ñîáíîñòü ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, ðàçðåøàòü êîíôëèêòû íåíàñèëüñòâåííî,
ó÷àñòâîâàòü â ïîääåðæàíèè è óëó÷øåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ â ìíîãîêóëüòóðíîì
îáùåñòâå. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ïðîÿâëåíèå ðàñèçìà,
êñåíîôîáèè è ðàçâèòèÿ êëèìàòà íåòîëåðàíòíîñòè, îáðàçîâàíèå
äîëæíî «îñíàñòèòü» ìîëîäûõ ëþäåé ìåæêóëüòóðíûìè êîìïåòåí-
öèÿìè, òàêèìè êàê ïðèíÿòèå ðàçëè÷èé, óâàæåíèå äðóãèõ è ñïî-
ñîáíîñòü æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðåëèãèé;

� êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê âëàäåíèþ óñòíîé è ïèñüìåí-
íîé êîììóíèêàöèåé, êîòîðûå îñîáåííî âàæíû äëÿ ðàáîòû
è ñîöèàëüíîé æèçíè, ñ àêöåíòîì íà òî, ÷òî òåì ëþäÿì, êîòîðûå
íå âëàäåþò èìè, óãðîæàåò ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Â ýòîì æå
êîíòåêñòå êîììóíèêàöèè âñå áîëüøóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò
âëàäåíèå áîëåå ÷åì îäíèì ÿçûêîì;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòàíèåì èíôîðìàòèçàöèè
îáùåñòâà. Âëàäåíèå ýòèìè òåõíîëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ ïðè-
ìåíåíèÿ, ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí è ñïîñîáîâ ê êðèòè÷åñêîìó

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»38

ñóæäåíèþ â îòíîøåíèè èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ìàññ-
ìåäèéíûìè ñðåäñòâàìè è ðåêëàìîé;

� ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè â êà÷åñòâå
îñíîâû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå êàê ëè÷íîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé, òàê è ñîöèàëüíîé æèçíè» [6, c. 38]. Ïðè ýòîì îäíà
èç ãëàâíûõ êîìïåòåíòíîñòåé � ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñâîè âîïðî-
ñû, âîçìîæíîñòü ñîîðãàíèçîâàòü ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå
ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîå îáùåñòâî òðåáóåò îò ìîëîäûõ ëþäåé îñâîåííûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè. È ïîýòîìó îñîáûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ
íà êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå.

Â öåëîì, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå öèâèëèçà-
öèîííûå ïðîöåññû ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñêîðîñòüþ âèäîèçìå-
íÿþò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî âûñøèé åå ýøåëîí � óíè-
âåðñèòåòû. Ïðè ýòîì ìåíÿþòñÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå è êîìïîíåíòû.
Âåêòîð èçìåíåíèé ïîçèòèâåí äàëåêî íå âñåãäà. Íî è ñêîðîñòü
òðàíñôîðìàöèé, è íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé òðåáóþò àäåêâàò-
íîé ðåàêöèè. Ïîñòîÿííàÿ èçìåí÷èâîñòü ñðåäû ñòèìóëèðóåò
è ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, ïåðìàíåíòíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìåõàíèçìà � óâû � âåëåíèå âðåìåíè. Ãëàâíîå � íå ïðî-
ìàõíóòüñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ýòèõ
ðåôîðì è èìåòü îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ðû÷àãè äëÿ
ïîëíîöåííîé èõ ðåàëèçàöèè.
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áåçïåðåðâí³ñòü îñâ³òè ³ ò. ä. Ó ö³é ñèòóàö³¿ àíàë³òè÷í³ ñêëàäîâ³,
â³äñòåæóâàííÿ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ, íàáóâàþòü
êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ.

Summary
Modern educational systems are strongly sensitive to external factors

and are dynamically transformed under their influence. The society maces
new demands to the quality of education, striking at the same time to cut its
costs. Of most importance are such tendencies as globalization, transition
to the competentional paradigm, uninterrupted education, etc. In this situation
analytical constituents, monitoring the processes taking place in the
educational systems acquire crucial significance.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâí³ñòü, àíòðîïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî, äèñïîçèö³éí³ñòü, ³íñòðóìåíòàëüí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü,
êîðèñí³ñòü, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü.

Àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü äàíî¿ òåìè
îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ�ÿçóâàòè ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ
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ïîòðåá ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çàâäàíü îñâ³òè òà âèõîâàííÿ
â ñó÷àñí³é âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿
ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíòñòâà.

Âàæëèâîþ ï³äñèñòåìîþ ñóñï³ëüñòâà ÿê ö³ëîãî, ÿêà çá³ãàºòüñÿ
³ç ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, âèñòóïàº ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî, à îñâ³òà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òèì á³ëüøå íàáóâàº çíà-
÷óùîñò³ ÿê ñôåðà, ùî ãîòóº ëþäèíó äî æèòòÿ, âèñóâàº íåáà÷åí³
ðàí³øå âèìîãè ³ ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿ â ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³
ó çâ�ÿçêó ç³ ñòàíîâëåííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü
ïåðåãëÿäó çâè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ íîðì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêó ïîòð³áíî ìîäåðí³çóâàòè â êîíòåêñò³ âèìîã ³ ìîæëèâîñòåé
ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Òîìó ó äàí³é ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ îñìèñëèòè
ðîëü îñâ³òè ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàíîâëåííÿ ³ óòâåðäæåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðåàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³.

Îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàâ÷àííÿ òà
âèõîâàííÿ, à ÿê â îñîáëèâèé ñïîñ³á îðãàí³çîâàíà, ³ºðàðõ³çîâàíà
ðîëüîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ñïåö³àëüí³ óñòàíîâè,
âðåãóëüîâàíà ñïåö³àëüíèìè íîðìàìè. Öå ³íñòèòóò ñóñï³ëüñòâà,
ÿêèé íàäàº ñòàëîñò³ òà âèçíà÷åíîñò³  ñóñï³ëüíèì â³äíîñèíàì
ùîäî ïåðåäàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîìó ôîðìóâàííþ îñîáèñòîñò³.

Ó çâ�ÿçêó ç óñêëàäíåííÿì ñèñòåìè îñâ³òè òà ¿¿ âçàºìîçâ�ÿçê³â
ç ³íøèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ,
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ó ïåðåãëÿä³ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé îñâ³òè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº
çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä îïèñóâàííÿ âëàñòèâîñòåé ³ çîâí³øí³õ
õàðàêòåðèñòèê îñâ³òè äî âèÿâëåííÿ îñíîâ óïîðÿäêóâàííÿ ¿¿
âíóòð³øíüîãî çì³ñòó, ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî ¿¿ ñòðóêòóðó, çðîáèòè
âèñíîâêè ïðî ïðèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè òà ³íøèõ
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî çàäîâîëüíÿþòü îñâ³òí³ ïîòðåáè,
óçãîäæóþòü ïîòðåáè ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
òà çàâäàííÿ âèõîâàííÿ àêòèâíèõ îñîáèñòîñòåé, ùî ìàþòü
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îá´ðóíòîâàíó âëàñíó ïîçèö³þ, çäàòí³ óñâ³äîìëåíî çàõèùàòè
ö³ííîñò³ ñâîãî áóòòÿ [1].

Öå çíàõîäèòü ñâîº âèÿâëåííÿ âæå íàâ³òü ó ñèñòåìíîìó îñìèñ-
ëåíí³ çàâäàíü, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ ðåàëüíî¿, à íå äåêëà-
ðîâàíî¿ ïð³îðèòåòíîñò³ îñâ³òè, à ñàìå:

1) çàáåçïå÷èòè âèñîêó ôóíêö³îíàëüí³ñòü ëþäèíè â óìîâàõ,
êîëè ³äå¿ ³ òåõíîëîã³¿ çì³íþþòüñÿ øâèäøå, í³æ ïîêîë³ííÿ ëþäåé;

2) â³äøóêóâàòè ðàö³îíàëüí³ ñõåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîç-
âèòêîì çíàíü, òåõíîëîã³é ³ çäàòí³ñòþ ëþäåé ¿õ òâîð÷î çàñâîþâàòè;

3) çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíèé áàëàíñ ì³æ ëîêàëüíèì ³ ãëî-
áàëüíèì, ùîá ëþäèíà ÿê ïàòð³îò ñâîº¿ êðà¿íè óñâ³äîìëþâàëà
ðåàë³¿ ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, áóëà â³äïîâ³äàëüíîþ çà íüîãî, òîáòî
áóëà îäíî÷àñíî ³ ãðîìàäÿíèíîì êðà¿íè, ³ ãðîìàäÿíèíîì ñâ³òó;

4) ñôîðìóâàòè íà ñóñï³ëüíîìó òà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³
ðîçóì³ííÿ ëþäèíè ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³, ùî ìàº ïðàâî áóòè ñàìà
ñîáîþ, à öå äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ä³éñíèé äåìîêðàòèçì
ñóñï³ëüñòâà;

5) âèðîáèòè êîìóí³êàòèâí³ çäàòíîñò³ ëþäåé â ãëîáàë³çîâà-
íîìó, ³íôîðìàö³éíî íàñè÷åíîìó ñóñï³ëüñòâ³;

6) ì³í³ì³çóâàòè àñèìåòð³þ ì³æ ìàòåð³àëüí³ñòþ, êóëüòèâóâàòè
â êîæí³é îñîá³ âèñîê³ äóõîâí³ ³äåàëè íà îñíîâ³ êîíñòðóêòèâ³çìó
ÿê æèòòºâî¿ ïîçèö³¿;

7) ñòâåðäæóâàòè êóëüòóðó òîëåðàíòíîñò³, ñïðèéìàííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â ³íøèõ êóëüòóð ó êàòåãîð³ÿõ «³íøèõ», à íå «ã³ðøèõ».

Ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè äî îíòîëîã³÷íèõ îñíîâ ëþäèíè ³ çì³íà
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì îñâ³òè ðîáëÿòü íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íîþ ïðîáëåìó êîìóí³êàö³é â êóëüòóð³, â³äêðèòîñò³ äî ³ííîâàö³é,
òîëåðàíòíîñò³ äî ³íàêîâîñò³. Ñàìå ôóíäàìåíòàëüí³ñòü îñâ³òè äëÿ
îñîáèñòîñò³, åêñïë³êàö³ÿ îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà
îáóìîâëåí³ñòü ¿¿ êóëüòóðîþ äîçâîëÿþòü ôîðìóëþâàòè îñíîâí³
âèìîãè àíòðîïîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, çã³äíî ç ÿêèì ìåòà ðîçâèòêó
ëþäèíè ïðåâàëþº íàä ³íøèìè ö³ëÿìè. Öå äîçâîëÿº óíèêíóòè
óòèë³òàðíîñò³, ôîðìàëüíîñò³ îñâ³òè ÿê ñèñòåìè îòðèìàííÿ çíàíü
³ êîìïåòåíòíîñò³. Îñê³ëüêè â öåíòð³ � ëþäèíà ÿê ö³ë³ñíà
é àêòèâíà ³ñòîòà, òî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä îòðèìóº âåêòîð,
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ì³ñ³þ, ìåòó ñâîãî âëàñíîãî ðîçâèòêó, à ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêèé ñêëàä � ãóìàí³ñòè÷íó ìåòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïîâèíåí æèòè â ðåæèì³ ðîçâèòêó,
ñâîº÷àñíî â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ÷àñó, àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà
òðàíñôîðìàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ â òîé æå ÷àñ âèïåðåäæàòè âèìîãè
ñüîãîäåííÿ, ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ ñèòóàö³¿ òà ãîòóâàòè ñòóäåíò³â
äî óñï³øíîãî ðîçâ�ÿçàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì. Ïðè÷îìó
ñòðèæíåì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè óêð³ïëåííÿ ìîòèâàö³¿ íà
âëàñí³ çóñèëëÿ, àäæå «çàïóñê» ³ ï³äòðèìêà âíóòð³øíüî¿ àêòèâíîñò³
� âàæëèâà ïðîáëåìà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè
ó êîíòåêñò³ âèìîã óòâåðäæåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âåëèêå ìåòîäîëîã³÷íå ³ ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ ìàº äëÿ îñâ³òè
ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü», òîìó ùî âîíî âèÿâëÿº
ðåçóëüòàòèâí³ñòü «âêëþ÷åíîñò³» ñòóäåíò³â â îñâ³òí³é ïðîöåñ
³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè îïåðàö³éíó îö³íêó òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â òà ¿õ óì³íü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ó íàâ÷àëüíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ (íà ñåì³íàðàõ, ïðàêòèêóìàõ, äèñêóñ³ÿõ, ó ä³ëîâèõ òà ³ì³òàö³é-
íèõ ³ãðàõ), à ïîò³ì ïåðåíîñèòè ö³ íàâè÷êè ïðèéíÿòòÿ ñàìîñò³éíèõ
ð³øåíü ó ïîâñÿêäåííå ãðîìàäñüêå æèòòÿ, ðîçâ�ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì.

Êîìïåòåíòí³ñòü � öå ïîíÿòòÿ, ùî, ç îäíîãî áîêó, ìîãëî á àñèì³-
ëþâàòè íîâ³ â³äêðèòòÿ ³ ðîçðîáêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ëþäñüêîãî
ï³çíàííÿ ³ ïðàêòèêè, ç äðóãîãî � äîçâîëÿëî á âèçíà÷èòè îñâ³òí³
âèìîãè â êîæíîìó êëàñ³ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é (äëÿ êîæíîãî
òèïó, ïðîô³ëþ, ñõîäèíêè îñâ³òí³õ ñèñòåì). Ìåòîäîëîã³÷íà
ïðèâàáëèâ³ñòü ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî
çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ äîñèòü ðóõëèâå, ³ñòîðè÷íî ì³íëèâå, àíòè³íåð-
ö³éíå. Çíàííÿ ³ óì³ííÿ, íàâ³òü ïåâí³ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ çãîäîì
çàñòàð³âàþòü, âèÿâëÿþòüñÿ íåàäåêâàòíèìè íîâ³é ³ñòîðè÷í³é
ñèòóàö³¿. Òàêå â³äñòàâàííÿ º, òàê áè ìîâèòè, ðîäîâèì ïîðîêîì
îñâ³òè, ïðèòàìàííîþ ¿é òà âîäíî÷àñ íåçäîëàííîþ âàäîþ. À ïðè
ïðèñêîðåíîìó íàêîïè÷åíí³ çíàíü, çì³í³ òåõíîëîã³é òà ñîö³îêóëü-
òóðíèõ óìîâ òàêå â³äñòàâàííÿ â³äòâîðþº ³ ïîãëèáëþº ïåðìàíåíò-
íó êðèçó îñâ³òè. Êîìïåòåíòí³ñòü æå íå ïðèâ�ÿçàíà æîðñòêî äî
âèçíà÷åíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð, çíàíü àáî ³íøèõ ö³ííîñòåé.
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Çì³íþþòüñÿ ñèòóàö³¿, òðàíñôîðìóþòüñÿ êóëüòóðí³ çðàçêè (³íòå-
ëåêòóàëüí³, òåõí³÷í³ é ³íø³), çì³íþþòüñÿ ñàì³ ëþäè, ¿õ çàïèòè
òà ìîæëèâîñò³ � ³ ïðè âñüîìó öüîìó ³íâàð³àíòíîþ çàëèøàºòüñÿ
âèìîãà êîìïåòåíòíîñò³. Ñàìà öÿ ö³íí³ñòü óêðàé ñò³éêà, àëå öå
â³äáóâàºòüñÿ ñàìå çàâäÿêè ðóõëèâîñò³ çì³ñòîâíîãî é ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî íàïîâíåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ì³íëèâîìó ÷àñ³.

Ó çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè òàê³ òðè àñïåêòè:
1) ïðîáëåìíî-ïðàêòè÷íèé àñïåêò � àäåêâàòí³ñòü ðîçï³çíà-

âàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿, àäåêâàòíà ïîñòàíîâêà é åôåêòèâíå
âò³ëåííÿ ö³ëåé, çàâäàíü, íîðì ó äàí³é ñèòóàö³¿;

2) ñìèñëîâèé àñïåêò � àäåêâàòíå îñìèñëåííÿ ñèòóàö³¿ ó á³ëüø
çàãàëüíîìó êóëüòóðíîìó êîíòåêñò³, ç ïðîãíîçóâàííÿì ñîö³àëüíèõ
íàñë³äê³â;

3) ö³íí³ñíèé àñïåêò � ñïðîìîæí³ñòü äî àäåêâàòíî¿ îö³íêè
ñèòóàö³¿, ¿¿ çì³ñòó, ö³ëåé, çàâäàíü ³ íîðì ç òî÷êè çîðó âëàñíèõ
³ çàãàëüíîçíà÷óùèõ ö³ííîñòåé.

Óñï³øíà ïðîôåñ³éíà ³ ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü � ðåçóëüòàò ³ êðè-
òåð³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè. ²ç ñèñòåìíî¿ òî÷êè çîðó êîìïåòåíòí³ñòü âèÿâ-
ëÿºòüñÿ òàêîþ ³íòå´ðàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî ðîçïàäàºòüñÿ
íà ïåâí³ êîìïåòåíö³¿:

� ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ (çäàòí³ñòü áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ðîçâ�ÿçóâàòè êîíôë³êòè íåíàñèëü-
íèöüêèìè ñïîñîáàìè, ï³äòðèìóâàòè äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè);

� ì³æêóëüòóðí³ (ñïðèéìàííÿ êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòåé,
òîëåðàíòí³ñòü);

� óñí³ òà ïèñüìîâ³ êîìóí³êàö³¿ (çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ);
� ³íôîðìàö³éí³ (çàñòîñóâàííÿ êîìï�þòåðíèõ òåõíîëîã³é,

çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðåêëàìè);
� çäàòí³ñòü íàâ÷àòèñÿ áåçïåðåðâíî.
Óñ³ ö³ êîìïåòåíö³¿ ìîæíà ïåâíèì ÷èíîì êëàñèô³êóâàòè,

âèä³ëèâøè òàê³ ãðóïè: ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñí³; åêîíîì³÷í³
é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³; çàãàëüíîíàóêîâ³ (ïðèðîäíè÷³
³ ìàòåìàòè÷í³); çàãàëüíîïðîôåñ³éí³ (³íâàð³àíòí³ äî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³); ñïåö³àëüí³ (âîëîä³ííÿ àëãîðèòìàìè ä³ÿëüíîñò³,
ïîâ�ÿçàíî¿ ç ìîäåëþâàííÿì, ïðîåêòóâàííÿì íàóêîâèõ äîñë³ä-
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æåíü). Ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é çàëåæèòü ÿê â³ä çì³ñòó
ïðîãðàì, òàê ³ ìîæëèâîñòåé, ùî íàäàþòüñÿ ñòóäåíòàì. Â³ëüíèé
âèá³ð ïðîãðàì, ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â, êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà,
âåëèêèé îáñÿã ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè òà ³íø³ ôîðìè, ùî ïðîïî-
íóþòüñÿ â õîä³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, â ö³ëîìó ñïðÿìîâàí³ íà
ïîñèëåííÿ  â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîëþ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð�ºðè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøà óâàãà ïðèâåðòàºòüñÿ äî
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ çíàíü, îñîáëèâîñòåé ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèì ñïåö³àë³ñòîì. Çíàííÿ ñòàþòü âñå á³ëüøå ³íñòðó-
ìåíòàëüíèìè, íàóêîâ³ ôàêòè âèáóäîâóþòüñÿ ó ïðîöåäóðí³
ëàíöþãè, òîáòî òåõíîëîã³¿. ²ííîâàö³éí³ çíàííÿ ì³ñòÿòü ó ñîá³ òàê³
ï³çíàâàëüí³ êîìïîíåíòè:

� êîðèñí³ñòü � îö³íèòè çàñòîñóâàííÿ çíàííÿ. Öå íå ïðîñòî
ñóá�ºêòèâíà çíà÷óù³ñòü, à é âèçíàííÿ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é,
íàâ÷àëüíèõ âèìîã, ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê;

� äèñïîçèö³éí³ñòü � ñï³ââ³äíåñåííÿ çíàííÿ ç íàâêîëèøí³ì
ñâ³òîì, ³ç ïðåäìåòíèìè ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ öå
ãåðìåíåâòè÷íî ñóá�ºêòèâíèé ñèíòåç, àäæå ñòóäåíò îñìèñëþº
ñåáå ÷åðåç ñâî¿ çíàííÿ;

� ³íñòðóìåíòàëüí³ñòü � çäàòí³ñòü çàñòîñóâàòè çíàííÿ äî
êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é òà ñàìîñò³éíî îòðèìóâàòè çíàííÿ.

²ííîâàö³éíå çíàííÿ â³äîáðàæàº ñèëüí³ êðèòè÷í³ çàñàäè, àäæå
ñóá�ºêò íå äîïóñêàº øòó÷íîñò³, àâòîðèòàðíîñò³. Ó ôîðìóâàíí³
òàêîãî çíàííÿ ÷³òêî äèôåðåíö³þþòüñÿ äâà åòàïè � çàñâîºííÿ òà
îâîëîä³ííÿ: ñïî÷àòêó ñòóäåíò ô³êñóº íàÿâíèé ñòàí ³ñíóâàííÿ òà
ï³çíàííÿ îá�ºêòà, à ïîò³ì îâîëîä³âàº çíàííÿìè ïðî ìîæëèâîñò³
éîãî óäîñêîíàëåííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ, òîáòî ðåàë³çóº àêò
ïðèâëàñíåííÿ íàä öèìè êîðèñíîñòÿìè. Ñóá�ºêò çíàº, ùî êîðèñíî,
ÿê öå çíàííÿ äèñïîçèö³þºòüñÿ ó ñâ³ò³ òà ÿê éîãî çàñòîñóâàòè.
Òîìó ³ííîâàö³éíå çíàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç òàê³ êîìïîçèòè,
ÿê: êîðèñí³ñòü, äèñïîçèö³éí³ñòü òà ³íñòðóìåíòàëüí³ñòü.
²ç ñèñòåìíî¿ òî÷êè çîðó, ç óðàõóâàííÿì àíòðîïîëîã³÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ îñâ³òè, öå ö³ëêîì çá³ãàºòüñÿ ç âèä³ëåííÿì òðüîõ êîì-
ïîíåíò³â ï³çíàâàëüíî¿ ñèñòåìè: 1) çì³ñòîâíî-îïåðàö³éíîãî;
2) ìîòèâàö³éíîãî; 3) âîëüîâîãî. Òîìó ñèñòåìíî-àíòðîïîëîã³÷íà
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ïàðàäèãìà ñòîñîâíî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè
òîé ïàðàäèãìàëüíèé ïåðåãëÿä, ÿêèé, çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ
äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè, ìàº òàê³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ïåðøå. Òðåáà ÷³òêî âèçíà÷èòè ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ òà
óíèêàòè íàäì³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ íàñè÷åíîñò³. Íåîáõ³äíî á³ëüøå
ï³çíàâàòè ñàìå ëþäèíó, ¿¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ òà æèòòºä³ÿëüí³ñí³
îñîáëèâîñò³, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìîï³çíàí-
íÿ. Àêòèâ³çóºòüñÿ çàâäàííÿ ÷åðåç ïðèçìó áàãàòüîõ ïðåäìåò³â
âèðîáèòè ö³ë³ñíå áà÷åííÿ ñâ³òó ³ îðãàí³÷íå âêëþ÷åííÿ â íüîãî
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äðóãå. Ùîá ëþäèíà íå âòðà÷àëà êîíêóðåíòîñðîìîæí³ñòü ³ çà-
ëèøàëàñÿ ôóíêö³îíàëüíî ä³ºñïðîìîæíîþ, ïîòð³áíî âèðîáëÿòè
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ âì³ííÿ â÷èòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ,
ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ.

Òðåòº. Îñê³ëüêè çíàííÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèñòó-
ïàþòü ÿê áåçïîñåðåäíÿ ïðîäóêòèâíà ñèëà, òðåáà çä³éñíèòè ïåðå-
õ³ä â³ä êâàë³ô³êàö³¿ äî êîìïåòåíö³¿, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çíàõî-
äèòè ð³øåííÿ â áóäü-ÿêèõ ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ,
òàêà ëþäèíà, îâîëîä³âøè òåõíîëîã³ºþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñâîáî-
äîþ âèáîðó, áóäå çäàòíà àäàïòóâàòèñÿ â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í.

×åòâåðòå. Íåîáõ³äíî øâèäøå çðîáèòè âñå ìîæëèâå äëÿ
çàì³íè àâòîðèòàðíî¿ ïåäàãîã³êè ïåäàãîã³êîþ òîëåðàíòíîñò³,
òðàíñôîðìàö³¿ ñóá�ºêòèâíî-îá�ºêòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ âèêëàäà-
÷åì ³ ñòóäåíòîì � ñóá�ºêòíî-ñóá�ºêòíèìè, ùîá ñïåö³àë³ñòè áóëè
ñàìîäîñòàòí³ìè îñîáèñòîñòÿìè, çäàòíèìè áðàòè íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ áóòè åôåêòèâíèìè ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Ï�ÿòå. Âàæëèâî ðîçâèâàòè òâîð÷å êðèòè÷íå ìèñëåííÿ. Âñþ
îñâ³òó ³ âèõîâàííÿ ñïåö³àë³ñòà ïîòð³áíî áóäóâàòè íà îñíîâ³ éîãî
ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, îñíîâíèìè ñòèìóëàìè ââàæàòè ïîòðåáó
â ï³çíàíí³ òà ñàìîï³çíàíí³ ³ ðîçâèòêó ñòóäåíòà.

Øîñòå. Ïîòð³áíî íàâ÷èòè ñï³â³ñíóâàòè ç ³íøèìè ëþäüìè
³ ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè, ðåãóëþâàòè ð³çí³ ïñèõîëîã³÷í³,
ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, ì³æíàö³îíàëüí³ êîíôë³êòè â ðóñë³ ïëþðà-
ë³çìó ï³äõîä³â.
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Ñüîìå. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íå çìåíøóºòüñÿ, à, íàâïàêè,
àêòóàë³çóºòüñÿ çàâäàííÿ óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíèõ, ãðîìàäÿí-
ñüêèõ çâ�ÿçê³â, ïàòð³îòè÷íîãî ºäíàííÿ íàö³¿. Â óìîâàõ êîíöåíò-
ðàö³¿ ò³ëüêè êîíñîë³äîâàíà íàö³ÿ ìîæå óñâ³äîìèòè ñâ³é âëàñíèé
íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíî éîãî â³äñòîþâàòè
ó ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Òðåáà â÷èòèñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ
³ç ñâ³òîì, çàáåçïå÷èòè â³ëüíå âîëîä³ííÿ ð³äíîþ ìîâîþ òà
ê³ëüêîìà ³íîçåìíèìè.

Âîñüìå. Îñâ³òà ïîâèííà íàáóòè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó, ùîá
âèïóñêíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áóëè çäàòí³ ñïðèéìàòè çì³íè
ÿê ïðèðîäíó íîðìó ³ çíàõîäèòèñÿ â äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ðàçîì
ç òèì ñïðèéìàííÿ ïîñò³éíèõ çàïèò³â íåìîæëèâå áåç çàäîâîëåííÿ
ïåâíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá ïðîòÿãîì æèòòÿ, òîìó íåîáõ³äíî ïîáóäó-
âàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, à öå º ³ äèñòàíö³éíà
îñâ³òà, ³ òåëåáà÷åííÿ, ³ çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é [2].

Âàæëèâî îñìèñëèòè âñ³ ö³ çàâäàííÿ ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ñòàíîâëåííÿ é óòâåðäæåííÿ â Óêðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî âêëþ÷àº âñþ ñóêóïí³ñòü íåïîë³òè÷íèõ (íåäåð-
æàâíèõ) â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, òîáòî åêîíîì³÷íèõ, ìîðàëüíèõ,
êóëüòóðíî-äóõîâíèõ, ðåë³ã³éíèõ, íàö³îíàëüíèõ. Ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî � öå ñôåðà ñïîíòàííîãî âèÿâëåííÿ, â³ëüíèõ
³íäèâ³ä³â, àñîö³àö³é òà îðãàí³çàö³é ãðîìàäÿí, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî
ñôîðìóâàëèñÿ ³ çàõèùåí³ çàêîíîì â³ä ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ òà
ñâàâ³ëüíî¿ ðå´ëàìåíòàö³¿ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.
Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàº
âëàñí³ñòü ó âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ¿¿ ôîðì, ïåðø çà âñå ïðèâàòíà,
êîîïåðàòèâíà, àñîö³àòèâíà, êîëåêòèâíà òà ³í.

²íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàþòü: ïî-
ïåðøå, äîáðîâ³ëüí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ñîö³àëüí³ ðóõè,
à òàêîæ ïàðò³¿ íà ïåðøèõ åòàïàõ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, äîêè âîíè
íå çàä³ÿí³ â ìåõàí³çìàõ çä³éñíåííÿ âëàäè; ïî-äðóãå, íåçàëåæí³
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî-òðåòº, ãðîìàäñüêà äóìêà ÿê
ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò; ïî-÷åòâåðòå, âèáîðè òà ðåôåðåíäóìè, ÿêùî
âîíè äîïîìàãàþòü ôîðìóâàòè ³ âèÿâëÿòè ãðîìàäñüêó äóìêó òà
çàõèùàòè ãðóïîâ³ ³íòåðåñè; ³ ïî-ï�ÿòå, çàëåæí³ â³ä ãðîìàäÿí
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åëåìåíòè ñóäîâî¿ òà ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè (ñóä ïðèñÿæíèõ,
íàðîäí³ ì³ë³öåéñüê³ çàãîíè òîùî).

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî � öå íå ò³ëüêè ñôåðà, àëå é òèï
âçàºìîä³¿, ïåâíà ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç ïðèòàìàííèìè
¿é ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à ñàìå:

� ñóá�ºêòàìè âçàºìîä³¿ ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèñòó-
ïàþòü â³ëüí³ òà ð³âí³ ³íäèâ³äè, ÿê³ â³ðÿòü ó ñâîþ çäàòí³ñòü ðîçâ�ÿ-
çóâàòè ïðîáëåìè;

� äëÿ íèõ íå º ÷óæèìè ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè ³ âîíè çîð³ºíòîâàí³
íà ãðîìàäñüê³ ñïðàâè:

� ³íäèâ³äóàë³çì ³ êîíêóðåíòí³ñòü ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîºäíóþòüñÿ
ç â³äíîñèíàìè âçàºìíî¿ äîâ³ðè òà ñï³âðîá³òíèöòâà, çäàòí³ñòþ äî
êîìïðîì³ñ³â, çâàæåí³ñòþ òà òîëåðàíòí³ñòþ [3].

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî � öå ïîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷à îðãà-
í³çàö³ÿ ëþäåé, ÿê³ îá�ºäíàëèñÿ íàâêîëî ñàìîñò³éíî îáðàíèõ
ö³ëåé. Ñàìå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ãàðàíòóº êîæí³é ëþäèí³
â³ëüíèé âèá³ð ñâîãî åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ, ñòâåðäæóº ïð³îðèòåò
ïðàâ ëþäèíè, âèêëþ÷àº ìîíîïîë³þ îäí³º¿ ³äåîëîã³¿, ºäèíîãî
ñâ³òîãëÿäó, ãàðàíòóº ñâîáîäó ñîâ³ñò³. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî
ìàº çàñíîâóâàòèñÿ íà ñâîáîä³, ð³âíèõ ïðàâàõ, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà
ñàìîðåãóëþâàíí³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå óêàçûâàþòñÿ çàäà÷è ïî ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè,
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íàçíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ïîñðåäñòâîì ÷åãî îáîçíà÷àþòñÿ âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè.

Â ýòîé ïëîñêîñòè, îòìå÷àåò àâòîð, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
â ðàìêàõ ñèñòåìíî-àíòðîïîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû îðèåíòèðîâàí íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå õàðàêòåðèñòèê ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ÷åðåç
ïðåîáðàçîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â èíäèâèäóàëüíî-çíà÷èìîå.

Summary
The article is concerned with the tasks of modernizing educational

activities; essential characteristics and purposes of the main social
institutions; possibilities of forming young people civil consciousness. The
author states that a competence-based approach within the framework of a
systemic anthropological paradigm is directed at improving a young
specialist qualities by way of making the education content an individually
significant one.

ÓÄÊ[316.613:159.922.2]:37

Å. Ã. Ìèõàéëåâà

ÐÎËÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß ÆÈÇÍÅÍÍÛÕ ØÀÍÑÎÂ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûå øàíñû, îáðàçîâàíèå, íåðàâåíñòâî,
îáùåñòâî èíòåëëåêòà.

Òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ ïðè-
âîäÿò èõ â íîâîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñåðüåçíàÿ
ìîäèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, àêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùèõ â ñîöèóìå. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ èçìåíå-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóæåííîñòè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîñòèíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî ïåðåõîäèò â íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ � â îáùåñòâî
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èíòåëëåêòà, â êîòîðîì âåäóùåé ÿâëÿåòñÿ ðîëü èíòåëëåêòà êàê
äèíàìè÷íîãî êîìïîíåíòà â ïðîòèâîâåñ (à â íûíåøíèõ óñëî-
âèÿõ � â äîïîëíåíèå) çíàíèÿì êàê ñòàòè÷íîìó êîìïîíåíòó ñî-
çíàíèÿ. Ýòè ïðîöåññû îáóñëîâëèâàþòñÿ è òåìè âûçîâàìè
ñîâðåìåííîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü îáùåñòâà íà ðóáåæå
ñòîëåòèé.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
æèçíåííûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíûìè ðåñóðñàìè, êàïèòàëàìè è êîíêðåòíûìè
âîçìîæíîñòÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ òîé èëè èíîé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, � æèçíåííûìè øàíñàìè.

Èçó÷åíèþ äàííîãî êðóãà âîïðîñîâ ïîñâÿùåíû ðàáîòû
Ì. Âåáåðà, Ð. Äàðåíäîðôà, Ý. Ãèääåíñà, Á. Áàðáåðà, Ê. Äýâèñà,
Ó. Ìóðà, È. Ñåëåíè, Ä. Òðåéìàíà è äðóãèõ, â êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ «æèçíåííûå øàíñû»,
ïðîâîäÿòñÿ ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè äëÿ àíàëèçà
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå
êàòåãîðèè «æèçíåííûå øàíñû» ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè, èñïîëü-
çóþùèìèñÿ äëÿ îïèñàíèÿ æèçíåííûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíûõ
ñóáúåêòîâ è ò. ä. Òåì íå ìåíåå âîïðîñû ñïåöèôèêè âîçäåéñòâèÿ
òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ïðîöåññû
ìîäèôèêàöèè æèçíåííûõ øàíñîâ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ
íå ïîëó÷èëè ïîëíîãî îñâåùåíèÿ. Ïîýòîìó öåëüþ äàííîé ñòàòüè
ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ðîëè îáðàçîâà-
íèÿ â ïðîöåññàõ êîíñòðóèðîâàíèÿ æèçíåííûõ øàíñîâ ñîöèàëü-
íûõ ñóáúåêòîâ.

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííûõ îáùå-
ñòâàõ, îòðàæàþò îáùóþ òåíäåíöèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ñìåíà òèïà îáùåñòâà, êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â íåì ïðèâîäÿò
ê èçìåíåíèþ ïîçèöèé òåõ èëè èíûõ òèïîâ ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ
âîñòðåáîâàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ ðåñóðñîâ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò, à íîâîå ðàñïðåäå-
ëåíèå êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ ôîðìèðóåò íîâûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ, â êîòîðûõ ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îáëàäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
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ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì íå òîëüêî íàëè÷èå ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò
æèçíåííûå ñòðàòåãèè, íî è èõ îòñóòñòâèå, ïîñêîëüêó äàííûé
ôàêò èçíà÷àëüíî ïðåäîïðåäåëÿåò îãðàíè÷åííîñòü âûáîðîâ,
äîñòóïíûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò òðè òèïà ñîöèàëüíûõ
ïîçèöèé, îïðåäåëÿåìûõ äîñòóïîì ê ðåñóðñàì:

� ñëàáîðåñóðñíûå, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì êî
âñåì âèäàì ðåñóðñîâ;

� ñðåäíåðåñóðñíûå, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçëè÷íûé äîñòóï
ê ðàçíûì òèïàì ðåñóðñîâ;

� ñèëüíîðåñóðñíûå, àêêóìóëèðóþùèå äîñòóï ê íàèáîëåå
âëèÿòåëüíûì ðåñóðñàì.

«Àêòîðû, îáëàäàþùèå øèðîêèì äîñòóïîì ê ðåñóðñàì, ñïî-
ñîáíû ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü â îáùåñòâå è ïðîèçâîäèòü â íåì
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. È íàîáîðîò, òå, êòî çàíèìàåò
ñëàáîðåñóðñíûå ïîçèöèè, îêàçûâàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè â ñâîèõ
æèçíåííûõ øàíñàõ è ïåðñïåêòèâàõ èõ èçìåíèòü, è íà ýòîì îñíî-
âàíèè ìîãóò èñïûòûâàòü ÷óâñòâî ñîöèàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè» [1, ñ. 67].

Äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçèöèé èíäèâèäîâ â îòíîøåíèè äîñòóïà
è âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ çàêðåïëÿåò
â êîíå÷íîì èòîãå ôàêò íåðàâåíñòâà â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ.
Äà è ñàìà ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ýòîãî
ñóùåñòâóþùåãî íåðàâåíñòâà. Êàê îòìå÷àþò çàïàäíûå ó÷åíûå,
«ñîöèàëüíûå ðàçëè÷èÿ òîãäà ñòàíîâÿòñÿ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêà-
öèåé, êîãäà ãðóïïû ëþäåé âûñòðàèâàþòñÿ èåðàðõè÷åñêè âäîëü
íåêîòîðîé øêàëû íåðàâåíñòâ, êîòîðûå ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ðàç-
ëè÷èè äîõîäîâ, ñîñòîÿíèé, âëàñòè, ïðåñòèæà, âîçðàñòà, ýòíè÷åñ-
êîé ïðèíàäëåæíîñòè èëè ïîñðåäñòâîì êàêîé-ëèáî äðóãîé
õàðàêòåðèñòèêè» [2, ñ. 322]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîöèàëüíûå
íåðàâåíñòâà âûñòðàèâàþòñÿ âäîëü âñåõ ðåñóðñîâ, à ñ èçìåíåíèåì
èõ çíà÷èìîñòè â îáùåñòâå èçìåíÿåòñÿ è ñèñòåìà íåðàâåíñòâ. Òàê,
äî XVII�XIX âåêîâ íåðàâåíñòâà îïðåäåëÿëèñü ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ñîöèàëüíîé îïåêè � ðåëèãèîçíîé, ñîñëîâíîé, ðîäîâîé.
Ïîçäíåå îíè ñòàëè âûòåñíÿòüñÿ íåðàâåíñòâàìè ýêîíîìè÷åñêèìè.



51

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà íà àðåíó îáùåñòâåííîé æèçíè
âûõîäÿò íåðàâåíñòâà, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè,
îáðàçîâàíèåì, êâàëèôèêàöèåé. È èìåííî ýòè ðåñóðñû áóäóò
îïðåäåëÿòü ñîöèàëüíûå ðàñêîëû îáùåñòâà â ÕÕI âåêå. Âåäü óæå
ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ (èëè
öèôðîâàÿ) ïðîïàñòü ìåæäó ñòðàíàìè, êîòîðàÿ èìååò òåíäåíöèþ
ê óâåëè÷åíèþ. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû áóäóò ïðîòåêàòü è â îòíî-
øåíèè äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Â ðåàëüíîñòè íåðàâåíñòâà â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, êâàëèôèêàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ
ðåñóðñîâ ñóùåñòâóþò, è îíè âûïîëíÿþò ìíîæåñòâî ôóíêöèé
â îáùåñòâå, ñêàçûâàþòñÿ íà åãî ñîñòîÿíèè â öåëîì. Ïðè ýòîì
«îñíîâíûå ñôåðû ïðîÿâëåíèÿ íåðàâåíñòâà â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå � èìóùåñòâåííàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ, ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ�»
[3, ñ. 32]. È ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííûå òèïû ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â íåì.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîñòü ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ â ñèñòåìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà
ñ èõ ìåñòîì â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ íåðàâåíñòâ, êîòîðîå îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ, íî è çíà÷è-
ìîñòüþ äàííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñàìîãî îáùåñòâà. È çäåñü ìû èìååì
äåëî ñ ôåíîìåíîì æèçíåííûõ øàíñîâ.

Äàííîå ïîíÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííóþ ìî-
äåëü, îïèñûâàþùóþ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî
ñóáúåêòà â êîíêðåòíîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Òðàäèöèîííî ïîíÿòèå «øàíñ» îïðåäåëÿåòñÿ êàê «âåðîÿòíàÿ
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ÷åãî-íèáóäü» [4, ñ. 875]. Îáùå-
ñòâåííûå íàóêè äîáàâèëè ñâîé îòòåíîê ê òðàäèöèîííîìó
ïîíèìàíèþ øàíñà, êîòîðûé íåñåò â ñåáå ñîöèàëüíóþ ñóùíîñòü.
Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïîíÿòèå «øàíñ», íàðÿäó ñ âåðîÿòíîñòüþ,
âîçìîæíîñòüþ, âêëþ÷àåò íåêîòîðóþ äîëþ óäà÷è, ñòå÷åíèÿ
îáñòîÿòåëüñòâ, ÷òî è äåëàåò åãî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Âåðîÿòíî,
èìåííî ââåäåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ â îáùåñòâåííûé îáîðîò ñòàëî
øàãîì ê èëëþçîðíîìó ðàâåíñòâó.
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Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïîíÿòèå
«øàíñû» áûëî êîíêðåòèçèðîâàíî è çàêðåïèëîñü â ñîöèîëîãè÷åñ-
êîì çíàíèè êàê ïîíÿòèå «æèçíåííûå øàíñû». Íåîïðîâåðæèìûì
è îáùåïðèçíàííûì îñòàåòñÿ òî, ÷òî ââåë ýòî ïîíÿòèå â ñîöèî-
ëîãèþ Ìàêñ Âåáåð.

Æèçíåííûå øàíñû â åãî êîíöåïöèè òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíû
ñ ðûíî÷íîé è êëàññîâîé ñèòóàöèÿìè, â êîòîðûõ ñîöèàëüíûå
ñóáúåêòû ïîçèöèîíèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîñòðåáîâàííîñòè
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èëè èíûõ êàïèòàëîâ. Æèçíåííûå
øàíñû, ïî ìíåíèþ Ì. Âåáåðà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåðîÿòíîñòü
ïîëó÷èòü áîëüøèå èëè ìåíüøèå áëàãà (âûñîêî îïëà÷èâàåìàÿ
è ïðåñòèæíàÿ ðàáîòà, ñîáñòâåííûé äîì, ïîëíîöåííîå ïèòàíèå
è ïðåñòèæíàÿ îäåæäà, êîìôîðòíàÿ æèçíåííàÿ ñðåäà) áëàãîäàðÿ
ïðèëîæåíèþ òåõ óñèëèé, êîòîðûå öåíÿòñÿ íà ðûíêå òðóäà, íà
÷òî èìååòñÿ ñïðîñ [5, ð. 928].

Êàòåãîðèÿ «æèçíåííûå øàíñû» ïîëó÷èëà øèðîêóþ ðàçðàáîò-
êó â ðàáîòàõ Ð. Äàðåíäîðôà, êîòîðûé ïîñòîÿííî äåëàë àêöåíò
íà èíäèâèäóàëüíûõ æèçíåííûõ øàíñàõ, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ,
ïðåäïîëàãàåò äâå âåùè. Âî-ïåðâûõ, íåçûáëåìîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ
ïðàâ (èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâ è ãðàæäàíñêèõ ïðàâ), ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûì óíèâåðñàëüíûì ïðèíöèïîì ïîâñþäó â ìèðå,
íî èíîãäà òðåáóåò çàùèòû «ó ñåáÿ äîìà». Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûé
ïîðÿäîê èëè ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîëæíû îáåñïå÷èâàòü øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè è ÷óâñòâî ãðàæäàíñòâà äëÿ âñåõ, òî åñòü ÷åðåç
ãðàæäàíñòâî äàâàòü äîñòóï ê øèðîêîìó âûáîðó âîçìîæíîñòåé.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ð. Äàðåíäîðô â øèðîêîì èñòîðè÷åñêîì
êîíòåêñòå àíàëèçèðóåò æèçíåííûå øàíñû ñêâîçü ïðèçìó âîçìîæ-
íîñòåé âûáîðà è ñâÿçåé ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì, êîòîðîå
ïîäòâåðæäàåò äîñòèãíóòîå èíäèâèäîì ëèáî â áîëüøåé èëè
ìåíüøåé ìåðå îãðàíè÷èâàåò ðåàëüíî, à íå ôîðìàëüíî âîçìîæíîå.
Âîçìîæíîñòè âûáîðà (options) ïðåäïîëàãàþò êàê ïðàâî íà âûáîð,
òàê è íàëè÷èå ïðåäëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, èíäèâèä ìîæåò èìåòü
ïðàâî ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå, íî íåîáõîäèìî òàêæå íàëè÷èå
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ìåñò äëÿ îáó÷åíèÿ èëè ñòèïåíäèé äëÿ
âûõîäöåâ èç íèçøèõ ñîöèàëüíûõ êëàññîâ. Âòîðûì íå ìåíåå
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âàæíûì ýëåìåíòîì èíäèâèäóàëüíûõ æèçíåííûõ øàíñîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ «ïðèâÿçêè» (ligatures), òî åñòü ñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ðàçíûìè
çíà÷èìûìè äëÿ íåãî ãðóïïàìè èëè öåííîñòÿìè. Â êàæäîì
îáùåñòâå, ïî åãî ìíåíèþ, ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé áàëàíñ
âîçìîæíîñòåé âûáîðà è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, óäåðæèâàþùèõ
÷åëîâåêà â êîíêðåòíîé ãðóïïå. Â äîèíäóñòðèàëüíûõ àãðàðíûõ
îáùåñòâàõ èõ ÷ëåíàì áûëî äàíî áîëüøå ïðèâÿçîê, ÷åì âûáîðîâ.
Èíäóñòðèàëüíûå è ïîñòèíäóñòðèàëüíûå îáùåñòâà, íàîáîðîò,
ïðåäëàãàþò øèðîêèé âûáîð âîçìîæíîñòåé, ñóùåñòâåííî
îñëàáèâ ñâÿçü èíäèâèäîâ ñ ñîöèàëüíî-ãðóïïîâûì îêðóæåíèåì.

Èíòåðåñíî, ÷òî è â ïîíèìàíèè Ì. Âåáåðà, è â ðàáîòàõ
Ð. Äàðåíäîðôà æèçíåííûå øàíñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîòî-
ðûé êîíãëîìåðàò äàííîñòè è äåéñòâèÿ: æèçíåííûé óñïåõ â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ñâÿçàí íå òîëüêî ñ íàëè÷èåì ðåñóðñîâ, íî è ñ ãî-
òîâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàòü, ðåàëèçîâûâàÿ àêòèâíûå ñòðàòåãèè
â óñëîâèÿõ âûçîâîâ ñîâðåìåííîñòè. Èìåííî ýòîò âåêòîð îòðàæåí
è â òåíäåíöèè àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé íàóêå
òåðìèíà «ñîöèàëüíûå àêòîðû» íàðÿäó ñ òåðìèíîì «ñîöèàëüíûå
ñóáúåêòû»: «ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé ñóáúåêò» àêöåíòèðóåò ñêîðåå
ðàöèîíàëüíîñòü ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáíîñòü äåéñòâóþ-
ùåãî ëèöà ê ñîçíàòåëüíîìó âûáîðó ëèíèè ïîâåäåíèÿ, â òî âðåìÿ
êàê ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé àêòîð» ïðèîáðåòàåò ñìûñë ëèøü
â ñîâîêóïíîñòè ñ êîíêðåòíûì ñîöèàëüíûì äåéñòâèåì �» [6,
ñ. 277]. Ñ ýòèì æå, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü ñâÿçàí óñïåõ èëè
íåóñïåõ èíäèâèäîâ èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï â èõ æèçíåííûõ
ñòðàòåãèÿõ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà èíòåëëåêòà.

Èòàê, êàòåãîðèÿ «æèçíåííûå øàíñû» áûëà âîñïðèíÿòà â íàó÷-
íîì ìèðå è çàâîåâàëà â íåì îñîáîå ìåñòî. Òàê, Ýíòîíè Ãèääåíñ
óòâåðæäàåò, ÷òî «æèçíåííûå øàíñû» èëè «æèçíåííûå îæèäà-
íèÿ» îçíà÷àþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîçìîæíîñòè ïðîñòîãî âûæè-
âàíèÿ ëþäåé â ðàçíûõ ôîðìàõ è çîíàõ îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì
ïîíÿòèå æèçíåííûõ øàíñîâ ïîäðàçóìåâàåò òàêæå âåñü ñïåêòð
ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå èìåë â âèäó Âåáåð, ââîäÿ
â îáðàùåíèå ýòîò òåðìèí» [7, ñ. 359]. Îí îòíîñèò èõ ê òàê íàçû-
âàåìûì àâòîðèòàòèâíûì ðåñóðñàì îáùåñòâà è â ïîñëåäíåì
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èçäàíèè ñâîåãî îáùåèçâåñòíîãî «Âñòóïëåíèÿ ê ñîöèîëîãèè»
óòâåðæäàåò, ÷òî èäåÿ æèçíåííûõ øàíñîâ êðàéíå âàæíà, ïîñêîëü-
êó ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî êëàññ îêàçûâàåò âàæíîå âëèÿíèå íà òî, ÷òî
ïðîèñõîäèò â íàøåé æèçíè, îäíàêî íå äåòåðìèíèðóåò æèçíü
ïîëíîñòüþ. Êëàññîâîå äåëåíèå âëèÿåò íà íàøå ìåñòîæèòåëüñòâî,
ñòèëü æèçíè, êîòîðîãî ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ, äàæå íà âûáîð
ñåêñóàëüíûõ è áðà÷íûõ ïàðòíåðîâ. Îäíàêî îíî íå ïðèâÿçûâàåò
ëþäåé ê îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ïîçèöèÿì íàâå÷íî, ÷òî
ïðåäïîëàãàëè ïðåäûäóùèå ñèñòåìû ñòðàòèôèêàöèè» [8, ñ. 26].

Â êîíå÷íîì èòîãå æèçíåííûå øàíñû ñòàëè íå òîëüêî êàòåãî-
ðèåé, îáëàäàþùåé îáúÿñíèòåëüíîé ñèëîé ïðè àíàëèçå íåðà-
âåíñòâ è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, íî è îáîáùåííûì ïîêàçàòåëåì
ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàòèôèêàöèîííûõ ðàçëè÷èé.

Îäíàêî âî âñåõ êîíöåïöèÿõ, àíàëèçèðóþùèõ ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ æèçíåííûõ øàíñîâ, íåçðèìî ïðèñóòñòâóþò
è òå äåòåðìèíàíòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè æèçíåí-
íûõ ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò òåõ èëè èíûõ æèçíåííûõ øàí-
ñîâ. Íà íàø âçãëÿä, òàêèìè äåòåðìèíàíòàìè âûñòóïàþò ñîöèàëü-
íûå èíñòèòóòû, âûñòóïàþùèå ïðîèçâîäèòåëÿìè ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ èçìåíåíèåì ðîëè òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ
ïðîèñõîäÿò îäíîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ â ðîëè ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ, èõ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ñîöèóìå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì,
â ñèòóàöèè óñèëåíèÿ ðîëè îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò óñèëåíèå ðîëè îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòèòóòà,
ïîçâîëÿþùåãî ñîöèàëüíûì ñóáúåêòàì ïðèóìíîæèòü ñâîé êàïè-
òàë è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûñèòü æèçíåííûå øàíñû â ôîðìèðóþ-
ùåìñÿ îáùåñòâå èíòåëëåêòà. Èìåííî ñ îáðàçîâàíèåì ñâÿçû-
âàþòñÿ ñåãîäíÿ ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ òðàíçèòèâíûõ îáùåñòâ, ê êîòîðûì, áåç
ñîìíåíèÿ, îòíîñèòñÿ Óêðàèíà, ñèòóàöèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êëþ-
÷åâûõ ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ
âûãëÿäèò ïðîòèâîðå÷èâîé, âåäü äëÿ ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êâàëèôèêàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåñóðñû äîëæíû áûòü ðåàëüíî âîñòðåáîâàíû
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îáùåñòâîì. Îáùåå ïðàâèëî â äàííîì îòíîøåíèè ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «×åì âûøå öåííîñòü òåõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûìè îáëàäàþò ÷ëåíû îáùåñòâà, òåì áîëüøå ó íèõ
øàíñîâ îáìåíÿòü èõ íà ñâîé óñïåõ è òåì áîëüøå çíà÷èìîñòü òåõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò äàííûå ðåñóðñû».

Ñîâðåìåííûå æå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â óêðàèíñêîì
îáùåñòâå âîñòðåáîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ âîçðàñ-
òàåò, íî äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè ïî-ïðåæíåìó çàíèìàþò ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåñóðñû è ðåñóðñû âëàñòè.

Àíàëèç ñèòóàöèè âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà æèçíåííûå øàíñû
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òàêæå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òîãî, ÷òî îáëàäàíèå òåìè èëè èíûìè â ðàçíîé ñòåïåíè âîñòðå-
áîâàííûìè ðåñóðñàìè íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåò ïîçèöèè
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ â ñèñòåìå ñòðàòèôèêàöèè. Âåäü êàæäàÿ
ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà îáëàäàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì ðåñóðñîâ,
êîòîðûé ïîìåùàåò åå íà îïðåäåëåííóþ ñòóïåíü â ñîöèàëüíîé
èåðàðõèè. Ïðè ýòîì èçìåíåíèÿ â çíà÷èìîñòè ðåñóðñîâ, êîòîðûìè
îíà îáëàäàåò, ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ åå ïîçèöèè â äàííîé ñèñòåìå.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîðîæäàåò ðàçëè÷íûå àäàïòàöèîííûå ñòðàòå-
ãèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îñîáåííî âîñòðåáîâàííûå â òðàíñôîðìà-
öèîííûõ îáùåñòâàõ. Â íèõ êîìáèíèðóþòñÿ òðàäèöèîííî
ñèëüíûå ðåñóðñíûå ïîòåíöèàëû ãðóïï è òå, êîòîðûå â äàííûé
ìîìåíò âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â ñîöèó-
ìå. Òàê, íàïðèìåð, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà, îáëàäàÿ, ïðåæäå
âñåãî, èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè, äî íåäàâíåãî âðåìåíè
áûëà ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàíà â óêðàèíñêîì îáùåñòâå.
Îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì, îíà ìîãëà ðåàëèçîâàòü ñåáÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèå
äðóãèõ ñôåð îáùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿâøèõ áîëüøèå âîçìîæíîñòè
äëÿ æèçíåííîãî óñïåõà: ïîëèòèêó, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ò. ä.
Ïðè ýòîì åé ïîòðåáîâàëèñü íå åå «òðàäèöèîííûå ðåñóðñû», à òå,
êîòîðûå öåíèëèñü â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå áîëåå âûñîêî â äàííûé
ìîìåíò âðåìåíè.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîáëåìà æèçíåííûõ øàíñîâ è âëèÿíèÿ íà
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íèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàíèÿ, îñëîæ-
íÿåòñÿ äèñáàëàíñîì ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ñëåäñòâèåì òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîðîé ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå ê òåì ñôåðàì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ áàçîé ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà èíòåëëåêòà, è óùåìëåíèå îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, óíè÷òîæåíèå êîòîðûõ ïðèâåäåò ê êðàõó
âñåãî îáùåñòâà. Òàê, íåâíèìàíèå ê ñôåðå êóëüòóðû, íàóêè ïðèâî-
äèò ê ïîòåðå çíà÷èòåëüíîãî èíòåðåñà ê íèì ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ
ñîöèóìà, ñíèæåíèþ èõ ïðåñòèæà, ê ïîíèæåíèþ æèçíåííûõ øàí-
ñîâ ëþäåé, çàäåéñòâîâàííûõ â ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííîé ñôåðû,
è, êàê ñëåäñòâèå, � ê ñíèæåíèþ îáùåãî ïîòåíöèàëà óêðàèíñêîãî
îáùåñòâà.

Òåì íå ìåíåå ðåøåíèå äàííîãî êðóãà ïðîáëåì âèäèòñÿ â òåñ-
íîé ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì. Âåäü îíî áóäåò îïðåäåëÿòü õàðàêòåð
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â áóäóùåì, îíî èìååò íåïîñðåäñòâåííóþ
âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé, ïðåäñòàâëåíèé î íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåõà ñðåäñòâàõ
è óñèëèÿõ, ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ. Ýòîò áëîê äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ïðèáëèæåííûé ê ïðàêòè÷åñêèì
òåíäåíöèÿì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, è, ïî-âèäèìîìó,
èìåííî îí áóäåò äîìèíèðîâàòü â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Â öåëîì, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî æèçíåííûå øàíñû
ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû ñëåäñòâèåì, à ñ äðóãîé � ïðè÷èíîé
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, òàê êàê â íèõ íàõîäÿò íåïîñðåä-
ñòâåííîå îòðàæåíèå ðàñïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðåñóðñîâ.
Â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ
ðåñóðñîâ îáùåñòâà è ñìåùåíèè àêöåíòîâ â èõ çíà÷èìîñòè íà
îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå âîçðàñòàåò ðîëü èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ êàê äåòåðìèíàíòû æèçíåííûõ øàíñîâ ñîöèàëüíûõ
ñóáúåêòîâ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî
îáùåñòâà âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ íà æèçíåííûå
øàíñû ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ èìååò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ áîëüøåé çíà÷èìîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è ðåñóðñîâ âëàñòè â íåì. Òåì íå ìåíåå îáðàçîâàíèå îáëàäàåò
íåêîòîðûì íàáîðîì óíèâåðñàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, îêàçûâàþùèõ
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âëèÿíèå íà íàêîïëåíèå îáùåñòâåííûõ êàïèòàëîâ è âîçìîæíîñòè
èõ ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè
âèäÿòñÿ äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûìè.
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Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì çì³íè ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ

øàíñ³â ñîö³àëüíèõ ñóá�ºêò³â çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³íòåëåêòó
òà ðîë³ îñâ³òè â öèõ ïðîöåñàõ. Çàóâàæóºòüñÿ, ùî æèòòºâ³ øàíñè ÿâëÿþòü
ñîáîþ ïîõ³äíó â³ä îá�ºêòèâíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ
ñóá�ºêò³â, òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º ó íàÿâíîñò³ â ñîö³óì³, òà êàï³òàë³â,
íàêîïè÷åíèõ ñîö³àëüíèìè ñóá�ºêòàìè. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îñâ³òà çä³éñíþº
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ö³ äåòåðì³íàíòè æèòòºâèõ øàíñ³â.

Summary
The article deals with the problem of changing the system of forming

vital chances of social subjects under the conditions of the intellect society
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and the part played by education in these processes. It is noted, that vital
chances are determined by the objective conditions of social subjects
activities, resources, available in the society, and capitals, saved up by social
subjects. It is stressed, that education exercises a direct influence on these
determinants of vital chances.

ÓÄÊ 316.74:37.014.5(477)

Ò. Ã. ªðìàêîâà
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òíÿ ñôåðà, ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà, îñâ³òíÿ
ïîë³òèêà, ðå´³îíàëüíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà.

Ðå´³îíàëüíèé ðîçâèòîê ³ ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà ñòàíîâëÿòü íà
ñüîãîäí³ îäíó ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Àêòóàëü-
í³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ, íåçà-
ëåæíî â³ä ¿õ ðîçì³ð³â, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äåðæàâíîãî
óñòðîþ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåðèòîð³àëüí³
äèñïðîïîðö³¿ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðå´³îí³â,
âèÿâëÿþ÷èñü íà âñ³õ ð³âíÿõ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà �
â³ä ëîêàëüíîãî äî ãëîáàëüíîãî. Âîíè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà
åêîíîì³êó, ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ÿê ó âñüîìó ñâ³ò³, òàê
³ â îêðåìèõ äåðæàâàõ. Ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðå´³îí³â
ïîçíà÷àºòüñÿ òàêîæ íà äèíàì³ö³ ³ ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³, ð³âíÿõ
áåçðîá³òòÿ, äîõîäàõ òà ðåàëüíîìó ñïîæèâàíí³. Â óñ³õ êðà¿íàõ
ªÑ ââàæàþòü íåìîæëèâîþ ðåàëüíó ³íòå´ðàö³þ ïðè ³ñíóþ÷èõ òóò
ðå´³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³ÿõ. Ðå´³îíàëü-
íèé ðîçâèòîê òîðêàºòüñÿ óñ³õ ñôåð ö³ë³ñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè,
ó òîìó ÷èñë³ � îñâ³òè. Óñóíåííÿ ðîçðèâó â ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ºâðîïåéñüêîìó òà íàö³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
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íî¿ ºäíîñò³ òà óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâ. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé
ïîòðåáóº äîáðå ïðîäóìàíî¿, äåòàëüíî ðîçðîáëåíî¿ ðå´³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè, çîêðåìà, â îñâ³òí³é ñôåð³. Îñê³ëüêè îñâ³òà º ñòðàòå-
ã³÷íîþ ñôåðîþ ëþäñüêîãî æèòòÿ, ùî ñòâîðþº ôóíäàìåíòàëüí³
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà, ðå´³îíàëüíà
ñèñòåìà îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ñïåöèô³÷íèì ìåõà-
í³çìîì ðîçâèòêó ðå´³îíó: ÷åðåç íå¿ çä³éñíþþòüñÿ ÿê³ñíå â³äòâî-
ðåííÿ ïðàö³âíèê³â áóäü-ÿêî¿ ñôåðè òà ï³äòðèìêà îïòèìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðå´³îíó ÿê ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³, àêòèâ³çóþòüñÿ
ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ÷àñó òà çäàòíà íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ðîçâèâàòè âñ³
ñóñï³ëüí³ ñôåðè ðå´³îíó. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà îñâ³òè ³íåðö³éíà òà
â³ä³ðâàíà â³ä îñâ³òí³õ çàïèò³â ðå´³îíó, âîíà ïîòðåáóº ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè, ùî çàáåçïå÷èòü ¿¿ àäàïòàö³þ äî ì³íëèâèõ ðåàë³é
æèòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä ðå´³îíàìè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
âëàñíèõ ìîäåëåé, ïðîåêò³â ³ ñèñòåì ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Ôîðìó-
âàííÿ âèâàæåíî¿ òà ãíó÷êî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâîþ
ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ îñâ³òè ç ðåæèìó ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà ðåæèì ðîçâèòêó, íàäàííÿ ðå´³îíàì ïðàâ òà îáîâ�ÿçê³â
âèáîðó ñâîº¿ îñâ³òíüî¿ ñòðàòåã³¿, ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó îñâ³òè çã³äíî ç ðå´³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³î-
êóëüòóðíèìè óìîâàìè.

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ðå´³îí³â âëàñíèìè êîíöåïö³ÿìè ³ ïðî-
ãðàìàìè ðîçâèòêó îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã ò³ëüêè
íàáèðàº ñèëè ³ ìàº ñòèõ³éíèé õàðàêòåð. Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó
â³äáóâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿ åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî ïîòðåáóº
óçàãàëüíåííÿ. Ðîçðîáëåíî ðå´³îíàëüí³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ âèä³ëåíî
íàïðÿìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îêðåìèõ ëàíîê áåçïåðåðâíî¿
îñâ³òè àáî îêðåìèõ àñïåêò³â çì³ñòó îñâ³òè ³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ºäèíå ðîçóì³ííÿ ðå´³îíàëüíîñò³ ïîêè ùî
íå ñêëàëîñÿ.

Íàóêîâ³ îñíîâè ñó÷àñíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè âèêëàäàþòüñÿ
â ïóáë³êàö³ÿõ Â. Â. Ãàâðèëþê, Á. Ñ. Ãåðøóíñüêîãî, Â. Ñ. Æóðàâ-
ñüêîãî, Â. Â. Êàäàê³íà, Â. Ñ. Ëºäíüîâà òà ³íøèõ àâòîð³â. Îäíàê
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ïðîáëåìà îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â ðå´³îí³ ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî
³ ïîòðåáóº íàóêîâîãî óñâ³äîìëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çì³ñòó òà îñîáëèâîñòåé ðå´³îíàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ÿê ñîö³àëüíîãî ÷èííèêà, ùî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè ðå´³îíó ³ çàáåçïå÷óº ¿¿ åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè êàòåãîð³àëüíèé ðÿä, ÿêèé
çàáåçïå÷èòü ïîñë³äîâíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ðå´³îíàëü-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Áàçîâèì ïîíÿòòÿì öüîãî ðÿäó, íà íàø
ïîãëÿä, º «ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà», ÿêà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâè, ùî ñïðÿìîâàíà
íà ðîçâèòîê ïåâíèõ òåðèòîð³é, ÿê³ îá�ºäíàí³ åêîíîì³÷íèìè,
ïîë³òè÷íèìè, åòí³÷íèìè, ³ñòîðè÷íèìè, êóëüòóðíèìè òîùî
÷èííèêàìè ó á³ëüø ñòàëå «îäíîð³äíå» óòâîðåííÿ; íàäàííÿ ¿ì
á³ëüøî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèõ» [9, c.132].
Ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ÿê «ñèñòåìà ö³ëåé òà
çàâäàíü, ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ìåõàí³çì³â, óçãîäæåíèõ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñîö³àëüíîãî
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ðå´³îíó òà éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè» [3, c.156].

Îá�ºêòîì ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ââàæàþòü ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâ³ íåð³âíîñò³, ùî âèÿâëÿþòüñÿ:
ó ð³âí³ ³ óìîâàõ æèòòÿ; ó òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ
ðå´³îí³â; ó íàÿâíîñò³ îñîáëèâîñòåé çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ;
ó ñòóïåí³ çîñåðåäæåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ³í. Îäíî÷àñíî
ðå´³îí ÿâëÿº ñîáîþ ³ ñóá�ºêò ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ñóá�ºêòèâàö³ÿ
ðå´³îíó, çðîñòàííÿ ³í³ö³àòèâè éîãî íàñåëåííÿ, àêòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ðå´³îíàëüíî¿ åë³òè âèñòóïàþòü çàñîáîì, ñèñòåìîþ
³íñòðóìåíò³â ïðîâåäåííÿ äàíî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, ñóá�ºêòàìè
ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ³ öåíòðàëüíà âëàäà, ³ ðå´³îíè, ùî
âçàºìîä³þòü.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà ðå´³îíàë³çàö³¿ ìàº ñâîþ íàö³îíàëüíó ñïå-
öèô³êó, ÿêà çóìîâëåíà, ïî-ïåðøå, ð³çíèìè ð³âíÿìè åêîíîì³÷íîãî
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³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðå´³îí³â ó ìèíóëîìó; ïî-äðóãå, ðîçðèâîì
ì³æ íèìè åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ çâ�ÿçê³â; ïî-
òðåòº, ïåðåâàæàííÿì â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íå åíäîãåííèõ, à åêçîãåííèõ
â³äíîñèí, òîáòî ñïðÿìîâàíèõ íå â ñåðåäèíó íàö³îíàëüíî¿
òåðèòîð³¿, à íàçîâí³.

Óêðà¿íñüêà åòí³÷íà òåðèòîð³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ³ñòîðèêî-
ãåîãðàô³÷íèõ òà åòíîãðàô³÷íèõ çåìåëü, ÿê³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ
ñòîë³òü âõîäèëè äî ñêëàäó ð³çíèõ äåðæàâ. Ñåðåä íèõ: Çàïîð³ææÿ,
Ñëîá³äñüêà Óêðà¿íà (Ñëîáîæàíùèíà), Ãàëè÷èíà, Ïîä³ëëÿ,
Áóêîâèíà, Âîëèíü, Ïîë³ññÿ, Ï³äêàðïàòñüêà Ðóñü (Çàêàðïàòòÿ),
Òàâð³ÿ, Áåññàðàá³ÿ, Êóáàíü, Õîëìùèíà, Çàäóíàéùèíà, Áðåñò-
ùèíà, Íàääí³ïðÿíùèíà, Ïîêóòòÿ, Ï³âí³÷íå Ïðè÷îðíîìîð�ÿ.  Íà
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ öèõ çåìåëü íàêëàëè â³äáèòîê ãëèáèíí³
â³äì³ííîñò³ â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó, ìàñøòàáàõ òåðèòîð³é,
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³, åòíîêóëüòóðíèõ òà ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ, ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ç âèùåíàâåäåíèõ åòí³÷íèõ çåìåëü íå âñ³ âõîäÿòü äî ñêëàäó
ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, à ¿õ â³êîâà ðîç�ºäíàí³ñòü çóìîâèëà
â³äì³ííîñò³ ó ïñèõîëîã³¿ íàñåëåííÿ. Îòæå, äåðæàâíà ðå´³îíàëüíà
ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà ï³äòðèìêó öåíòðîì
ðå´³îí³â, àëå é íà âðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³
óìîâ äëÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, â ÿê³é ó ïåðøå
äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíîñò³ áóëà â³äñóòíÿ ºäèíà ìåòîäîëîã³÷íà
ïëàòôîðìà êàðäèíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü â óñ³õ ñôåðàõ ðå´³îíàëü-
íîãî ñîö³óìó, ïîñòóïîâî íàáóâàº çàêîíîäàâ÷îãî îôîðìëåííÿ.
Ó íèçö³ çàêîí³â òà ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê îñòàíí³õ ðîê³â ñôîð-
ìóëüîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî çä³éñíåííÿ ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [10,
4, 5, 6, 7]. Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ äåðæàâíî¿ ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,
çàòâåðäæåíîþ ó òðàâí³ 2001 ð., îñíîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº
ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî ³ âð³âíîâàæåíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðå´³îí³â, ï³äâèùåííÿ ñòàí-
äàðò³â äîáðîáóòó, çàêîíîäàâ÷î ́ àðàíòîâàíîãî äîòðèìàííÿ ºäèíèõ
àáî îäíàêîâèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ
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ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðå´³îí³â.

Ðîçáóäîâà óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íà äåìîêðàòè÷íèõ òà ãóìàí³ñ-
òè÷íèõ çàñàäàõ ïîòðåáóº íàäàííÿ ïð³îðèòåò³â â ðå´³îíàëüí³é
ïîë³òèö³ ëþäèí³ òà ¿¿ ³íòåðåñàì, âèçíà÷àº ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ çàõîä³â
íà ðåàë³çàö³þ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
(îñâ³òíüîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî), ùî
ñòàíîâèòü ãîëîâíèé ðåñóðñ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ðå´³îíó, âèçíà÷åííÿ ãðîìàäîþ
âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îêðåñëþþòü îð³ºíòèðè
ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â îñâ³òí³é ñôåð³.

Ïîíÿòòÿ «îñâ³òíÿ ñôåðà», ÿêå øèðîêî âæèâàºòüñÿ â íàóêî-
âîìó àíàë³ç³, îçíà÷àº ñòàí ñèñòåìíîñò³, îðãàí³çàö³þ îñâ³òí³õ
ïðîöåñ³â, ïðîñòîðîâî-÷àñîâèé âçàºìîçâ�ÿçîê çîâí³øí³õ òà âíóò-
ð³øí³õ óìîâ. Öå ïîíÿòòÿ º áëèçüêèì çà çì³ñòîì, àëå íå òîòîæíèì
ç ïîíÿòòÿì «îñâ³òíº ñåðåäîâèùå». Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå � öå
îòî÷åííÿ ñóá�ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ¿¿ ïðåäìåò, çàñ³á àáî óìîâà. Îñâ³òíÿ ñôåðà ÿâëÿº
ñîáîþ ðåçóëüòàò ïåâíèì ÷èíîì óïîðÿäêîâàíîãî ñåðåäîâèùà,
âçàºìîçâ�ÿçîê óìîâ, ö³ë³ñí³ñòü, ïðåäìåòíó òà ôóíêö³îíàëüíó
ñïðÿìîâàí³ñòü îêðåìèõ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà. Ïåðåòâîðåííÿ
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñâ³òíþ ñôåðó º ðåçóëüòàòîì ä³é
ñóá�ºêòà ùîäî ñòâîðåííÿ òàêî¿ ö³ë³ñíîñò³, óïîðÿäêóâàííÿ òà
ôóíêö³îíàëüíîãî âêëþ÷åííÿ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà â ðåàë³çàö³þ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá.

Ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè ïðèïóñêàº çàïî÷àòêóâàííÿ òà
îïòèì³çàö³þ äâîõ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ïðîöåñ³â. Ïî-ïåðøå,
öå îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òè ÿê ³íôðàñòðóêòóðè. Êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ð³çíîãî ðàíãó äîçâîëèòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî
âèñîêîãî ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá âñ³õ çàö³êàâëåíèõ
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â (ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ
ñòðóêòóð, ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ). ²íôðàñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ
îñâ³òè ñïðèÿòèìå ¿¿ ìîá³ëüíîñò³, ðåàëüí³é çàòðåáóâàíîñò³ îñâ³òè
³íøèìè ñôåðàìè, ä³éñíî áåçïåðåðâí³é îñâ³ò³ îñîáèñòîñò³.
Ïî-äðóãå, öå ïðîöåñ óòâåðäæåííÿ ä³ºâî¿ ïîçèö³¿ îñâ³òè â ñîö³óì³,



63

àêòèâ³çàö³ÿ ðîë³ îñâ³òè ÿê ñàìîñò³éíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ³íñòè-
òóòó, ï³äâèùåííÿ ¿¿ âçàºìîä³¿ òà âïëèâó íà ðîçâèòîê ³íøèõ ñôåð
ñóñï³ëüñòâà: åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, êóëüòóðè.

Ñàìå ïåðåòâîðåííÿ ãàëóç³ äîçâîëèòü åôåêòèâíî ïîºäíàòè
ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ, îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó îñâ³òè.

Àíàë³ç îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ,
îñê³ëüêè éîãî òðàêòóâàííÿ íå ìàº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî òëóìà-
÷åííÿ. Ó ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ³íòåðïðå-
òóºòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü äîêòðèíàëüíèõ ³äåé òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé,
ùî âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè
â ðàìêàõ ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà» [2, ñ. 3], àáî «ñèñòåìà ä³é
ùîäî ðåàë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ çàòâåðäæåíî¿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè ³ ñõâàëåíî¿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ êîíöåïö³¿ îñâ³òè.
Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ òàêîþ êîíöåïö³ºþ º «Íàö³îíàëüíà äîêòðè-
íà ðîçâèòêó îñâ³òè», çàòâåðäæåíà Óêàçîì  Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 17 êâ³òíÿ 2002 ð.» [1, c. 11]. Ó öèõ âèçíà÷åííÿõ, íà íàøó
äóìêó, íå âðàõîâóºòüñÿ ñóòí³ñíà ÿê³ñòü ïîë³òè÷íîãî âïëèâó:
ïîë³òèêà � öå «îðãàí³çàö³éíà ³ ðåãóëÿòèâíî-êîíòðîëüíà ñôåðà
ñóñï³ëüñòâà» [8, c. 252], ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â ñèñòåì³,
ïîáóäîâà ðåæèìó âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â â ñèñòåì³.

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì ÿê ñèñòåìà ä³é,
íàö³ëåíèõ íà ðåãóëþâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â,
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè. Ö³ ïðîöåñè
ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ÿê ó ñôåð³ îñâ³òè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Îñâ³òíÿ
ïîë³òèêà � öå òàêîæ âëàñíà ïîë³òèêà ñôåðè îñâ³òè â³äíîñíî ³íøèõ
ñîö³àëüíèõ ñôåð ³ â³äíîñíî ñàìî¿ ñåáå. Ïðè öüîìó îñâ³òà (íàñàì-
ïåðåä, ñàì³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó) ïîñòàº ÿê ñóá�ºêò ñîö³-
àëüíèõ çì³í. Âîíà çäàòíà ïåðåòâîðþâàòè ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå
â ñîö³îêóëüòóðíó ñôåðó ÿê ïðîñò³ð ðîçâèòêó ëþäèíè. «Ö³ë³
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè çóìîâëþþòüñÿ ö³ííîñòÿìè, ùî
âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó êîíöåïö³¿ îñâ³òè, íà ÿêó îð³ºíòóºòüñÿ
äåðæàâà. Îòæå, â ïåðøó ÷åðãó öå ö³ë³ äåðæàâîòâîðåííÿ,
ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿,
ïðàâîâî¿, ìîðàëüíî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ãëîáàëüíà ìåòà
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îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ � äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó
íà îñíîâ³ ðîçâèòêó îñâ³òè» [1, c. 17].

Äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ïðàâîâèõ ãàðàíò³é, çà
ÿêèõ ìîæëèâå ðîçâ�ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü: ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííþ
òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè ÿê îá�ºêòà ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ â ³íòåðåñàõ îñâ³òè ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ÿñêðàâî âèÿâëÿº ñóòí³ñòü ò³º¿ ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè, â ìåæàõ ÿêî¿ âîíà ïðîâîäèòüñÿ, ñòóï³íü ¿¿ çð³ëîñò³, åòàïó
ðîçâèòêó, íà ÿêîìó âîíà çíàõîäèòüñÿ. Îñîáëèâî âàæëèâèì º òîé
ôàêò, íàñê³ëüêè ñîö³óì çàáåçïå÷óº ïîâíîòó ³ ñâîáîäó ðîçâèòêó
ëþäèíè, ä³àëåêòèêó ñóñï³ëüíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ³íòåðåñ³â. Ñó-
ñï³ëüñòâî â îñîá³ äåðæàâíèõ îðãàí³â äåêëàðóº ö³ë³ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè, íàêðåñëþº êîíêðåòí³ îð³ºíòèðè, ´àðàíòóº ñâîáîäó
îñâ³òíüîãî âèáîðó òà çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñóñï³ëü-
íî çíà÷óùèõ ôîðì ðîçâèòêó îñâ³òè. Ç ³íøîãî áîêó, îñîáèñò³ñòü
çä³éñíþº âèá³ð ñïåöèô³êè ³ êîíêðåòíèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ
îñâ³òí³õ ³íòåðåñ³â. Îñü ÷îìó âåëüìè àêòóàëüíèì º âçàºìîçâ�ÿçîê
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ç êîíêðåòíîþ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³.

Ðå´³îíàëüíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ïîë³òèêî-óïðàâ-
ë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ðå´³îí³, ñïðÿìîâàíó íà ïîáóäîâó çâ�ÿçê³â
ñôåðè îñâ³òè ç ³íøèìè ñôåðàìè ðå´³îíàëüíîãî ñîö³óìó. Ðå´³î-
íàëüíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ñòàíîâèòü êîìá³íàö³þ ³ç äâîõ ñêëàäîâèõ.
Ïî-ïåðøå, öå ºäèíà ñêîîðäèíîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ùî
ðåãóëþºòüñÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿. Ïî-äðóãå, öå äîäàòêîâèé
êîìïëåêñ çàõîä³â ðå´³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ÿâëÿº ñîáîþ îö³íêó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ
ó ñôåð³ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
â êðà¿í³ òà ðå´³îí³, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàñîá³â ¿õ
ðåàë³çàö³¿.

Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè çóìîâ-
ëåí³, ïî-ïåðøå, ïîòðåáîþ ó çàáåçïå÷åíí³ øèðîêîãî äîñòóïó
íàñåëåííÿ áóäü-ÿêî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè äî ÿê³ñíî¿
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îñâ³òè, ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ òà îñâ³òíüî¿ ñèñòåì êîæ-
íîãî ðå´³îíó, ïî-òðåòº, íàÿâí³ñòþ â êðà¿í³ çíà÷íèõ ðå´³îíàëüíèõ
â³äì³ííîñòåé ó ïðèðîäíèõ, ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ
òà ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ç ÿêèìè ïîâ�ÿçàíà ñèñòåìà îñâ³òè.

Îá�ºêòîì ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº íàñåëåííÿ
ðå´³îíó â ö³ëîìó, ùî º ç óñ³ºþ ñâîºþ ñêëàäíîþ âíóòð³øíüîþ
ñòðóêòóðîþ ³ íåîäíîçíà÷í³ñòþ ñïîñîáó æèòòÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï îñîáëèâîþ ñîö³àëüíîþ ñï³ëüí³ñòþ, ïîâ�ÿçàíîþ íå ò³ëüêè
ñï³ëüíèìè ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèìè, òåðèòîð³àëüíî-ïîñåëåí-
ñüêèìè òà âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè. Ðå´³îíàëüí³é
ñï³ëüíîò³ ïðèòàìàíí³ îñîáëèâ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, íàö³î-
íàëüíî-åòí³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ ðèñè, ùî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ
ðå´³îí³â. Ñóá�ºêò³â ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè
äåê³ëüêà, àëå îñíîâíèìè ñåðåä íèõ º äåðæàâí³ ³ òåðèòîð³àëüí³
îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Ñóá�ºêòè ðå´³îíàëüíîãî ïðîñòîðó âèñòóïàþòü
ÿê íîñ³¿ ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòíèõ ³äåé, ùî ôîðìóþòü ñóñï³ëüíå
ðå´³îíàëüíå çàìîâëåííÿ íà îñâ³òó.

Àíàë³ç ðå´³îíàëüíî¿ ñôåðè îñâ³òè ÷åðåç ñóá�ºêò³â ðå´³îíàëü-
íîãî ïðîñòîðó äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå
òîâàðèñòâî ëþäåé, îá�ºäíàíèõ ºäèíèì ïðîñòîðîì æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ³ç ïðèòàìàííèìè éîìó îñîáëèâîñòÿìè, à òàêîæ ñï³ëüíèìè
îñâ³òí³ìè ö³ííîñòÿìè. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ îñâ³òà âèñòóïàº ÿê
çàñ³á ðîçâèòêó ðå´³îíó ³ ñòàº ïð³îðèòåòíîþ ñôåðîþ ðîçâèòêó
ðå´³îíàëüí¿ ñï³ëüíîòè.

Ðå´³îíàëüíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìê³â òà øëÿõ³â ðîçâèòêó íàóêè òà îñâ³òè êîíêðåò-
íîãî ðå´³îíó, âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó÷åíèõ
âèùî¿ øêîëè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ¿õ ³ííîâàö³éíèõ
çä³áíîñòåé.

Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè
ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ùî ôîðìóºòüñÿ, º òàê³:

1. Îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â â ðå´³îí³, ïðèâåäåííÿ
¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ÿê ³ç ñó÷àñíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ òà
äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, òàê ³ ç ïåðñïåêòèâàìè ¿õ ðîçâèòêó,
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ùî î÷³êóþòüñÿ. Ïðè öüîìó îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íå ïîâèííà îáìå-
æóâàòèñÿ í³ àêö³ÿìè ùîäî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ óñòà-
íîâ, í³ ñòðàòåã³÷íîþ íàñòàíîâîþ íà çáåðåæåííÿ âñüîãî äîñÿãíó-
òîãî. Â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ â ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ
ðå´³îíó ìàþòü ïðèéìàòèñÿ ðå´³îíàëüíèìè óïðàâë³íñüêèìè
ñòðóêòóðàìè ç óðàõóâàííÿì, ç îäíîãî áîêó, ïîòðåá ðå´³îíó
(ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã), ç äðóãîãî � ìîæëèâîñòåé äåðæàâè,
åêñïåðòíèõ îö³íîê ñïåö³àë³ñò³â ó ìåæàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì
ïðîöåäóð ë³öåíçóâàííÿ òà àòåñòàö³¿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

2. Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó ñèñòåì³ îñâ³òè, êîíñî-
ë³äàö³ÿ òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ ðå´³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð
(äîøê³ëüíå âèõîâàííÿ, ñåðåäíÿ çàãàëüíà, ñåðåäíÿ ñïåö³àë³çîâàíà
îñâ³òà, ñåðåäíÿ ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà, ï³ñëÿäèïëîìíà
îñâ³òà, ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿), âèñîêèé ñòóï³íü ¿õ
âçàºìîä³¿ òà ºäíîñò³. Öå ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
îñâ³òè òà ³íòåãðàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â.

3. Ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà çáåðå-
æåííÿ òà íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ðå´³îíó,
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
ëþäèíè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòî÷íèì òà ïåðñïåêòèâíèì ñóñï³ëü-
íèì ïîòðåáàì.

4. Ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ (ðå´³îíàëüíî¿) çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,
àäàïòîâàíî¿ äî îñîáëèâèõ óìîâ ðå´³îíó, ùî ñòàíîâëÿòü éîãî
ñïåöèô³êó; ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè âñ³õ ðîá³òíèê³â,
ïðè÷åòíèõ äî îñâ³òíüî¿ ñôåðè â ðå´³îí³. Ñèñòåìà çàêîí³â òà
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ìàº ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè
â ðå´³îí³. Ðå´³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ îñâ³òè äîçâîëèòü
ì³í³ì³çóâàòè òà êîìïåíñóâàòè íåäîë³êè óí³òàðíîãî çàêîíîäàâ÷îãî
ðåãóëþâàííÿ.

5. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèïîâî ³íøîãî ïîðÿäêó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè âèêî-
íàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
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íà ð³âí³ ðå´³îíó ïåðåäáà÷àº ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ðå´³îí³,
à òàêîæ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ðå´³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ
çäàòí³ ïåðåòâîðèòèñÿ ³ç ïðîñòèõ ôóíêö³îíåð³â «â³ä îñâ³òè» íà
çàö³êàâëåíèõ ñóá�ºêò³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè. ²íòå´ðàö³ÿ
â ñèñòåì³ îñâ³òè ìîæëèâà ëèøå òîä³, êîëè âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³äëåãëîñò³ òà íåñóïåðå÷íîñò³ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ òà ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â îñâ³òí³é ñôåð³, ïðè çáå-
ðåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³.

6. Ðîçâèòîê ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà
ÿê ñóêóïíîñò³ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ óìîâ, ùî
çàáåçïå÷óþòü ð³âí³ ³ ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñòóïó
³ çä³éñíåííÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â.
Öå ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè ïðîöåñ îòðèìàííÿ çíàíü
òà çàñòîñóâàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³, ñôîðìóâàòè âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè îïîñåðåä-
êîâóþòüñÿ íèçêîþ ñîö³àëüíî òà îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèõ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòèð³â. Òàêèìè ö³íí³ñíèìè îð³ºíòèðàìè º:

� ðåàë³çàö³ÿ ïðàâ îñîáèñòîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ îñâ³òè çà âèáîðîì (ïðàâî âèáîðó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè,
ïðîôåñ³¿ òà ñïåö³àëüíîñò³, ïðàâî íà çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿
ìîâè), ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íåäåðæàâíî¿ îñâ³òè;

� ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä â îñâ³ò³, ùî â³äïîâ³äàº
ïñèõîëîã³÷íèì, ³íòåëåêòóàëüíèì òà ³íøèì îñîáëèâîñòÿì òèõ,
õòî íàâ÷àºòüñÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì ðå´³îíàëüíîãî ñîö³óìó
(òîáòî çàáåçïå÷åííÿ âàð³àòèâíèõ òà ð³çíîð³âíåâèõ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ;

� â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá�ºêò³â ñèñòåìè îñâ³òè, ùî íàäàþòü îñâ³ò-
í³ ïîñëóãè, çà ðåçóëüòàò îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä ñïîæèâà÷åì;

� ñîö³àëüíèé çàõèñò âèïóñêíèêà (ñòóäåíòà) øëÿõîì íàäàííÿ
éîìó ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ òà àäàïòàö³þ ¿¿ â ñîö³óì³.
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Ïðè ôîðìóâàíí³ ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâèì
ñòðóêòóðàì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ç îäíîãî áîêó, êîëî ïèòàíü,
ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîä³¿ óñòàíîâ îñâ³òè, ðîçòàøîâàíèõ ó ðå´³îí³,
ç éîãî åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ï³äñèñòåìàìè; ç äðóãîãî �
ðîçâ�ÿçóâàòè ïðîáëåìè, ïîâ�ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè îñâ³òè
ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñï³ëüíîñò³ ëþäåé, ùî º ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíî¿ òà ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ
ðå´³îíó.
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ä³ëó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà îñâ³òó, ïîøóêó ³íñòðóìåíò³â
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³ ìåõàí³çì³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.
Íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçâ�ÿçàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ó çäîáóòò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ñòèêàþòüñÿ ç îá�ºê-
òèâíî îáìåæåíîþ ìîæëèâ³ñòþ äåðæàâè âèä³ëÿòè êîøòè íà ö³
ö³ë³ â çðîñòàþ÷èõ îáñÿãàõ.

Ó íàø³é êðà¿í³ îñâ³òà ôàêòè÷íî äàâíî áóëà âèêëþ÷åíà ç³ ñôå-
ðè ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ñóáñèäóâàëàñÿ çà çàëèøêîâèì
ïðèíöèïîì. Óæå íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â ðåàëüíà ñóìà, ùî àñèã-
íóºòüñÿ äåðæàâíèì áþäæåòîì íà îñâ³òó ó ïåðåðàõóíêó íà îäíó
ëþäèíó, áóëà ñóòòºâî íèæ÷îþ, í³æ ó ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà¿-
íàõ. ßêùî ÂÍÏ ñêîðîòèâñÿ ó íàñ ç 1970�80-õ ðîê³â ïî 1997 ð³ê
íà 50%, òî áþäæåòí³ âèòðàòè íà îñâ³òó çà òîé æå ïåð³îä áóëè
çíèæåí³ ç 6�7% ÂÍÏ äî 0,6%, òîáòî ñêîðî÷åí³ ó 12 ðàç³â. Ïðè
ïîäàëüøîìó ñåêâåñòóâàíí³ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó îñâ³òè â íàñòóïí³
ðîêè âîíè çíèçèëèñÿ äî 0,42% ÂÂÏ (òîä³ ÿê â Ìàëàéç³¿,
íàïðèêëàä, âèòðàòè íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòü 25% â³ä ÂÍÏ, à ó äåÿêèõ
³íøèõ êðà¿íàõ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ âîíè êîëèâàþòüñÿ â³ä 10
äî 15%, ùî òàêîæ íåìàëî) [5, ñ. 11]. Ó 1999/00 íàâ÷àëüíîìó ðîö³
äåðæàâà âèä³ëèëà êîøòè íà ï³äãîòîâêó 55% ìàéáóòí³õ ñïå-
ö³àë³ñò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ ÂÍÇ) ²²²�²V ð³âí³â
àêðåäèòàö³¿, ðåøòà íàâ÷àëàñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á (43%), êîøò³â ãàëóçåé (1,6%) òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â (0,4%) [4, ñ. 54].

Äëÿ çì³íè ³ñíóþ÷îãî ñòàíîâèùà íåîáõ³äíà ðàö³îíàë³çàö³ÿ
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº âïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâíèõ
çîáîâ�ÿçàíü, êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâ�ÿçàíí³
ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â áþäæåòíèõ âèòðàò
â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âèã³äíîñò³ ³íâåñòó-
âàííÿ ó ñôåðó îñâ³òè. Ïðîòå íèí³ â³äñóòí³é ðåàëüíèé ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äëÿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, â³äñóòí³ñòü òàêîãî
ìåõàí³çìó íà çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâîìó ³ íîðìàòèâíîìó ð³âí³
ïîâ�ÿçàíà íå ç â³äñóòí³ñòþ éîãî ìîäåë³ (âàð³àíòè â åêîíîì³÷í³é
íàóö³ º), à ïåðø çà âñå ç íåçàòðåáóâàí³ñòþ òàêîãî ìåõàí³çìó
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â óìîâàõ ñòðàòåã³¿ îíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî ä³º ñüîãîäí³
â Óêðà¿í³.

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè � ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè äåðæàâí³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ îñâ³òí³õ
ïîñëóã â ðèíêîâèõ óìîâàõ, íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ íîâ³ åêîíîì³÷í³
ìåõàí³çìè â îñâ³ò³ ñòîñîâíî Óêðà¿íè.

×èìàëî çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ó íàø³ äí³ ðîç-
ãëÿäàþòü ³íâåñòèö³¿ ó ñôåðó îñâ³òè ÿê âàæëèâèé âèä êàï³òàëî-
âêëàäåíü â îäíå ç ãîëîâíèõ äæåðåë ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíîãî
áàãàòñòâà. Çàâäÿêè òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âäàëîñÿ øâèäøå
ïîäîëàòè ïåðåêîíàííÿ, ùî âèòðàòè íà îñâ³òó º ñïîæèâ÷èìè
âèòðàòàìè, âèçíàòè ¿õ âèðîáíè÷ó ïðèðîäó. Íå ìåíø âàæëèâèìè
âèÿâèëèñÿ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ïðî âèã³äí³ñòü òà ðàö³îíàëüí³ñòü
âíåñåííÿ êîøò³â òà çóñèëü â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó
ó÷íÿìè òà ¿õ áàòüêàìè (Î. À. Ãð³øíîâà, Ñ. Î. Äÿòëîâ). Âèâ÷åííÿ
îêðåìèõ àñïåêò³â åêîíîì³êè îñâ³òè òà åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà
ð³çí³ âèäè ï³äãîòîâêè êàäð³â çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðà-
öÿõ Á. Ðåìåíí³êîâà òà Ë. Òóëü÷èíñüêîãî. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè
(ª. Æèëüöîâ, Â. ßãîäê³í, Ã. Ñêîðîâ, Â. Ìàðöèíêåâè÷ òà ³í.)
ïðîàíàë³çóâàëè îñíîâí³ øëÿõè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò
íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Íèçêà ôàõ³âö³â çðîáèëè
âíåñîê ó ðîçâèòîê äîñë³äæåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò
íà îñâ³òó (Â. Æàì³í, Â. Êîìàðîâ, ª. Âîðîí³íà òà ³í.). Ïðîáëåìó
ðåôîðìóâàííÿ ÂÍÇ âñåá³÷íî ðîçãëÿíóòî ó ðîáîòàõ Â. Ï. Àíäðó-
ùåíêà, Â. ². Àñòàõîâî¿, Ê. Â. Àñòàõîâî¿, Â. Ñ. Áàê³ðîâà, Ì. Â. Á³-
ðþêîâî¿, Ë. Í. Ãåðàñ³íî¿, Î. Ë. ßðåìåíêà, ². Â. Òèìîøåíêîâà,
Â. Ñ. Æóðàâñüêîãî òà ³í.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³
îñâ³òè º çì³íà ïîë³òèêè ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè
ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ñôîðìóâàëàñÿ ñò³éêà
äóìêà, ùî äåô³öèò áþäæåòíèõ êîøò³â ìîæíà ïåâíîþ ì³ðîþ
êîìïåíñóâàòè ¿õ á³ëüø îïòèìàëüíèì ðîçïîä³ëîì.

²ñíóþòü ð³çí³ êàíàëè ³ ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ êîøò³â
ó ñèñòåìó îñâ³òè. Âèêîðèñòîâóâàí³ ó ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ
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îñâ³òè ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ³ ôîðìè «ïåðåäà÷³» äåðæàâíèõ àñèã-
íóâàíü óìîâíî ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì:

� ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âèòðàòè íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ó öüîìó âèïàäêó ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ç áþäæåò³â áåçïî-
ñåðåäíüî íàäõîäÿòü äî óñòàíîâè îñâ³òè � âèðîáíèêàì îñâ³òí³õ
ïîñëóã;

� ïîñåðåäíèêîì ì³æ áþäæåòîì òà íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
âèñòóïàº ñàì ó÷åíü � ñïîæèâà÷ ïîñëóã îñâ³òè, ÿêèé «ïðèíîñèòü»
ó íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïåâíó ñóìó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà îñâ³òó
çà äîïîìîãîþ ïîäóøíîãî âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

� ðóõ áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ìàº îïîñåðåäêîâàíèé
õàðàêòåð ó ðàç³ íàäàííÿ ó÷íþ ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè;

� äåðæàâà âñòàíîâëþº ôîðìè íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â òà ó÷í³â ÷åðåç íàäàííÿ âñ³ëÿêèõ ï³ëüã.

ßê ó ïåðøîìó, òàê ³ ó äðóãîìó âèïàäêó ðóõ áþäæåòíèõ ô³íàí-
ñîâèõ êîøò³â çðåøòîþ ñïðèÿº íàäõîäæåííþ ïåâíîãî îáñÿãó
àñèãíóâàíü ó ðîçïîðÿäæåííÿ íà÷àëüíîãî çàêëàäó. Àëå äåðæàâà
ï³äòðèìóº îñâ³òí³ óñòàíîâè íå ëèøå çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî
ô³íàíñóâàííÿ, àëå é ó ð³çíèõ ôîðìàõ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ñòó-
äåíòàì, à òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà ÷åðåç ï³ëüãîâó
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà ìåõàí³çìàõ
ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â â îñâ³ò³.

Ïðè ô³íàíñóâàíí³ ï³ä ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó (íàâ÷àëüíèé
çàêëàä) äåðæàâà âèä³ëÿº áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî
êîøòîðèñó âèòðàò, ùî º ô³íàíñîâèì ïëàíîì, çà ÿêèì âñòàíîâ-
ëþþòü çàãàëüíèé ðîçì³ð êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íàâ÷àëüíîìó
çàêëàäó ç áþäæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, ³, ÿê ïðàâèëî, ìàº íà óâàç³
¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè (ïðè öüîìó
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò).
Ïðè ðîçïîä³ë³ îáñÿã³â áþäæåòíèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê ïðàâèëî, ´ðóíòóþòüñÿ íà îáñÿ-
ãàõ àñèãíóâàíü, âèä³ëåíèõ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, ³ç äîäàâàííÿì
êîøò³â íà äîäàòêîâèé íàá³ð ñòóäåíò³â àáî ³íø³ íîâ³ âèòðàòè òà
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ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³í òà ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â ³íøèõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè íå ñòâîðþº â îñâ³òí³õ
óñòàíîâàõ ñòèìóë³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ îáñÿãè íå ïîâ�ÿçàí³ ç ÿêèìè-íåáóäü
ÿê³ñíèìè ðåçóëüòàòèâíèìè êðèòåð³ÿìè òà õàðàêòåðèñòèêàìè
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ìàþòü íà êîæíîìó ð³âí³
ñèñòåìè îñâ³òè ñâîº ñïåöèô³÷íå âèðàæåííÿ. Íà ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè, íàïðèêëàä, òàêèì êðèòåð³ºì ìîæå áóòè óñï³øíå îñâîºííÿ
ñòóäåíòàìè ïåâíèõ óì³íü, ÿêå çàâåðøóºòüñÿ ïðèñâîºííÿì êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿì.

Ïðè âèòðàòíîìó ìåòîä³ ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó
í³÷îãî íå òðåáà çì³íþâàòè ó ñâî¿é ðîáîò³, íåìàº íåîáõ³äíîñò³
ïîë³ïøóâàòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âñå îäíî âèòðàòè éîãî
çàáåçïå÷àòüñÿ ïîâí³ñòþ òà ïðîïîðö³éíî êîíòèíãåíòó ó÷í³â (³ñíóº
òàê ñàìî ìîæëèâ³ñòü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³
ñòóäåíò³â ïðåä�ÿâëÿòè âèìîãè äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü). Òîìó ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü íà
îñâ³òó çà âèòðàòàìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå çàáåçïå÷óº îòðè-
ìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó â³ä âêëàäåíèõ â îñâ³òó êîøò³â, òîáòî
â³í íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèé ç ïîãëÿäó ïðîâåäåíèõ åêîíîì³÷íèõ
âèòðàò.

Ô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïîâèííî, íà äóìêó ². Â. ²øèíî¿,
ÿêó ìè ï³äòðèìóºìî, çä³éñíþâàòèñÿ ïðè çáåðåæåíí³ ìàñøòàá³â
àáî ïåâíîìó ð³âí³ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ç ìîæëè-
âèì äîäàòêîâèì âèä³ëåííÿì êîøò³â ç áþäæåòó ïðè ïîë³ïøåíí³
ÿêîñò³ ðîáîòè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàêà ñõåìà âèä³ëåííÿ àñèãíó-
âàíü íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ðîáèòü âèçíà÷åí³øèìè ³ ïåðåäáà-
÷åíèìè óìîâè ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíîãî
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â îñâ³ò³. Íàïðèêëàä, ó Íîð-
âåã³¿ êëþ÷îâîþ öèôðîþ ïðè ñêëàäàíí³ ð³÷íîãî áþäæåòó ÂÍÇ,
ÿêèé ùîð³÷íî çàòâåðäæóºòüñÿ ïàðëàìåíòîì, º ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â.
Ïðè öüîìó ´ðóíòóþòüñÿ íà ðîçì³ðàõ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
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ïîïåðåäíüîãî ðîêó, àäàïòóþ÷è îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ äî ìàéáóò-
í³õ íîâèõ âèòðàò ³ çì³í ö³í òà ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ ó ³íøèõ
ñôåðàõ åêîíîì³êè. Óí³âåðñèòåòè ìîæóòü â³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè
êîøòè áþäæåòó ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. Ðàçîì ç òèì âèä³-
ëåííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñòàº âñå á³ëüø
âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó Íîðâå-
ã³¿. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó êàíäèäàò³â íà çäîáóòòÿ âèùèõ
ñòóïåí³â íàâ÷àííÿ óí³âåðñèòåòàì äîäàòêîâî äî ñôîðìîâàíîãî
îáñÿãó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèä³ëÿºòüñÿ 8 òèñ. êðîí íà
êîæíîãî ñòóäåíòà òà 12 òèñ. êðîí íà êîæíó ñòóäåíòêó. Íà ð³âí³
äîêòîðàíòóðè êîìïåíñàö³ÿ ñòàíîâèòü 30 òèñ. êðîí íà êîæíîãî
êàíäèäàòà [3, ñ. 15].

Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî
âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê îñâ³òè, ïîêëèêàíèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ
ï³ä «ñóá�ºêò», ïîäóøíå ô³íàíñóâàííÿ, àáî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè
çà ïåâíîþ ôîðìóëîþ. Ó öüîìó âèïàäêó ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
â îñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç ó÷íÿ. Ñàìå â³í
àáî éîãî áàòüêè ðîáëÿòü âèá³ð íà êîðèñòü ò³º¿ àáî ³íøî¿ óñòàíîâè
îñâ³òè, à äåðæàâà â³ä ³ìåí³ ñïîæèâà÷³â � ñòóäåíò³â � îïëà÷óº
ïîñëóãè îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Ãîëîâíèì àðãóìåíòîì ïðèõèëüíèê³â
ïåðåõîäó äî ïîäóøíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ñëóæèòü ï³äâè-
ùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿
ðîáîòè, îñê³ëüêè ó ïîãàí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ó÷í³ ïðîñòî íå ï³-
äóòü, ïîïèòó íà íàäàí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ç ¿õ áîêó íå áóäå,
³ â ðåçóëüòàò³ ö³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàëèøàòüñÿ áåç äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. ²äåÿ ïîäóøíîãî ô³íàíñóâàííÿ, áåçóìîâíî, ìàº ñâî¿
ïîçèòèâí³ ñòîðîíè, îñê³ëüêè ïðèíöèï «ãðîø³ ïðÿìóþòü çà
ó÷íåì» ñòâîðþº óìîâè â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ (òî÷í³øå � êâàç³-
êîíêóðåíö³¿) ì³æ âèðîáíèêàìè îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàä³ëÿþ÷è ïðè
öüîìó ïîêóïö³â îñâ³òí³õ ïîñëóã ðèíêîâîþ âëàäîþ ïðè
çáåðåæåíí³ áåçêîøòîâíîñò³ (äëÿ îñòàíí³õ) íàâ÷àííÿ. Íèí³
ñêëàëèñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ðîçïîä³ëó
ô³íàíñîâèõ êîøò³â äåðæàâè ïðè ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè ï³ä
«ñóá�ºêò». Öå ìîæóòü áóòè âàó÷åðè, ãðàíòè, ñìàðò-êàðòè, ³íäè-
â³äóàëüí³ îñâ³òí³ ðàõóíêè òà ³í.
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Ïîäóøíå ô³íàíñóâàííÿ, íà äóìêó éîãî ïðèõèëüíèê³â,
çàáåçïå÷èòü ô³íàíñîâó ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Òàêèé ìåòîä âèä³ëåííÿ êîøò³â íà îñâ³òó, çîêðåìà âèùó,
º äîñòàòíüî ãíó÷êèì ñïîñîáîì éîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
Åêñïåðèìåíò ç â³äïðàöþâàííÿì öüîãî ìåõàí³çìó ïðîâîäèâñÿ
ó íèçö³ ñóá�ºêò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà, ó ×óâàñüê³é
ðåñïóáë³ö³, ßðîñëàâñüê³é òà Ñàìàðñüê³é îáëàñòÿõ òà ³í.

Çíà÷íèé äîñâ³ä ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïîäóøíîãî
ô³íàíñóâàííÿ íàêîïè÷åíî ³ ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ íà ð³âí³ ÂÍÇ,
äå ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â ÷àñòêîâî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
EFTS (òàê çâàíîìó åêâ³âàëåíò³ ñòóäåíò³â äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àí-
íÿ). Éîãî îáñÿã êîëèâàºòüñÿ â³ä 3996 äî 26137 íîâîçåëàíäñüêèõ
ìàðîê, äèôåðåíö³þºòüñÿ çà â³ñüìîìà ãðóïàìè ³ çàëåæèòü â³ä â³êó
ñòóäåíòà, ñòàòóñó îäåðæóâà÷à, òèïó âèùî¿ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè
(äëÿ ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âàðò³ñòü íèæ÷à) òà êóðñó
íàâ÷àííÿ. Äàíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó âèùó
îñâ³òó â Íîâ³é Çåëàíä³¿ ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð ä³¿, ÷åðåç íüîãî
ðåàë³çóºòüñÿ «äåðæàâíå çàìîâëåííÿ» íà îñâ³òó, àëå â îñíîâíîìó
ô³íàíñóâàííÿ ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ çì³øàíîãî òèïó (äåðæàâí³ òà
ïðèâàòí³ êîøòè) [3, ñ. 17].

Êð³ì ö³ëêîâèòîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ó÷í³â (ÿê ÷åðåç ³íñòèòóö³éíå
ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ó÷íÿ), äåðæàâíà
ï³äòðèìêà îñâ³òè ìîæå áóòè íåïðÿìîþ ³ ÷àñòêîâîþ òà ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ñòóäåíòàì, òàê ³ ¿õ ñ³ì�ÿì.

Ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó íà ÷àñòêîâó äåðæàâíó ï³äòðèìêó
ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ,
ùî á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ó ðîçâèíåíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ
íàëåæèòü äî ñåðåäíüîãî êëàñó ³, ìàþ÷è äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü
äîõîä³â, ìîæå îïëà÷óâàòè, õî÷à á ÷àñòêîâî, ïîñëóãè îñâ³òè. Ñàìå
íåîáõ³äí³ñòü â³äøêîäóâàííÿ îòðèìàíèõ â³ä äåðæàâè ô³íàíñîâèõ
êîøò³â ñòèìóëþº ñòóäåíò³â äî äîñÿãíåííÿ âèùèõ ðåçóëüòàò³â
ó íàâ÷àíí³.

Ï³ä äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ ñòóäåíò³â ðîçó-
ì³þòüñÿ íàäàí³ ñòóäåíòàì ³ ¿õ ñ³ì�ÿì ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿, ð³çí³

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»76

ñòèïåíä³¿ ³ êðåäèòè, âèïëàòè ñ³ì�ÿì, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Íàïðèê-
ëàä, ó Øâåö³¿ ô³íàíñîâà äîïîìîãà íà îñâ³òó íàäàºòüñÿ ïðîòÿãîì
12 ñåìåñòð³â (6 ðîê³â), îäíàê ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ ³ âèíÿòêè.
Ó 2001 ðîö³ ðîçì³ð ́ ðàíò³â ³ êðåäèò³â íà íàâ÷àëüíèé ð³ê ñòàíîâèâ
64760 øâåäñüêèõ êðîí. Äâ³ òðåòèíè ö³º¿ ñóìè � ´àðàíòîâàí³
äåðæàâîþ 4%-í³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè, âîíè ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåí-
íþ ïðîòÿãîì 25 ðîê³â àáî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 60 ðîê³â. Ïðè âèçíà-
÷åíí³ ðîçì³ðó äîïîìîãè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå áàòüê³â íå âðàõî-
âóºòüñÿ. Äëÿ ïîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòóäåíòè ïîâèíí³
âñòèãàòè ç óñ³õ ïðåäìåò³â. ßê ïðàâèëî, ñòóäåíòè ó â³ö³ ï³ñëÿ
45 ðîê³â ¿¿ îòðèìàòè íå ìîæóòü [2, ñ. 36]. Äåðæàâíà ïîë³òèêà
ñòîñîâíî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñòóäåíòñòâà º âàæëèâèì íàïðÿì-
êîì ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî óðÿäó, îñê³ëüêè âîíà çàáåçïå÷óº
ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, âèð³âíþº ìîæëèâîñò³
äîñòóïó äî îñâ³òè äëÿ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ
¿õ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó, çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíèé îñâ³òí³é
ð³âåíü íàñåëåííÿ òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íàö³¿.

²ñíóþ÷èé ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ êîøòîðèñíèé ïîðÿäîê áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áàãàòî â ÷îìó îáìåæóº
ìîæëèâîñò³ òà ñòèìóëè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ åôåêòèâíîñò³
¿õ íàäàííÿ. Ó íèí³øí³õ óìîâàõ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ÿê³
ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ ó õîä³ çàãàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ðåôîðìè. Â îñíîâó
ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ìàº áóòè ïîêëàäåíèé ïðèíöèï
«óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè». Íåîáõ³äíî, ùîá áóäü-ÿêà ïðîãðàìà
ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê áþä-
æåòíèõ êîøò³â, ì³ñòèëà ÷³òêèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè äî-
çâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè, ¿¿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé, áàãàòîö³ëüîâèé
õàðàêòåð âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â,
¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ. Öå äîçâîëèòü íå ëèøå ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà
ðîçâèòîê îñâ³òè, àëå é çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ïîçàáþäæåòí³ äæåðåëà,
ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè.
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Ñåðåä öèõ ³íñòðóìåíò³â ñë³ä âèä³ëèòè íîðìàòèâíî-ïîäóøíå
ô³íàíñóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ïðîçîð³ñòü ðîçïîä³ëó
áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðèâ�ÿçóâàòè îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî äî ñïîæèâà÷à îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè çà ïðèíöèïîì «ãðîø³
ïðÿìóþòü çà ó÷íåì». Ïðîáëåìè ïåðåõîäó íà íîðìàòèâíî-
ïîäóøíå ô³íàíñóâàííÿ áàãàòî â ÷îìó ïîâ�ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ
íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïðèéíÿòèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó
íîðìàòèâ³â çà ð³âíÿìè îñâ³òè, òèïàõ ³ âèäàõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.
Óïðîâàäæåííÿ íà ñüîãîäí³ äàíîãî ìåõàí³çìó äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ³ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó.

Ùå îäíèì ³íñòðóìåíòîì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº ñòàòè
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíîâ³ ñåðåäíüîñòðî-
êîâèõ ïðîãðàì. Ó ìåæàõ çàçíà÷åíèõ ïðîãðàì ïîâèííî íàñàì-
ïåðåä ô³íàíñóâàòèñÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ³íôðàñòðóêòóð,
ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè îñâ³òí³ êîìï�þòåðí³ ìåðåæ³, îñâ³òí³
áàçè äàíèõ òà çíàíü, åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè îñâ³òí³õ ïðîãðàì,
íàâ÷àëüíèõ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ñèñòåìè
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ çíàíü ³ ñèñòåìè àòåñòàö³¿ òà àêðåäèòàö³¿
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà îñíîâ³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèõ ïðîãðàì ïîâèííî çàáåçïå÷èòè òàêîæ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ¿õ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
³íôðàñòðóêòóðè.

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì º ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ
ãðîìàäÿí, äëÿ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ÿêî¿ âàæëèâî âèçíà÷èòè òàêó
â³äñîòêîâó ñòàâêó çà êðåäèòîì, ÿêà çðîáèòü ¿¿ äîñòóïíîþ íàâ³òü
äëÿ ñ³ìåé ç íåâèñîêèì äîñòàòêîì. Ñë³ä òàêîæ ïåðåäáà÷èòè òåðì³í
êðåäèòóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè âåëè÷èíó ùîì³ñÿ÷íèõ
âèïëàò çà êðåäèòîì (íàïðèêëàä, 15 ðîê³â). Öå ñòâîðèëî á äëÿ
îñ³á, ÿê³ çàê³í÷èëè îñâ³òíþ óñòàíîâó, óìîâè, ùî äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ðàö³îíàëüí³øå ïëàíóâàòè ñâ³é áþäæåò íà òðèâàëó ïåðñ-
ïåêòèâó. Óïðîâàäæåííÿ öüîãî âæå äàëåêî íå íîâîãî åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó âèìàãàº ðîçâ�ÿçàííÿ é ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü,
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òàêèõ, ÿê ðîçðîáêà âàð³àíò³â ñõåì ïîãàøåííÿ êðåäèòó, âèçíà÷åííÿ
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðîãðàì äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê
äæåðåëà íàêîïè÷åííÿ êîøò³â òà ³í. [1, ñ. 3].

Ðàçîì ç áåçóìîâíîþ âàæëèâ³ñòþ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çì³â, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â ó ñèñòåì³ îñâ³òè, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè ³ ñòè-
ìóëè ³íâåñòóâàííÿ äî íå¿ ïðèâàòíèõ òà êîðïîðàòèâíèõ êîøò³â.

Ïðîòå íàâ³òü â óìîâàõ øòó÷íî ñòâîðåíî¿ îáìåæåíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âæå ñüîãîäí³ ìîæíà
áóäóâàòè ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, îñíîâàíèé çà
òàêèìè ïðèíöèïàìè:

� ïð³îðèòåòí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³-
ò³ ÿê íàéá³ëüø â³äïîâ³äíó õàðàêòåðó ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ
³ îíîâëåííÿ çíàíü (öå ñàìå òà ëàíêà â îñâ³ò³, ÿêà ñàìà ìîæå
âèñòóïàòè ó ðîë³ äæåðåëà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ);

� ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðàëåëüíî ç ðîçâèòêîì
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ñôåðè îñâ³òè;

� ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â: ï³äòðèìêà ³ ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â îñâ³òè;

� ´àðàíòîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ùî äîçâîëÿº
ïðîãíîçóâàòè ³ ïëàíóâàòè ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ;

� ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, âèá³ð âàð³àíò³â
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

� äèíàì³÷í³ñòü (ìîæëèâ³ñòü âçàºìîäîïîâíåííÿ ³ â³ëüíîãî
ïåðåëèâó ³íâåñòèö³é çà íàïðÿìêàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³);

� åôåêòèâí³ñòü (ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
³ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ìåõàí³çì³â ³ ñòèìóë³â áóäå íå ëèøå
ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿
ó ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè, àëå é çàáåçïå÷èòü óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ
¿¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêó ïðàö³, ùî,
áåçóìîâíî, ïîçèòèâíî âïëèíå íà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
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Ðåçþìå
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ãîñóäàðñòâåííûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ñôåðîé

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.
Àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííûå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî èõ ýôôåêòèâíîñòè
è ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû â îáðà-
çîâàíèè ïðèìåíèòåëüíî ê Óêðàèíå.

Summary
The article is devoted to the state methods of management of the

educational services sphere in the conditions of the system market economics
transformation. Some peculiarities and the modern tendencies of higher
education development in different countries are considered. The state
finance-economic mechanisms of the education financing that presented in
the world practice are analyzed. The recommendations of their effective
using are given and some new economic mechanisms in the education
concerning Ukraine are proposed.
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ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÄÈÍÀÌ²×ÍÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÓ
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèíàì³÷íèé áàëàíñ, ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè,
òåõíîëîã³¿.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêå ³ áóðõëèâå çðîñ-
òàííÿ ³íòåðåñó äî ì³æäèñöèïë³íàðíîãî íàïðÿìó, ùî îäåðæàâ
íàçâó «ñèíåðãåòèêà». Äðóêóþòüñÿ ñîë³äí³ ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷-
íèêè, âèõîäÿòü ñîòí³ ñòàòåé, ïðîâîäÿòüñÿ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíà-
ðîäí³ êîíôåðåíö³¿. Åêñïàíñ³ÿ ñèíåðãåòèêè îõîïëþº íå ò³ëüêè
ð³çí³ ãàëóç³ íàóêè, àëå é ïðîíèêàº ó ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ íàóê ñèíåðãåòèêà âèâ÷àº çàãàëüí³
çàêîíîì³ðíîñò³ åâîëþö³¿ (ðîçâèòêó â ÷àñ³) ñèñòåì áóäü-ÿêî¿ ïðè-
ðîäè. Äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòèêè äîçâîëÿº ïî-íîâîìó ïîäèâèòèñÿ
íà çàêîíîì³ðíå ³ âèïàäêîâå â ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ îá�ºêò³â,
çðîçóì³òè, ùî âèïàäêîâ³ñòü � íå ïîá³÷íå, äðóãîðÿäíå, à, íàâïàêè,
ö³ëêîì ñò³éêà, õàðàêòåðíà âëàñòèâ³ñòü, óìîâà ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ñèñòåìè. Íèí³ êîð³ííèì ÷èíîì çì³íþºòüñÿ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³ä-
íîãî (çàêîíîì³ðíîãî, äåòåðì³íîâàíîãî) ³ âèïàäêîâîãî â ñàìèõ
îñíîâàõ ñâ³òîóñòðîþ. Âèíèêàº íîâå ðîçóì³ííÿ âèïàäêîâîñò³ ÿê
ñàìîñò³éíîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì.

Ï³ñëÿ ïîÿâè ñèíåðãåòèêè ÷³òê³øå â áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ
âèÿâëÿºòüñÿ íåë³í³éí³ñòü, ùî º õàðàêòåðíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ
îíîâëþâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñîö³îëîã³¿, ³ ñòàþòü á³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèìè òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê «ñò³éê³ñòü ³ íåñò³éê³ñòü», «á³ôóðêàö³ÿ»,
«àòòðàêòîð». Ïîÿâà ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè àíàë³ç³ ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíèõ îá´ºêò³â ³ ÿâèù êàòåãîð³é ñèíåðãåòèêè ñïðèÿº ïåðåòâî-
ðåííþ ñîö³îëîã³¿ ç ïåðåâàæíî îïèñîâî¿ (êîíñòàòóþ÷î¿) íàóêè
â òàêó, ùî îñâîþº óìîâíèé íàõèë ³ ñöåíàðíèé ï³äõ³ä. Öå ïðè-
ïóñêàº îö³íêó ä³é ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ïî-ïåðøå, â ¿õ
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âëàñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ êîîðäèíàòàõ, à ïî-äðóãå � â êîíòåêñò³
àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñèíåðãåòèêè, ¿¿
ðîëü ïðè ôîðìóâàíí³ ïàðàäèãìè íåë³íåéíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ â áà-
ãàòüîõ ô³ëîñîôñüêèõ ïðàöÿõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè ÿê íàé-
á³ëüø ö³êàâ³ ðîáîòè ². Ê. Êóäðÿâöåâà, Ð. ª. Ðîâèíñüêîãî [1, 6].
Ó íàóêîâîìó ñâ³ò³ âñå ÷àñò³øå ç�ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³êàö³¿, ÿê³
çàñòîñîâóþòü òåîð³þ ñèíåðãåòèêè â ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³¿ ïðè
âèâ÷åíí³ òèõ àáî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Òàê, ïèòàííÿ ùîäî
ñòàíîâëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ ìîäåë³ îñâ³òè âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ
ñòàòòÿõ Ì. Ò. Ãðîìêîâî¿, Ï. Â. Ïîíîìàðüîâà, Ñ. Ñ. Øåâåëüîâà
[3�5]. Àíàë³çóþòü ñïåöèô³êó çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòèêè ïðè
óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ îñâ³òè â Óêðà¿í³ I. Îñàä÷èé, Ë. Ëÿøåíêî,
À. Øåâöîâ [5, 7, 8]. Àëå çà íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³ò
ç ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ñèíåðãåòèêè ³ ìîæëèâîñòåé
¿¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè îñâ³òè ÿê â Óêðà¿í³,
òàê ³ çàêîðäîíîì, ïèòàííÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ
ñèíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè
âèùî¿ îñâ³òè äî ñüîãîäí³ ùå íå ìàëè ì³ñöÿ. Öèì ïèòàííÿì ³ ïðè-
ñâÿ÷åíà ñòàòòÿ, â ÿê³é òåõíîëîã³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, à ñàìå âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çìó äèíàì³÷íîãî áàëàíñó, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
çàñîáè óòðèìàííÿ ñò³éêî¿ íåð³âíîâàãè.

Ó ñèíåðãåòèö³ ðîçãëÿä ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñèñòåì â³äáóâàºòüñÿ
íà ïðîì³æíîìó, ìåçîñêîï³÷íîìó ð³âí³, ³ ìàêðîñêîï³÷í³ ïðîÿâè
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ì³êðîñêîï³÷íîìó ð³âí³, âèíèêàþòü
«ñàì³ ñîáîþ», óíàñë³äîê ñàìîîðãàí³çàö³¿, áåç êåð³âíî¿ òà íàïðàâ-
ëÿþ÷î¿ «ðóêè», ä³þ÷î¿ ççîâí³ ñèñòåìè. Öÿ îáñòàâèíà ìàº íàñò³ëü-
êè ³ñòîòíå çíà÷åííÿ, ùî ñèíåðãåòèêó ìîæíà áóëî á âèçíà÷èòè ÿê
íàóêó ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ.

Âèíèêíåííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîâ�ÿçàíå ç îñîáëè-
âîñòÿìè ïîâåä³íêè ôëóêòóàö³é. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî â ñè-
ñòåì³, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ, îáîâ�ÿçêîâî âèíèêàþòü ò³ àáî ³íø³
íåñò³éêîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ äåÿêèõ
îáóðåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é. Ç ïîãëÿäó òåîð³¿
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ñêëàäíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåìàõ óïðàâëÿþ÷³
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ð³âí³ íåîáõ³äí³ äëÿ ô³êñàö³¿ çîâí³øí³õ îáóðþþ÷èõ ³ìïóëüñ³â, ùî
âèíèêàþòü ó ìàêðîñèñòåì³ é ïàðàëåëüíèõ ñèñòåìàõ, ñòèñíåííÿ
³ îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ îáóðåííÿ, â³äáîðó âíóòð³øí³õ
³ìïóëüñ³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñèñòåì³ àäàïòóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ ä³é.

Â³äçíà÷èìî, ùî òóò ôåíîìåí àäàïòàö³¿ òðàêòóºòüñÿ ³íàêøå,
í³æ ó ìîäåëÿõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñîö³îëîã³¿ â³ä Ã. Ñïåíñåðà äî
Å. Äþðêãåéìà, Ò. Ïàðñîíà, Ã. Í³ñáåòà òà ³íøèõ àâòîð³â: ñîö³àëüíà
ñèñòåìà ïðèñòîñîâóºòüñÿ íå ñò³ëüêè äî óìîâ ñåðåäîâèùà, ùî
ñïîíòàííî çì³íþþòüñÿ, ñê³ëüêè äî âëàñíèõ çðîñòàþ÷èõ ìîæëè-
âîñòåé ³ íàñë³äê³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îäíà ³ç ïðèíöèïîâèõ
â³äì³ííîñòåé ìîäåë³, ïîáóäîâàíî¿ íà êîíöåïö³¿ ñò³éêî¿ íåð³âíî-
âàãè. Ó âåðñ³¿ ôóíêö³îíàë³ñò³â ñîö³àëüí³ çì³íè ââàæàþòüñÿ
íàñë³äêàìè çîâí³øí³õ îáóðåíü, ùî âèâîäÿòü ñèñòåìó ç ð³âíîâà-
æåíîãî ñòàíó, ³ ¿¿ á³ëüø-ìåíø óñï³øíîãî ïðàãíåííÿ ïîâåðíóòèñÿ
äî ïî÷àòêîâî¿ ð³âíîâàãè. Ñèíåðãåòèêà æ ñòàâèòü àêöåíò íà
³ìàíåíòíîìó õàðàêòåð³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ ïðèðî-
äîþ, òèì÷àñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ ÿêèìè çàáåçïå÷óºòüñÿ,
ïåðø çà âñå, áàëàíñîì ïàðàìåòð³â êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
³ ñèñòåìàòè÷íî ïîðóøóºòüñÿ àêòèâí³ñòþ ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ìîäåë³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâî ïîñòàº ÿê íåð³âíî-
âàæåíà ñèñòåìà îñîáëèâîãî òèïó, ñò³éê³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ
øòó÷íèì âèêîðèñòàííÿì çîâí³øí³õ (ç ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì)
³ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí. Ïîÿâà íîâèõ, íåçâè÷íèõ ³ìïóëüñ³â
ïîðîäæóº â ñèñòåì³ äîäàòêîâ³ àíòèåíòðîï³éí³ çâ�ÿçêè. Ï³ä
çàãðîçîþ ðóéíóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ
ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿº, çîêðåìà, ôîðìóâàííþ ó íå¿
íîâîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Ïîðÿä ³ç òåîð³ºþ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ñèíåðãåòèö³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ òåîð³ÿ «äèíàì³÷íîãî áàëàíñó», ùî é äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèâàòè êîíöåïö³þ ñò³éêî¿ íåð³âíîâàãè. Äèíàì³÷íèé áàëàíñ
â³äîìèé â íàóö³ ÿê ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì.
Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ îá�ºêò³â, ¿õ ðîçâè-
òîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ëàòåíòíèõ ñòðóêòóð, àëüòåðíà-
òèâíèõ åëåìåíò³â, íåë³í³éíîãî õàðàêòåðó ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî
âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí çàâäàííÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå
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ìîæå áóòè ðîçâ�ÿçàíå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ äèíà-
ì³÷íîãî áàëàíñó.

Òóò ñë³ä çðîáèòè îäíå íåîáõ³äíå óòî÷íåííÿ. Íåâèçíà÷åí³ñòü,
íåñò³éê³ñòü ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü � öå íå òèì÷àñîâ³, âèïàäêîâ³
ìîìåíòè â ðîçâèòêó ñèñòåìè (ñóñï³ëüñòâà, îñâ³òè ³ ò. ³í.), à ¿¿
ïåðìàíåíòíèé ñòàí. Ïðè ïåðåõîä³ ñèñòåìè â³ä îäíîãî ñòóïåíÿ
äî ³íøîãî íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü â ¿¿ ðîçâèòêó
çðîñòàþòü. Íà íåâèçíà÷åí³ñòü â ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì
â ïîñò³íäóñòð³àëüíó, ³íôîðìàö³éíó åïîõó óêàçóº À. Â. Òîëñòèõ:
«Íîâó ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ñâ³ò³ îñâ³òè, ñòàíîâëÿòü
ñüîãîäí³ äâà ÷èííèêè: íåâèçíà÷åí³ñòü ³ îð³ºíòîâàí³ñòü íà ìàéáóò-
íº. Ïðè÷îìó ï³ä íåâèçíà÷åí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ çîâñ³ì íå ïðèâàòíèé
ñîö³îëîã³÷íèé ôàêò ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîñòðàäÿíñüêîãî
æèòòºâîãî ïðîñòîðó. Éäåòüñÿ ïðî ïðèíöèïîâó íåâèçíà÷åí³ñòü
(àáî, ÿêùî çàâãîäíî) ïðî íåâèçíà÷åíîñò³ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â
ñîö³îãåííîãî ñåðåäîâèùà... Ïðè öüîìó ÷èííèê íåâèçíà÷åíîñò³
ì³öíî ïðèâ�ÿçàíèé äî ÷èííèêà îð³ºíòàö³¿ íà ìàéáóòíº...».

Îòæå, ÿê³ îçíàêè ñâ³ä÷àòü ïðî õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ ñèñòåì,
ùî ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ? Ïî-ïåðøå, éäåòüñÿ ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ
ÿê ð³çíîâèä ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿, âïîðÿäêóâàííÿ, ùî ñïðèÿº
âèíèêíåííþ ïåâíî¿ ÿêîñò³ çâ�ÿçê³â ì³æ ÿâèùàìè. Ïî-äðóãå,
ïîòð³áí³ â³äíîñíà àâòîíîìí³ñòü, ñàìîï³äòðèìêà ³ àêòèâí³ñòü.
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüí³ îá�ºêòè, ùî
ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ, ÿêùî öå:

� ñïîíòàííå ôîðìîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ êîîïå-
ðàö³¿ ñîö³àëüíèõ îá�ºêò³â;

� ö³ëåñïðÿìîâàíå óòâîðåííÿ àâòîíîìíèõ ñòðóêòóðíèõ îäè-
íèöü, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ñàìèìè ¿õ ó÷àñíèêàìè áåç
âòðó÷àííÿ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè.

Óñå öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè îñâ³òè � ñêëàäíî¿
çà ñòðóêòóðîþ, ñîö³àëüíî¿ çà ïðèðîäîþ, åâðèñòè÷íî¿ íà
ñó÷àñíîìó ð³âí³ àáñòðàêòíîãî óçàãàëüíåííÿ. Ïðè ñòâîðåíí³
ïðîãíîç³â ùîäî ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè âîíà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ
ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ç íåãàòèâíèì àáî ïîçèòèâíèì çâîðîòíèì
çâ�ÿçêîì, ùî àêòèâíî âçàºìîä³º ³ ðîçâèâàºòüñÿ â êîìïëåêñ³
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ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Òî÷êîþ â³äë³êó ïðè óïðàâë³íí³
òàêîþ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ º ñòàí
äèíàì³÷íîãî áàëàíñó, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêîãî º ÷èñëåíí³
ôëóêòóàö³¿. Ïðè âèâåäåíí³ ñèñòåìè ç öüîãî ñòàíó âîíà íàìà-
ãàºòüñÿ çáåðåãòè ïî÷àòêîâ³ óìîâè çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â
çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó. Ïðîòå â³äõèëåííÿ ìîæóòü áóòè ïîñèëåí³
³ çñåðåäèíè çà äîïîìîãîþ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó. Ó òàê³
ìîìåíòè ñèñòåìà ìîæå áóòè ïåðåâåäåíà ÷åðåç ñòàí íåñò³éêîñò³
â íîâó ñòðóêòóðó. Ñèñòåìà çáåð³ãàº ñâî¿ ïåðâèíí³ âëàñòèâîñò³,
ïîêè ôëóêòóàö³¿ íå ïåðåâèùàòü ìåæåâ³ äîïóñòèì³ íîðìè, àëå
ñèñòåìà ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî, ïåðåòâî-
ðèâøè ñâîþ ñòðóêòóðó. Öÿ ìîäåëü, ðîçðîáëåíà ëàóðåàòîì
Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ². Ïðèãîæèíèì äëÿ õ³ì³÷íèõ äèñèïàòèâíèõ
ñòðóêòóð, íàäàë³ ³íøèìè ó÷åíèìè ç óñï³õîì çàñòîñîâóâàëàñÿ äëÿ
îïèñó á³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù. Ìè ââàæàºìî, ùî çàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèïó äèíàì³÷íîãî áàëàíñó äî ð³çíîâèäó ñîö³àëüíèõ
ñèñòåì � âèùî¿ îñâ³òè � ìîæå ïîêàçàòè øëÿõè òàêî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñèñòåìè â óìîâàõ íåñò³éêîãî ðîçâèòêó, êîëè ìîæíà îá³éòèñÿ
áåç ð³çêî¿ ñòðèáêîïîä³áíî¿ ¿¿ çì³íè.

Â³äçíà÷èìî é ³íøó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè � âîíà íå ïîâ-
í³ñòþ äåòåðì³íîâàíà, òîáòî ïîøóê êðàùî¿ ñòðóêòóðè ìàº
ñïîðàäè÷íèé õàðàêòåð, ÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîá ³ ïîìè-
ëîê, õî÷à ñèñòåìà ³ ï³äïîðÿäêîâàíà ïîøóêó àäàïòàö³éíî¿
ñò³éêîñò³ � çíîâó çàçíà÷èìî, ò³ëüêè ñèòóàòèâíî¿.

² îñê³ëüêè ùå â ÕÕ ñòîë³òò³ âèùà îñâ³òà ïåðåòâîðèëàñÿ íà
äæåðåëî ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷àëüí³ ëþäñüê³ òà òåõíî-
ëîã³÷í³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà, ó çàñ³á íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ³ çíàíü, òî, ïðèðîäíî, ùî ï³äãîòîâêà ëþäñòâà äî íîâîãî
åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó ìîæëèâà ÷åðåç áåçë³÷ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ÷èííèê³â, àëå íàéâèð³øàëüí³øîþ º ñèñòåìà îñâ³òè. Àäæå
â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ çì³í, õàðàêòåðíèõ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í,
³íñòèòóò îñâ³òè äîçâîëèòü ³ âæå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïðîöåñ
â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, çàêð³ïëþâàòè íîâ³ îð³ºíòèðè
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Äàíà ñèñòåìà º òèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòó-
òîì, ÷åðåç ÿêèé ìîæëèâ³ òðàíñëÿö³ÿ ³ âò³ëåííÿ áàçîâèõ ö³ííîñòåé
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³ ö³ëåé ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ïîðÿä
ç íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè � öå ò³ ãàëóç³, ðîçâèòîê ÿêèõ
çðåøòîþ ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèñêîðåííþ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó êðà¿íè. Àäæå íåäàðåìíî ó «Ïî-
ðÿäêó äåííîìó íà ÕÕI ñòîë³òòÿ» [9, ñ. 64] áóëî çàäåêëàðîâàíî
òðè íàïðÿìè, ïîâ�ÿçàí³ ³ç ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ñîö³óìó: ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ îñâ³òè íà ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì ñò³éêîãî ðîçâèòêó;
ðîçøèðåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ; ñïðèÿííÿ ïðîôåñ³éí³é
ï³äãîòîâêè. Ìåòîþ âèùî¿ îñâ³òè ìàº áóòè ñòâîðåííÿ íîâîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî íå çíàº íàñèëüñòâà ³ åêñïëóàòàö³¿, ÷ëåíè ÿêîãî
âèñîêî ³ âñåá³÷íî ðîçâèíåí³, ïîâí³ åíòóç³àçìó, êåðóþ÷èñü ëþ-
áîâ�þ äî ëþäñòâà ³ ìóäð³ñòþ. Ñò³éêèé ðîçâèòîê � öå ñîö³àëüíà
³äåÿ ³ ïðîãðàìà âò³ëåííÿ â æèòòÿ íå ÿêîãîñü çàäàíîãî çðàçêà,
à ðàö³îíàëüíî îáðàíîãî ìàéáóòíüîãî, ðóõ â ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà
íîâîþ øêàëîþ ö³ííîñòåé.

Âõîäæåííÿ ëþäñòâà â íîâå òèñÿ÷îë³òòÿ àêòóàë³çóâàâ ³íòåðåñ
ó÷åíèõ äî íîâîââåäåíü ó ñôåð³ îñâ³òè, äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè,
äî ïðèíöèï³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ ³ îíîâëåííÿ, îñê³ëüêè ïåðåõ³ä â³ä
«ñïîæèâ÷î¿» öèâ³ë³çàö³¿ (òàêî¿, äå îñíîâíîþ ïîçèö³ºþ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè áóâ ïðèíöèï çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ³ â³äïîâ³äíî çá³ëü-
øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â) äî «ñò³éêî¿» (ñóòü ÿêî¿ ó çáåðå-
æåíí³ ñò³éêî¿ ð³âíîâàãè â áóäü-ÿêèõ ïðîÿâàõ âçàºìî³ñíóâàííÿ
³ âçàºìîä³¿ îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè ³ ïðèðîäè òîùî) âèìàãàº
ïåðåòâîðåíü íå ò³ëüêè ó çì³ñò³ îñâ³òè, àëå ³ â ¿¿ ñòðóêòóð³. Ñò³éêèé
³ äîâãîòðèâàëèé ðîçâèòîê º íå íîâîìîäíèì ñòàíîì ãàðìîí³¿,
à, øâèäøå, ïðîöåñîì çì³í, â ÿêîìó ìàñøòàáè åêñïëóàòàö³¿
ðåñóðñ³â, íàïðÿì êàï³òàëîâêëàäåíü, îð³ºíòàö³ÿ òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè óçãîäæóþòüñÿ ç íèí³øí³ìè ³ ìàéáóò-
í³ìè ïîòðåáàìè. Ñò³éêèé ðîçâèòîê � òî òàêèé ðîçâèòîê, ÿêèé
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñüîãîäåííÿ ÷àñó, àëå íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó
çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè.

Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ â öèõ óìîâàõ ñòàº êëþ÷îâîþ ïðîáëå-
ìîþ. Óì³ííÿ äîñÿãòè äèíàì³÷íîãî áàëàíñó â êîæí³é êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿ îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíî îðãàí³çóâàòè óïðàâë³ííÿ
ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.
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Îòæå, ïðèíöèï äèíàì³÷íîãî áàëàíñó â ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíî òàê:

� ì³æ óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè,
çîêðåìà ì³æ àëüòåðíàòèâíèìè ñòîðîíàìè âñ³õ éîãî ñóá�ºêò³â,
ìàº ³ñíóâàòè äèíàì³÷íèé áàëàíñ, ùî âêëþ÷àº ãàðìîí³éíå ïîºä-
íàííÿ ëîã³÷íî ïðîòèëåæíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ îïèñóþòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè;

� ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çì³íèòè òî÷êó
òèì÷àñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³ä ä³ºþ óìîâ, ùî çì³íèëèñÿ;

� ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çíàõîäèòè îïòè-
ìàëüíèé ð³âíîâàæåíèé ñòàí ³ óòðèìóâàòèñÿ â íüîìó çà ðàõóíîê
óâåäåííÿ â ä³þ ÿê óæå â³äîìèõ, òàê ³ íîâîóòâîðåíèõ ðåñóðñ³â
³ ìîæëèâîñòåé (íîâîââåäåíü àáî ³ííîâàö³é).

Ó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíî áàãàòèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³-
òîþ ÿê îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê ó ïðîöåñ³ ðåôîðìàö³¿
îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè
çíàéøëè ñâîº çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà ð³çíèõ êðèòåð³ÿõ, ñåðåä ÿêèõ ïîñ³äàþòü ïåâíå
ì³ñöå ³ òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ äèíàì³÷íîãî áàëàíñó. Àëå íåîáõ³äí³
á³ëüø ãëèáîê³ äîñë³äæåííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿
ïðîãíîñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñèíåðãåòèêè êàê ìåòîäîëî-

ãèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ñàìîîðãàíèçàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Óäåëåíî âíèìàíèå àíàëèçó ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîãî íåðàâ-
íîâåñèÿ. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðàññìîòðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèé äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñà â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Summary
In the article the synergetic theory are examined as the itself methodo-

logy of organizing in the system of higher education. Concept of steady
anti-equilibrium was analyzed. The special place is spared to consideration
of the use of technologies of dynamic balance during realization of
management by the system of higher education.

ÓÄÊ [378.014:336.02] (477)

Å. Å. Ìàñàëèòèíà

ÏÓÒÈ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.
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Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ñîöèàëü-
íûé è ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí. Äëÿ ëè÷íîñòè âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ïîçíàâàòåëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
è êîììóíèêàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê. Îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â ïðèíÿòèè åãî êàê ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû,
ñðåäñòâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôàêòîðà ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíî-
ñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñïåöèôè÷íîñòü
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ êàê îñîáîãî âèäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â íåðàçðûâíîé çíà÷èìîñòè ïðèîðèòåòà
çíàíèé êàê äëÿ ëè÷íîñòè, òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Íåñìîòðÿ íà âåñîìóþ ñîöèàëüíóþ êîìïîíåíòó è ýêîíîìè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ, ïî âûñêàçûâàíèþ
Ï. Äðóêåðà, «íå ïîäõîäèò ïîä ñòàíäàðòíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ìîäåëè», ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî
êîððåëèðóåò ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå. Öèêëè÷íîñòü
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âëèÿåò íà öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1990-å ãîäû ôèíàíñîâûé êðèçèñ
ïîäòîëêíóë áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí ê î÷åðåäíîé ðåöåññèè.
Ïîñëåäñòâèåì ðåöåññèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ñòàëî
çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé [12]. Â Óêðàèíå ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü îñîáåííîñòÿìè
çàòÿæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñîñòîÿíèåì íåîïðåäåëåí-
íîñòè, îòñóòñòâèåì ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à Óêðàèíû ñîñòîèò â ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå îáðàçîâàíèÿ,
êàê ñôåðû, îòäà÷à îò êîòîðîé èìååò èíòåãðàëüíûå ñîöèàëüíûå,
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû. Ìàêñèìàëüíàÿ îòäà÷à
âîçìîæíà ïðè àäåêâàòíîì âîñïðèÿòèè îáðàçîâàíèÿ êàê ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, èìåþùåé ñïåöèôè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îïòèìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñðåäè ñïîñîáîâ ïîäîáíîãî
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âëèÿíèÿ ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêå � îäíîé èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëÿþùåé ïðèîðèòåòû è ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîòðåáíîñòü â îáîñíîâàíèè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïîñëóæèëà îñíîâîé èññëåäîâàíèé ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàíèÿ.
Ïîñëå êà÷åñòâåííî íîâûõ èññëåäîâàíèé ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â òå÷åíèå ïîñëåä-
íåãî äåñÿòèëåòèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âûÿñíèòü,
â êàêîé ñðåäå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ îòðàñëü, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíî çàäåéñòâîâàòü âûðàáîòàííûå ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ. Ïîñëå îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ìåíÿþùóþñÿ
êîíúþíêòóðó ðûíêà, ïðèñïîñîáëåíèÿ ê îáíîâëåííîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó è ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïðèøëî âðåìÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè â öåëîì.

Ïðîáëåìå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèâåäåíèÿ åãî ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; ïðîöåññàì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, àäàïòàöèè ê íîâûì
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Óêðàèíå ïîñâÿùàþòñÿ ðà-
áîòû Ò. Ì. Áîãîëèá, È. Ñ. Êàëåíþê, Â. È. Ãðóøêî, Í. È. Ìàëèê.

Íåîäíîêðàòíî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èññëåäîâàëîñü âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî
[6] è îáðàçîâàíèÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [10;
7]. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ êàê ñëåäñòâèå
ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ýêîíîìèêè. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ
âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå.

Îáðàçîâàíèå êàê ïðîöåññ ïåðåäà÷è çíàíèé, â îòëè÷èå îò
îòäåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íå ìîæåò áûòü
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îáúåêòîì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî îáðàçîâàíèå,
ÿâëÿÿñü ñîñòàâëÿþùåé ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû, âëèÿåò íà ñîçäàíèå èìèäæà ïåðñïåêòèâíîé ñòðàíû ñ ÷åòêîé
ñòðàòåãèåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äåëàþùåé ïðÿìûå èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïðè íàëè÷èè âûñîêèõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå, ïðàêòè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè «êàïèòàëèçàöèè» ýòèõ ïðåèìóùåñòâ îòñóòñòâóþò.1

Ýòî äåëàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Óêðàèíû ñ ïîçèöèè
ìèðà ñëèøêîì øàòêèìè. Êîíöåïöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ïðèîðèòåò ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó èíîñòðàííûé èíâåñòîð íå çà-
èíòåðåñîâàí â óêðåïëåíèè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Óêðàèíû,
ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ñàìîñòîÿòåëüíî èçûñêàòü ñðåäñòâà äëÿ
âëîæåíèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ.

Â 2004/05 ó÷åáíîì ãîäó îêàçûâàëè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
347 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé III�IV óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè [3].
Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè óâåëè÷è-
ëîñü ñ 2 äî 93 [8, ñ. 64]. Èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.
Â 2003 ãîäó çà ñ÷åò îáùåãî ôîíäà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
ïðîôèíàíñèðîâàíî ëèøü 45,6% (1655,6 ìëí ãðí) îò ñóììû çàòðàò
ïî èõ ñîäåðæàíèþ, òîãäà êàê îñòàâøèåñÿ 54,4% (1977,3 ìëí ãðí)
ó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èëè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ïîñòóïëåíèé.
Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ïðè ýòîì åìêîñòü ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà âíóòðåííåãî èíâåñòîðà,
ñîñòîèò èç ÷èñëà ïðèâàòíûõ âóçîâ è âóçîâ ãîñóäàðñòâåííîé
è êîììóíàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè â äîëå, íå ïðåâûøàþùåé

1 Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêëàäîì ÎÎÍ î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà, â 2004
ãîäó ñðåäè 177 ñòðàí Óêðàèíà çàíèìàëà 26 ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ó÷åíûõ
è èíæåíåðîâ, à ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà � 70
ìåñòî [13]. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ÎÎÍ, â 2005 ãîäó ïîêàçàòåëü èíäåêñà
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû îòíåñ ñòðàíó óæå íà 78 ìåñòî [14].
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49% (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 23 Çàêîíà Óêðàèíû «Î âûñøåì
îáðàçîâàíèè») [1].

Îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ ñòàíîâèòñÿ âûðàáîòêà òàêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èëà ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü âíóòðåííåãî èíâåñòîðà, ñîçäàëà áû óñëîâèÿ àêêóìóëè-
ðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â òåõ îáúåìàõ, êîòîðûå íå òîëüêî
óäîâëåòâîðÿþò ïåðâîî÷åðåäíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, íî
è äîñòàòî÷íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî áóäóùåãî. Ýòî âîç-
ìîæíî â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé
åäèíèöû, òî åñòü â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè îñíîâíîé ôóíêöèè ÍÁÓ
êàê îñíîâíîãî ñóáúåêòà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è çàåìíûé êàïèòàë. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñâîèõ ñáåðåæåíèé õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðèáåãàþò ê óñëóãàì áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäè âñåõ èíñòðóìåíòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé
äîõîäíîñòüþ áåçàëüòåðíàòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñáåðåæåíèÿ,
ââèäó ïðîñòîòû àíàëèçà áóäóùåãî äîõîäà, îñòàåòñÿ áàíêîâñêèé
äåïîçèò. Çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2003 ãîä åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà
îáÿçàòåëüñòâ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ çà ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå
íà ñ÷åòà îáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå îïóñ-
êàëñÿ íèæå 37% [4, ñ. 117]. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàíêîâñêèõ äåïî-
çèòîâ îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

� ñîöèîîðèåíòèðîâàííàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèõ ëåò, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ïîâûøåíèå æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ, çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâøàÿ ðàçìåð ïåíñèé, çàðïëàò, ñîöèàëüíîé ïîìîùè;

� äîâåðèå ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå è äåïîçèòàì â ÷àñòíîñòè,
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ;

� ïðèíÿòèå íàñåëåíèåì áàíêîâñêîãî äåïîçèòà (âêëàäà) êàê
îñíîâíîãî ñïîñîáà èíâåñòèðîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ åùå ñî
âðåìåí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà;

� íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, äå-
ëàþùèé àêöèè, îáëèãàöèè, èíâåñòèöèîííûå ñåðòèôèêàòû,
ôüþ÷åðñû, îïöèîíû è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ìåíåå
âîñòðåáîâàííûìè;
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� àêòèâíîñòü ðåêëàìíûõ êàìïàíèé áàíêîâ, âûçâàííàÿ ïîòðåá-
íîñòüþ â ðåñóðñíîé áàçå è îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé.

Ïðè ýòîì îñíîâíûì ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì ðîñò áàíêîâ-
ñêèõ äåïîçèòîâ, îñòàåòñÿ èíôëÿöèÿ, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
ùàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âêëàäîâ2 . Ïðè÷èíîé, ñíè-
æàþùåé âûãîäû îò äåïîçèòà, ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì áîëüøîé
âðåìåííîé ëàã ìåæäó ðåàêöèåé áàíêîâ íà ðûíî÷íóþ êîíúþíê-
òóðó, âåäóùóþ ê ðîñòó èíôëÿöèè, è äèíàìèêîé äåïîçèòíûõ
ñòàâîê. Êàê ïðàâèëî, ïóñòü è íåáîëüøîé ðîñò èíôëÿöèè
â ñî÷åòàíèè ñ èíôëÿöèîííûìè îæèäàíèÿìè � ïñèõîëîãè÷åñêîé
ðåàêöèåé ñóáúåêòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà, èìåþùèõ «îïûò» ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû, ïðèâîäèò
ê äåôèöèòó ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ, âûçâàííîãî óâåëè÷åíèåì
ïîòðåáëåíèÿ. Ñòàâêè íà äåïîçèòíîì ðûíêå äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ ðàñòóò, à ñòàâêè ïî äåéñòâóþùèì ñðî÷íûì äåïîçèòàì
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, äåëàÿ âêëàäû ìåíåå äîõîäíûìè. Çà÷àñ-
òóþ ðåøèòü ïðîáëåìó ðîñòà èíôëÿöèè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
èíñòðóìåíòàìè èñêëþ÷èòåëüíî äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
íåâîçìîæíî. Ïðè÷èíû èíôëÿöèè, â áîëüøåé ñòåïåíè, ÿâëÿþòñÿ
ñëåäñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé êîìïîíåíòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Èñïîëüçîâàíèå ññóäíûõ ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàåò ðàñïðîñòðà-
íåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â Óêðàèíå âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ êðåäèòîâàíèÿ � îáðàçîâàòåëü-
íîå êðåäèòîâàíèå, íåñìîòðÿ íà âèäèìóþ ïåðñïåêòèâíîñòü,
íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé
ýêîíîìèêè âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ êðåäèòîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Îáðàçîâàòåëüíûå
êðåäèòû îòíîñÿòñÿ ê äîëãîñðî÷íûì (ïî ñðîêàì ïîëüçîâàíèÿ),
çàëîãîâûì (ïî õàðàêòåðó îáåñïå÷åíèÿ), ïîãàøåííûì â ðàññðî÷êó
(ïî ìåòîäàì ïîãàøåíèÿ), ðèñêîâûì (ïî ñòåïåíè ðèñêà).

Ïåðâûì øàãîì â ñòàíîâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ
â Óêðàèíå ñòàë «Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîëîäûì ãðàæäàíàì

2 Óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2004 ã.
óâåëè÷èëñÿ ñ 99,4% äî 112,3% ñîîòâåòñòâåííî [9].
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ëüãîòíûõ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïî ðàçíûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ
íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè», óòâåðæäåííûé ïîñòàíîâëå-
íèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 27.05.2000 ã. ¹ 844 [2].
Ãîñóäàðñòâîì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî
äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ. Îäíàêî çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå
îñíîâ îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ è äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà
ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ íå ðåøàþò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îãðàíè÷èòåëåé ýòîãî âèäà êðåäèòà. Ïëàòíîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîãî êðåäèòà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè
ñòàâêàìè è äîïîëíèòåëüíûìè ïëàòåæàìè (ïî ñòðàõîâûì,
íîòàðèàëüíûì óñëóãàì, óñëóãàì ïî îöåíêå çàëîãîâîãî èìóùå-
ñòâà). Ïðè÷èíîé äîðîãîâèçíû ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé ðèñê íåïîãàøå-
íèÿ êðåäèòà. Êðîìå òîãî, çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ äîëãî-
ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ïî îáúåìàì
ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ. Ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè
îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè, ïîñòîÿíñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
íèçêîé èíôëÿöèè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ê ñáåðåæåíèþ. Èòîãîì
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ îñíîâíîé ïðîáëåìû äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëüíîé
äåíåæíîé åäèíèöû íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëåäñòâèå
ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè, à íå êàê ñàìîöåëü, âëåêóùóþ
äèñïðîïîðöèè è ýêîíîìèêó «íà âûæèâàíèå».

Êàêîé äîëæíà áûòü äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ? Ïîñëå íà÷àëüíîãî äåñÿòèëåòíåãî ïðîöåññà ñòàíîâëå-
íèÿ ýêîíîìèêè áûë íåîáõîäèì èìïóëüñ, êîòîðûé áû äàë âîçìîæ-
íîñòü óäåøåâèòü êðåäèòû, óâåëè÷èòü äåíåæíóþ ìàññó, ïðè ýòîì
íå ïîâûøàÿ öåíû. Ñ 2000 ã. â ýêîíîìèêå íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ
ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ � èíâåñòèöèîííàÿ ìîäåëü ðîñòà. Âûñîêèå
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñòîÿííûé ïðèðîñò èíâåñòèöèé,
îäíîçíà÷íûå ÷èñëà èçìåðåíèÿ èíôëÿöèè, ñòàáèëüíûé îáìåííûé
êóðñ, ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîâàðíîãî áàëàíñà ïðèâåëî ê íàêîïëåíèþ
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî ìîíåòè-
çàöèè ýêîíîìèêè. Ïåðâûì ïðåäóïðåäèòåëüíûì ñèãíàëîì íåäî-
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îöåíêè ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ñòàëî çàÿâëåíèå
ãëàâû Ñîâåòà ÍÁÓ À. Ñ. Ãàëü÷èíñêîãî íà Ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» â ìàå 2004 ã., â êîòîðîì ãîâî-
ðèëîñü î ïðèçíàêàõ ïåðåãðåâà ýêîíîìèêè [11]. Â èþíå 2004 ã.
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÍÁÓ
Ñ. À. ßðåìåíêî âíåñ ñâîè çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíî ñëîâ
À. Ñ. Ãàëü÷èíñêîãî [5]. Ïî åãî ìíåíèþ, êëàññè÷åñêîãî ïåðåãðåâà
ýêîíîìèêè, òî åñòü ÷ðåçìåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, íå áûëî. Ñ. À. ßðåìåíêî îòìå÷àåò ïåðåãðåâ íå ýêî-
íîìèêè, à âíåøíåãî ñïðîñà. Âíåøíÿÿ êîíúþíêòóðà ïîçâîëÿåò
çàãðóçèòü ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè ýêñïîðòíîîðèåíòèðóåìûõ
îòðàñëåé, ïðè ýòîì íå ñîçäàâàÿ íîâûõ ðàáî÷èé ìåñò â ýòèõ ñåêòî-
ðàõ. Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíåãî ôàêòîðà, â ÷àñòíîñòè ðîñò öåí íà íåôòü,
ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè êðèçèñà.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 2004 ã. óõóäøèëèñü,
òåíäåíöèè ïðîäîëæàþòñÿ è â 2005 ãîäó. Ýêîíîìèêà äåìîíñòðè-
ðóåò ñèìïòîìû ñòàãôëÿöèè: öåíû íàãðåâàþòñÿ � ðîñò îõëàæ-
äàåòñÿ. Äàþò î ñåáå çíàòü èìïóëüñû ìîíåòàðíîé ýêñïàíñèè
òðåòüåãî êâàðòàëà 2004 ã.; âîçâðàò èçáûòêà ó íàñåëåíèÿ âàëþòû
â ïåðâîì êâàðòàëå 2005 ã.; èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ, âûçâàííûå
óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå âûïëàòû; çàìåäëåíèå
èíâåñòèðîâàíèÿ. Çàðîæäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
äåñòàáèëèçàöèè. Èíôëÿöèÿ ïåðâîãî êâàðòàëà 2005 ãîäà ñîñòà-
âèëà 4,4%. Ïîêàçàòåëü ðîñòà ýêîíîìèêè çà ïåðâûé êâàðòàë 2005 ã.
ñîêðàòèëñÿ ñ 12,3% äî 5,4% ïðîøëîãî ãîäà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà çàäåéñòâîâàíî
áîëüøèíñòâî ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ. Â àïðåëå 2005 ãîäà
ðåâàëüâèðîâàíà ãðèâíÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ èíôëÿöèè è ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè; ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. óæåñòî÷åí
íîðìàòèâ îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ
äåíåæíîé ëèêâèäíîñòè; çíà÷èòåëüíî ëèáåðàëèçîâàí âàëþòíûé
ðûíîê, äàþùèé âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêèì áàíêàì ïîêóïàòü
è ïðîäàâàòü èíîñòðàííóþ âàëþòó â îäèí äåíü, ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ôîðâàðäíûå ñäåëêè ñ èíîñòðàííîé è íà-
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öèîíàëüíîé âàëþòîé. Îäíàêî âûáèðàÿ íàïðàâëåíèå êóðñîâîé
ïîëèòèêè â âèäå äåâàëüâàöèè è ðåâàëüâàöèè, ñëåäóåò ïîìíèòü
î äâîÿêîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå îáìåííîãî êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûãîäó èëè äëÿ
ýêñïîðòåðà, èëè äëÿ èìïîðòåðà. Ñòðàíà â öåëîì âûèãðàåò òîëüêî
ïðè óñòîé÷èâîé ãðèâíå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò öåíîâóþ ñòàáèëü-
íîñòü âíóòðè ñòðàíû. Ñòàáèëüíûé âàëþòíûé êóðñ � ýòî íàäåæ-
íàÿ îñíîâà ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, èíñòðóìåíò
ñîáëþäåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó èìïîðòîì, ýêñïîðòîì è âíóòðåí-
íèì ïðîèçâîäñòâîì, âîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ñèëüíàÿ ãðèâíÿ � ýòî âàæíàÿ ïðåäïîñûëêà óêðåïëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâëå÷åíèÿ â íàöèîíàëüíóþ ýêî-
íîìèêó èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå âíóòðåííèõ, âåäü îòñóòñòâèå
êîëåáàíèé êóðñà ñäåëàåò ñïåêóëÿòèâíûå âàëþòíûå îïåðàöèè
ìåíåå ïðèáûëüíûìè. Ñòàáèëüíîñòü íîìèíàëüíîãî îáìåííîãî
êóðñà îêàçûâàåò è ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå íà ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñåëÿÿ óâåðåííîñòü äåðæàòü àêòèâû
â ãðèâíå, òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâóÿ äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè.

Ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äåêëà-
ðèðóåìàÿ ìåæäóíàðîäíûìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
òðàíñôîðìàöèþ îáðàçîâàíèÿ â XXI âåêå, è îòå÷åñòâåííûì ñî-
îáùåñòâîì, ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ «íà îïåðåæåíèå».
Ïðèíÿòàÿ ñòðàòåãèÿ íóæäàåòñÿ êàê â îòëàæåííîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, òàê è â ñîçäàíèè óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ àäåêâàòíîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè
ýòîì ñòàáèëèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà â Óêðàèíå äîëæíà ïîäðàçó-
ìåâàòü íå ñòîëüêî èñïîëüçîâàíèå ìîíåòàðíûõ èíñòðóìåíòîâ,
ñêîëüêî îáùåýêîíîìè÷åñêèõ, ñóòü êîòîðûõ äîëæíà ñâîäèòüñÿ
ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè.
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Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ðîçâèòîê îñâ³òè ÿê íàñë³äîê ñòàá³ëüíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ é çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè. Àâòîð
çâåðòàº óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îñâ³òÿíñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî äîçâîëÿþòü ³íòåíñèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè â³ä îñâ³òè, çì³öíþþ÷è êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü
Óêðà¿íè. Íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïîë³òèêè, ùî
îñíîâàíà íà ïðèñòîñóâàíí³ äî åêîíîì³÷íî¿ êîí�þíêòóðè, äî ñòàá³ë³-
çàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç âèêîðèñòàííÿì ìîíåòàðíèõ ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ
³íñòðóìåíò³â.

Summary
The development of education as a consequence of the national monetary

unit stability and balanced economy is analyzed in the article. Attention is
focused on the necessity of educational activity strategic planning, analysis
of economic conditions that will make it possible to intensively use the
advantages of education for the consolidation of competitive capacity of
Ukraine. The necessity of transition from the policy, founded on adaptation
to the market condition to the stabilizing policy with the usage of monetary
and economic instruments is substantiated in the article.

ÓÄÊ 330.837

È. Â. Òèìîøåíêîâ

ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍÛÅ È ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÈÇÄÅÐÆÊÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè îáðàçîâàíèÿ, òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè
îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ëþáîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìà èçäåðæåê âñåãäà
ÿâëÿëàñü è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ è áîëåçíåííûõ,
òàê êàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èìåííî âûñîêèé óðîâåíü èçäåðæåê
îïðåäåëÿåò íåäîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ � òàê áûëî â XIII âåêå,
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òàê îáñòîèò äåëî è â XXI1 . Î÷åâèäíàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, îäíàêî, íå ïîëó÷èëà
àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Òî÷íåå
ðàññìàòðèâàëàñü è ïðîäîëæàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ðóñëå íåîêëàññè÷åñêîé òðàäèöèè (íàïðèìåð, êîíöåï-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ), êîòîðàÿ ïðè âñåé
åå çíà÷èìîñòè ïðåäëàãàåò âåñüìà àáñòðàêòíûå, äàëåêèå îò ðåàëü-
íîé ïðàêòèêè ìîäåëè, îêàçûâàþùèåñÿ íå â ñîñòîÿíèè âìåñòèòü
â ñåáÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, îáúÿñíèòü òå ðåàëüíûå ïðîáëåìû è ôå-
íîìåíû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì è äèíàìèêîé èçäåð-
æåê îáðàçîâàíèÿ. Ïî÷åìó ðîñò èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå íå äàåò
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ïîâûøåíèè åãî êà÷åñòâà [9]? Êàê
îáúÿñíèòü îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó

1 Èñòîðèÿ êîíôëèêòîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ðîñòîì
èçäåðæåê, � îñîáàÿ òåìà äëÿ ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Çäåñü æå
â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè õðîíè÷åñêîé îñòðîòû ýòîé ïðîáëåìû ïðè-
âåäåì âñåãî äâà ïðèìåðà, ðàçíåñåííûå âî âðåìåíè ïî÷òè íà 8 ñòîëåòèé.
Â 1229�1230 ãã. Ïàðèæñêèé óíèâåðñèòåò áûë âûíóæäåí ñìåíèòü ìåñòî
ñâîåé äèñëîêàöèè è ïåðååõàòü â Àíæåð ïî åäèíñòâåííîé ïðè÷èíå �
ñïåêóëÿòèâíîìó ðîñòó öåí íà æèëüå äëÿ ñòóäåíòîâ (êîíôëèêò, ïîëó-
÷èâøèé â èñòîðèè íàèìåíîâàíèå «âåëèêàÿ ðàñïðÿ»). È òîëüêî ëè÷íîå
âìåøàòåëüñòâî Ïàïû Ðèìñêîãî Ãðèãîðèÿ ïîëîæèëî êîíåö áåñïîðÿäêàì
è ïîçâîëèëî âîçâðàòèòü óíèâåðñèòåò â Ïàðèæ [8, ñ. 242�243]. 2005 ã.,
ã. Êàëóãà, Ðîññèÿ. Îòåö ïåðâîêëàññíèêà ñîáèðàëñÿ óáèòü äèðåêòîðà
øêîëû, íî ïî ñ÷àñòëèâîé ñëó÷àéíîñòè òîëüêî ñæåã åãî ìàøèíó.
Ïðè÷èíà � îòñóòñòâèå â ñåìüå ñðåäñòâ íà âûïëàòó òåõ «äîáðîâîëüíûõ»
âçíîñîâ íà «øêîëüíûå íóæäû», áåç êîòîðûõ äèðåêòîð çàïðåòèë ðåáåíêó
ïîñåùàòü çàíÿòèÿ [3]. Òàêèì îáðàçîì, ñêàçàííûå ïî÷òè 100 ëåò òîìó
íàçàä, ñëîâà Ïèòèðèìà Ñîðîêèíà çâó÷àò ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíî:
«Íåäîñòàòîê ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ � âîò òî, ÷òî äî ñèõ ïîð ñëóæèò
ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè íàðîäíûõ ìàññ â èõ ñòðåìëåíèè
ê îáðàçîâàíèþ. Ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî âñå æå èç íàðîäà
íàõîäèëèñü òûñÿ÷è ëèö, êîòîðûå, ãîëîäàÿ è íóæäàÿñü âî âñåì, ñïëîøü
è ðÿäîì íàäðûâàÿ ñâîè ñèëû è òðàòÿ èõ íà êóñîê õëåáà, íàõîäèëè
âîçìîæíûì ïîñòóïàòü, ó÷èòüñÿ è êîí÷àòü âûñøóþ øêîëó» [7, ñ. 86].
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÷èñëåííîñòüþ ó÷åíèêîâ â êëàññå è ðåçóëüòàòàìè èõ óñïåâàåìîñòè
[14]? ×åì îáúÿñíèòü ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå êðåäåíöèà-
ëèçìà (ïîäìåíà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ åãî ñèìâîëàìè �
äèïëîìàìè, ñåðòèôèêàòàìè è ò. ï.) [10]? Íà ýòè è ìíîãèå äðóãèå
âîïðîñû ïðàêòèêè íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îòâå-
òèòü îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåîïðåäåëåí-
íîñòü â òðàêòîâêå âàæíåéøèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âîëüíî èëè
íåâîëüíî îïðåäåëÿåò øàòêîñòü òîãî «òåîðåòè÷åñêîãî ôóíäàìåí-
òà», íà êîòîðîì çèæäåòñÿ ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà
ãîñóäàðñòâà, òî÷íåå � åãî ïðèíöèïèàëüíûå ïðîñ÷åòû â îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè è ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèçèðóÿ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè,
ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ãëàâíîå ñåãîäíÿ � ýòî îòíþäü íå âûðà-
áîòêà ýôôåêòèâíûõ è ñîöèàëüíî îïðàâäàííûõ ìåõàíèçìîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê è ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ìåæäó åãî
îñíîâíûìè àêòîðàìè (ãîñóäàðñòâî, ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè,
ðàáîòîäàòåëè), à óñòàíîâëåíèå «ïðàâèëüíîé» ïðîïîðöèè ìåæäó
ÿêîáû áåñïëàòíûì («áþäæåòíûì») è ïëàòíûì îáðàçîâàíèåì
è ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòà èçìåíåíèÿ ïëàòû â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà
îáó÷åíèÿ [4]. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñ ýòèì âðÿä ëè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ.

Ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû èçäåð-
æåê â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èñõîäÿ èç åå ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè è àêòóàëüíîñòè, â êà÷åñòâå öåëè íàñòîÿùåé
ïóáëèêàöèè èçáðàíî âûÿâëåíèå ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû èçäåðæåê
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòàâëåííàÿ öåëü îáóñëîâèëà íåîáõî-
äèìîñòü ðåøåíèÿ äâóõ ãëàâíûõ çàäà÷: 1) îïðåäåëåíèå ñîäåðæà-
íèÿ è ñïåöèôèêè ïîíÿòèÿ «èçäåðæêè» â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ;
2) âûÿâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé
«ñîâîêóïíûå èçäåðæêè», «òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè» è «òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå èçäåðæêè» â îáðàçîâàíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé.

×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò èçäåðæêè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ?
Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, âûïîëíåííûõ â òðàäèöèÿõ

íåîêëàññèêè, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ êëàññèôè-
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êàöèÿ èçäåðæåê, âêëþ÷àþùàÿ òðè îñíîâíûõ âèäà çàòðàò, êîòîðûå
íåñóò ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ [1, 5, 12]:

� «ïðÿìûå çàòðàòû» � èçäåðæêè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå
ñ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ (îïëàòà îáó÷åíèÿ, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñî
ñìåíîé ìåñòà æèòåëüñòâà, îïëàòà ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèè, ðàñ-
õîäû íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíèêîâ, êàíöòîâàðîâ è ò. ï.);

� «óïóùåííûé çàðàáîòîê» � äîõîäû, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü
ïîëó÷åíû ó÷àùèìñÿ çà âðåìÿ åãî îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè,
íî áûëè èì «óïóùåíû», òàê êàê â ýòî âðåìÿ îí òîëüêî ó÷èëñÿ,
à íå ðàáîòàë;

� «ìîðàëüíûé óùåðá» � ìîðàëüíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå
ñ ïðåîäîëåíèåì òðóäíîñòåé â õîäå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
«óòîìëåíèåì è èñòîùåíèåì íåðâíîé ñèñòåìû» (â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî «ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðóäíûì è ÷àñòî íåïðèÿò-
íûì çàíÿòèåì», èç-çà òîãî, ÷òî «ìèãðàöèÿ íàðóøàåò ïðèâû÷íûé
îáðàç æèçíè, âåäåò ê ðàññòàâàíèþ ñ äðóçüÿìè, çíàêîìûìè»
è ò. ï.).

Ïðè ýòîì, îäíàêî, îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ìîãóò ëè  áûòü ðåøåíû
â ïðèíöèïå, è, åñëè äà, òî êàê, ïðîáëåìû îïåðàöèîíàëèçàöèè
è èçìåðåíèÿ òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ çàòðàò, êàê «óïóùåííûé
çàðàáîòîê» è «ìîðàëüíûé óùåðá».

Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû èçäåðæåê îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ Óêðàèíû âî ìíîãîì îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èõ ó÷åòîì è èçìåðåíèåì íå çàíèìàåòñÿ íè îäèí
èç òåõ îðãàíîâ, ðåñóðñû êîòîðûõ ïîçâîëèëè áû îðãàíèçîâàòü
ïîäîáíîå èññëåäîâàíèå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû (Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, Ãîñêîìñòàò è äð.). Îäíàêî â äðóãèõ ñòðàíàõ
áûâøåãî ÑÑÑÐ äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ, è ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âïîëíå äîïóñòèìûì âîñïîëüçîâàòüñÿ â íàøåì àíàëèçå
èõ ðåçóëüòàòàìè.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé èçäåðæåê îáðàçîâàíèÿ
íàèáîëüøåé êîíêðåòíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ ïðîåêò «Ìîíèòîðèíã
ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ», ðåàëèçóåìûé, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ñîâìå-
ñòíûìè óñèëèÿìè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»
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(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) è Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå»
(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) [6]. Â ÷èñëå âàæíåéøèõ ðåçóëüòàòîâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ïðèðîäû è ñòðóêòóðû èçäåðæåê, êîòîðûå íåñóò äîìî-
õîçÿéñòâà ïðè ïîäãîòîâêå ðåáåíêà ê ïîñòóïëåíèþ â âóç (òàáë. 1)
è íà îáó÷åíèå ðåáåíêà â âóçå (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1 è 2, â ñòðóêòóðå èçäåðæåê
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çàíèìàþò òå ðåàëüíûå èçäåðæêè, êîòîðûå
àáñîëþòíî «íå âïèñûâàþòñÿ» íè â ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è ðåãëà-
ìåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íè â òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè
íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ïðèâëå÷åíèå òàêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî àïïàðàòà, êîòîðûé
ïîçâîëèë áû ðàñêðûòü ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå è ïðèðîäó èçäåðæåê
â îáðàçîâàíèè ñî âñåìè îòñòóïëåíèÿìè îò èäåàëüíûõ ìîäåëåé
íåîêëàññèêè. Â ýòîé ñâÿçè ïîëåçíûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ íîâàÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ÍÈÝ) è åå âàæíåéøàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ � ýêîíîìèêà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (ÝÒÈ).

Èñïîëüçóÿ ïîäõîä ÍÈÝ, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûäåëèòü â îáùåì
îáúåìå èçäåðæåê òó èõ ÷àñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èçäåðæêè òðàíñôîðìàöèîííûå, òî åñòü ñâÿçàííûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, è òðàíñàêöèîííûå,
íå èìåþùèå ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé, à ñâÿçàí-
íûå ñ âçàèìîäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (àêòîðîâ) â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ è îòðàæàþùèå, â ÷àñòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü
èíñòèòóòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà ðàçäåëåíèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ íåòðè-
âèàëüíîé íå òîëüêî â îáðàçîâàíèè, íî è â äðóãèõ ñôåðàõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîèñõîäèò, â ÷àñòíîñòè,
ïîòîìó, ÷òî ñàìî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè» (ÒÈ) òðàêòóåòñÿ íå âñåãäà îäíîçíà÷íî è ïî-ïðåæíåìó
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé â ÍÈÝ. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå
äàííîå ïîíÿòèå.
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Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ãîäîâûõ èçäåðæåê ñðåäíåãî ðîññèéñêîãî

äîìîõîçÿéñòâà íà ïîäãîòîâêó îäíîãî ðåáåíêà
ê ïîñòóïëåíèþ â âóç â 2003 ã., %

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ 
Äîëÿ, 

% 
Îïëàòà îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ äëÿ ïîäãîòîâêè â âóç  16,90 
Îïëàòà óñëóã ðåïåòèòîðîâ ïî ïîäãîòîâêå â âóç  20,35 
Ïîêóïêà ëèòåðàòóðû, êîïèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîäãîòîâêè â âóç  3,09 
Îïëàòà òåñòèðîâàíèÿ äî âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â âóç (ïðîáíûå 

ýêçàìåíû, ïëàòíûå îëèìïèàäû è ò. ä.)  
2,05 

Îïëàòà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â âóç  7,03 
Îïëàòà îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ â âóçå  0,01 
Îïëàòà ìåäêîìèññèè â âóçå  0,02 
Îïëàòà ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèè íà âðåìÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ â âóç  0,02 
Ïîäàðêè èëè âçÿòêè çà áîëåå ìÿãêîå îòíîøåíèå ïðè îôîðìëåíèè 

äîêóìåíòîâ, ïðè ìåäîñìîòðå è ò. ä.  
0,03 

Ïîäàðêè èëè âçÿòêè íà ýêçàìåíàõ è çà çà÷èñëåíèå â âóç  37,52 
Äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîñòóïëåíèåì â âóç  12,17 
Âñåãî 100 

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà èçäåðæåê ñðåäíåãî ðîññèéñêîãî äîìîõîçÿéñòâà

íà îáó÷åíèå îäíîãî ðåáåíêà â âóçå â òå÷åíèå 5 ëåò
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 2003 ã.)

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ 
Äîëÿ, 

% 
Îïëàòà óñëóã ðåïåòèòîðîâ 8,18 
Îïëàòà óñëóã äðóãèõ ëèö ïî ïîäãîòîâêå òåêóùèõ è äèïëîìíûõ ðàáîò 3,39 
Îïëàòà óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå îáó÷åíèÿ  
â âóçå 

11,39 

Ïîêóïêà ëèòåðàòóðû, êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ, êîïèðîâàíèå 

ìàòåðèàëîâ è ò. ï. 
15,42 

Âçíîñû íà ðåìîíò è îõðàíó âóçà, ïîêóïêó âóçîì ìàòåðèàëîâ, 

îáîðóäîâàíèÿ, îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã 
2,27 

Âçíîñû â ôîíä âóçà 5,06 
Îïëàòà ýêñêóðñèé, ïîõîäîâ, ñáîðû äåíåã ê ïðàçäíèêàì è ò. ä. 2,96 
Îïëàòà ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèè 2,69 
Ïîäàðêè èëè âçÿòêè íà ýêçàìåíàõ è çà ïåðåâîä íà ñëåäóþùèé êóðñ  
è ò. ä. 

29,34 

Äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì â âóçå  19,30 
Âñåãî 100 
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Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÒÈ ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû ïîâñå-
ìåñòíî. «Òàê ÷òî æå ýòî òàêîå � òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè?
Â îáùèõ ñëîâàõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñóòü çàòðàòû, âîç-
íèêàþùèå, êîãäà èíäèâèäû îáìåíèâàþòñÿ ïðàâàìè ñîáñòâåí-
íîñòè íà ýêîíîìè÷åñêèå àêòèâû è îáåñïå÷èâàþò ñâîè èñêëþ÷è-
òåëüíûå ïðàâà» [11, ñ. 29]. «Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè � ýòî
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè» [13].
«Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè � âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå
ñ îáìåíîì è çàùèòîé ïðàâîìî÷èé» [2, ñ. 133].

«Ôóíäàìåíòàëüíàÿ èäåÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â òîì, ÷òî
îíè ñîñòîÿò èç èçäåðæåê ñîñòàâëåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà
ex ante, à òàêæå èçäåðæåê íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì êîíòðàêòà
è îáåñïå÷åíèÿ åãî âûïîëíåíèÿ ex post â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
òðàíñôîðìàöèîííûì èçäåðæêàì, êîòîðûå ñóòü èçäåðæêè ñîá-
ñòâåííî âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà» [15, ð. 906].

Ìèíèìèçàöèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ñâÿçàíà, â îñíîâíîì, ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ, óëó÷øåíèåì òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè è óñëî-
âèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
à òàêæå ïîâûøåíèåì ìîòèâèðîâàííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ìèíèìèçàöèÿ æå ÒÈ ñâÿçàíà ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è, èñïîëüçóÿ
÷àñòî óïîìèíàåìóþ â ÍÈÝ àíàëîãèþ ñ ìåõàíèêîé, àêòóàëüíà
òàê æå, êàê óìåíüøåíèå òðåíèÿ â ìåõàíèçìàõ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, èçäåðæêè äîìîõîçÿéñòâ íà
ïîäãîòîâêó ðåáåíêà â âóç, ìîæíî îòíåñòè ê òðàíñàêöèîííûì.
Îíè ïðåäøåñòâóþò çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòà ñ âóçîì è íàïðàâëåíû
íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòîò êîíòðàêò âîçìîæíûì. ×àñòü èçäåðæåê,
îïèñàííûõ â òàáë. 1, ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûìè, à äðóãàÿ ÷àñòü,
íàïðèìåð, ïîäàðêè è âçÿòêè � íåîôèöèàëüíûìè. Ïðè÷åì äàííûå
íåîôèöèàëüíûå èçäåðæêè ìîãóò êàê ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðåçåðâ
ìèíèìèçàöèè îáùèõ ÒÑ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ (â òîì ñëó÷àå, êîãäà àäìèíèñòðàöèÿ
èñêóññòâåííî ñîçäàåò áàðüåðû äëÿ ïîñòóïëåíèÿ àáèòóðèåíòîâ
â âóç, â òîì ÷èñëå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, èëè íå ìîæåò
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ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ïðîöåäóðó îòáîðà àáèòóðèåíòîâ), òàê
è ÿâëÿòüñÿ ñïîñîáîì íåôîðìàëüíîé ìèíèìèçàöèè îôèöèàëüíûõ
ÒÈ ïîñòóïëåíèÿ â âóç (â òîì ñëó÷àå, êîãäà àáèòóðèåíò ÿâëÿåòñÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì è ïûòàåòñÿ ñíèçèòü äëÿ ñåáÿ áàðüåð
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç). ×òî êàñàåòñÿ èçäåðæåê, ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáë. 2, òî ÷àñòü èç íèõ îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ó÷åáíîìó
ïðîöåññó è óñëîâèÿì åãî îñóùåñòâëåíèÿ, à îñòàëüíûå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òðàíñàêöèîííûå2. Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ
êàòåãîðèÿõ èçäåðæåê èç òàáë. 2 ìîæíî íàéòè ýëåìåíòû êàê
òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê, òàê è òðàíñàêöèîííûõ. Äëÿ
óïðîùåíèÿ àíàëèçà áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî âñå çàòðàòû, ìîãóùèå
ïîòåíöèàëüíî ïîçèòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ïîëó÷åíèè çíàíèé, áóäåì
îòíîñèòü ê òðàíñôîðìàöèîííûì, îñòàëüíûå � ê òðàíñàêöèîí-
íûì. Íàïðèìåð, óñëóãè ðåïåòèòîðîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ
çàâóàëèðîâàííîé ôîðìîé âçÿòî÷íè÷åñòâà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íå ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü (ïîäãîòîâêó ñòóäåíòà), à ïåðå-
ðàñïðåäåëèòåëüíóþ (âçÿòêà çà áëàãîñêëîííîå îòíîøåíèå).

Îäíàêî, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ìèíèìèçàöèÿ ÒÈ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè àãåíòàìè íå äîëæíà ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
èçäåðæåê òðàíñôîðìàöèîííûõ. Ïðèìåð: ïðîöåäóðà îòáîðà
àáèòóðèåíòîâ â âóç è ñâÿçàííûå ñ íåþ ex ante òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè, ïîçâîëÿþò îòîáðàòü èç ìàññû àáèòóðèåíòîâ òåõ, êòî
íàèáîëåå ñïîñîáåí è ìîòèâèðîâàí ê îáó÷åíèþ. Òåì ñàìûì
ýôôåêòèâíîñòü îòáîðà áóäåò îïðåäåëÿòü âåëè÷èíó òðàíñôîð-
ìàöèîííûõ èçäåðæåê. Åñëè â ðåçóëüòàòå êîððóïöèîííûõ
ñîãëàøåíèé ìåæäó àáèòóðèåíòàìè (èëè èõ ðîäèòåëÿìè) è àäìè-
íèñòðàöèåé âóçà,3  íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå ex ante èçäåðæåê

2 Äàííûé ïîäõîä âåñüìà óÿçâèì äëÿ êðèòèêè, ïîñêîëüêó îñíîâàí
íà îñòàòî÷íîì ïðèíöèïå, à íå íà ÷åòêîì îïðåäåëåíèè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê. Â äàííîé ñòàòüå ìû èñïîëüçóåì åãî ëèøü â êà÷åñòâå ïåðâîãî
øàãà íà ïóòè âûäåëåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îáðàçîâàíèÿ.

3 Âîçìîæíîñòü êîððóïöèîííûõ ñîãëàøåíèé ïîÿâëÿåòñÿ â ñèëó
ñóùåñòâîâàíèÿ îòíîøåíèé «ïðèíöèïàë-àãåíò» â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Ðàññìîòðåíèå äàííîãî îòíîøåíèÿ íå âõîäèò â çàäà÷è äàííîé ñòàòüè.
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àáèòóðèåíòîâ, â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïîïàäàþò ñòóäåíòû,
íå ñïîñîáíûå ê îáó÷åíèþ, òî âåëè÷èíà òðàíñôîðìàöèîííûõ
èçäåðæåê áóäåò íåèçìåðèìî âîçðàñòàòü. Ïîýòîìó ìèíèìèçè-
ðîâàòü âàæíî ñóììó òðàíñàêöèîííûõ è òðàíñôîðìàöèîííûõ
èçäåðæåê [15].

Äî ñèõ ïîð, ãîâîðÿ î òðàíñôîðìàöèîííûõ è òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæêàõ îáðàçîâàíèÿ, ìû íåãëàñíî ïîäðàçóìåâàëè, ÷òî
ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ � îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè �
ÿâëÿåòñÿ ýêçîãåííûì, çàäàííûì èçâíå è ôèêñèðîâàííûì.
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ðåàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ýòîò ðåçóëüòàò ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ýíäîãåííûì è îïðå-
äåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ñàìîé ñèñòåìû. Íàïðèìåð, óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ìîæåò ñíèæàòüñÿ. À ðàç òàê, òî ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê ïîñòóïëåíèÿ â âóç íå îáÿçàòåëüíî áóäåò ïðèâîäèòü
ê ðîñòó òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê. Íå ñïîñîáíûå èëè ìàëî
ñïîñîáíûå ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòû íå áóäóò çàòðà÷èâàòü áîëüøèå
óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ çíàíèé, äîâîëüñòâóÿñü
ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèì óðîâíåì. Åñëè ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ
íå ôèêñèðîâàí èçâíå, à îïðåäåëÿåòñÿ àãåíòàìè âíóòðè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, òî ñòðåìëåíèå ê ìèíèìèçàöèè ñóììû òðàíñàêöèîí-
íûõ è òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê êàê ñòóäåíòàìè, òàê è àäìè-
íèñòðàöèåé âóçà è ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïðèâåäåò ê âûðîæäåíèþ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âîçðàñòóò èçäåðæêè ñîöèàëüíûå,
òî åñòü èçäåðæêè òîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ýòà
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ îçíà÷àåò óìåíüøåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îáùåñòâà,
êîòîðûé íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÒÈ ôîðìèðóþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ
â ðåçóëüòàòå ïðîòèâîðå÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ òåíäåíöèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìëåíèå ê ìèíèìèçàöèè ÒÈ îñíîâíûìè
àêòîðàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå
è èçìåíåíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ îáðàçîâà-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðè-
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âàòü â êà÷åñòâå «ïðîèçâîäíîé» ÒÈ. Òàê, ñòðåìÿñü ìèíèìèçè-
ðîâàòü ÒÈ, ñâÿçàííûå ñ ïîñòóïëåíèåì ðåáåíêà â âóç (èçäåðæêè
äîïîëíèòåëüíîé ê øêîëüíîé ïîäãîòîâêè, èçäåðæêè ðèñêà
«áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê» â ñëó÷àå íåïîñòóïëåíèÿ â âóç è äð.),
ðîäèòåëè ïëàòÿò âçÿòêè àäìèíèñòðàöèè è ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ,
ãàðàíòèðóþùèì ïîñòóïëåíèå: â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ôîðìè-
ðóþòñÿ è âîñïðîèçâîäÿòñÿ â êà÷åñòâå íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
«âçÿòêà çà ïîñòóïëåíèå â âóç» è ðàçëè÷íûå ìîäåëè êîððóï-
öèîííûõ ñîãëàøåíèé («ðîäèòåëè � àäìèíèñòðàöèÿ âóçà»,
«ðîäèòåëè � äîâåðåííîå ëèöî (ïîñðåäíèê) � àäìèíèñòðàöèÿ
âóçà» è äð.). Òàêèì æå îáðàçîì, ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü ÒÈ,
ñâÿçàííûå ñ «îñâîáîæäåíèåì îò àðìèè», â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
ïîêóïêå ôèêòèâíûõ çàêëþ÷åíèé âðà÷åáíûõ êîìèññèé èëè âçÿòîê
ñîòðóäíèêàì âîåíêîìàòîâ, ðîäèòåëè èçáèðàþò ïîñòóïëåíèå
ðåáåíêà â âóç èëè àñïèðàíòóðó. Ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è àñïèðàíòóðû òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû «îñâîáîæäåíèÿ îò àðìèè».

Îäíàêî ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ òåíäåíöèÿ.
Ñàìî ôîðìèðîâàíèå, äèíàìèêà è èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ÒÈ

ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñîáëþäåíèÿ/íåñîáëþäåíèÿ àêòîðàìè ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë «îáðàçîâàòåëüíîé èãðû». Òàê,
«âûìûâàíèå» èç ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â õîäå åãî òîòàëüíîé
êîììåðöèàëèçàöèè òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê âîñïèòàíèå è ïðî-
ñâåùåíèå, òðàíñôîðìàöèÿ âóçîâ èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è âîñïèòàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñîçäàåò îáùóþ îñíîâó ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ âñåé ñòðóêòóðû
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ (êàê òðàíñàê-
öèîííûõ, òàê è òðàíñôîðìàöèîííûõ) � èçäåðæêè íà ïîäãîòîâêó
ê ïîñòóïëåíèþ â âóç çàìåíÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè èçäåðæêàìè
(âûÿñíåíèå ðàñöåíîê «íà ãàðàíòèðîâàííîå ïîñòóïëåíèå», ïîèñê
âóçà, â êîòîðûé «äåøåâëå» ïîñòóïèòü, ïîèñê ïóòåé è êîíòàêòîâ
äëÿ äà÷è âçÿòêè).

Ïîÿâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðàâèë èãðû â îáðàçî-
âàíèè, ïðàêòè÷åñêè êîïèðóþùèõ íàèáîëåå ïðèìèòèâíûå ñõåìû
ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (ïî ïðèíöèïó «ïîêóïàòåëü
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âñåãäà ïðàâ»), ôîðìèðóþò ðàäèêàëüíî èíîé, ÷åì ïðåæäå, âçãëÿä
ïîêóïàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ) è íà
ñàìî îáðàçîâàíèå, è íà ñîïðÿæåííûå ñ åãî ïîëó÷åíèåì èçäåðæêè.
Â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëåé îáðàçîâàíèå èç ñëîæíîãî äâóñòîðîííåãî
ïðîöåññà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îáû÷íóþ ïîêóïêó: ÿ çàïëàòèë,
è ìíå îáÿçàíû ïðåäîñòàâèòü òîâàð ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà,
î êàêèõ åùå èçäåðæêàõ ìîæåò èäòè ðå÷ü (çàòðàòû âðåìåíè íà
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïîêóïêà ó÷åáíîé è íàó÷íîé
ëèòåðàòóðû è ò. ï.)?

Âûâîäû.
Èññëåäîâàíèå èçäåðæåê îáðàçîâàíèÿ â ðóñëå íîâîé èíñòèòó-

öèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â ñòðóê-
òóðå ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê òðàíñôîðìàöèîííûå è òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè.

Òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî
ñ ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé, à ñâÿçàíû
ñ âçàèìîäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (àêòîðîâ) â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ è îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóòîâ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíèìèçàöèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê äîñòèãàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ, óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè è óñëîâèé,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, à òàêæå
ïóòåì ïîâûøåíèÿ ìîòèâèðîâàííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ìèíèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñâÿçàíà ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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Ðåçþìå
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí, òåíäåíö³¿ òà ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ âèòðàò

â åêîíîì³ö³ îñâ³òè. Îá´ðóíòîâàíî êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò â îñâ³ò³.
Âèçíà÷åíî çì³ñò ïîíÿòü «òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè îñâ³òè» ³ «òðàíñôîð-
ìàö³éí³ âèòðàòè îñâ³òè».

Summary
The current state, tendencies and problems of research of costs in

economics of education are analyzed. The criteria for the classification of
costs related to education are grounded. The meanings of the concepts of
«transaction costs in education» and «transformation costs in education»
are defined.

ÓÄÊ 378.058:34(477)

Â. Â. Àñòàõîâ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÐÅÏËÅÍÈß
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ ÏÐÀÂÎÑÓÁÚÅÊÒÍÎÑÒÈ

×ÀÑÒÍÎÃÎ ÂÓÇÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âóçà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà, ÷àñòíûé âóç, íåãîñóäàðñòâåí-
íûé âóç, ïðàâîâîé ñòàòóñ âóçà, ïðàâîâîé ñòàòóñ ÷àñòíîãî âóçà, êîì-
ìåð÷åñêèå âóçû, íåêîììåð÷åñêèå (áåñïðèáûëüíûå) þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Ïåðåõîä îò óíèòàðíîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè ê ìíîãîîáðàç-
íîìó ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó îçíàìåíîâàë ðàñêðåïîùåíèå
ðàçíîîáðàçíûõ îáùåñòâåííûõ ñèë, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ äâèæåíèé è ëèäåðîâ, ôîðìèðîâàíèå íîâîãî îáùåñòâåííîãî
èäåàëà, èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ, öåííîñòåé è ïðèîðè-
òåòîâ, â òîì ÷èñëå ðûíî÷íûõ. Ïåðâûå øàãè ê ãðàæäàíñêîìó
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îáùåñòâó è ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü â óñëîâèÿõ
ñèñòåìíîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî âñå ñôåðû æèçíè óêðàèíñêîãî
îáùåñòâà.

Ñìåíà ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ â Óêðàèíå ñîçäàëà ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ
ñèòóàöèþ è â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñïàä Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ïðèâåë ê ðàçðûâó ñâÿçåé â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
è ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áûëî óñóãóáëåíî çàäà÷àìè ñî-
õðàíåíèÿ íàó÷íûõ øêîë, íàêîïëåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðåôîðìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè åãî ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, òðåáîâàëà òåîðåòè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåõ ñôåð åãî äåÿòåëüíîñòè. Íå ìåíåå âàæíûì áûëî îäíîâðåìåí-
íîå ðåøåíèå çàäà÷è âõîæäåíèÿ â åâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÷åðåç ñèñòåìó ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ñâÿçåé è ðàñøèðåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé.

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â Óêðàèíå, êàê è âî âñåì ìèðå, âûñøåå
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íå ïðåêðàùàåòñÿ äèñêóññèÿ î åãî ðîëè è ìåñòå â ñèñòåìå
îáùåêóëüòóðíûõ öåííîñòåé, âåäåòñÿ êîëîññàëüíàÿ íîðìîòâîð÷å-
ñêàÿ ðàáîòà ñ öåëüþ óâÿçàòü òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, îæèäàíèÿ
îáùåñòâà, àâòîíîìèþ âóçîâ è ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè. Òåì
íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ïÿòíàäöàòèëåòíþþ èñòîðèþ, ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû äî ñèõ ïîð íå èìååò ñîâåð-
øåííîé ïî ôîðìå è ëîãè÷åñêè ñòðîéíîé ïî ñîäåðæàíèþ ñèñòåìû
îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðàÿ áû â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâîâàëà áû ïîòðåáíîñòÿì ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.

Îñíîâíîé òåçèñ, â êîíòåêñòå êîòîðîãî íåîáõîäèìî àíàëèçèðî-
âàòü ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷àñòíûõ âóçîâ, à òàêæå èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ,
î÷åâèäåí: â Óêðàèíå ñôîðìèðîâàí ÷àñòíûé ñåêòîð âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàþùèé ïëàòíûå óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì íà
äîãîâîðíûõ îñíîâàõ, à òàêæå ñóùåñòâóåò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
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óñëóã, êîòîðûé äåéñòâóåò íà îñíîâå îáúåêòèâíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî çàêîíà ñòîèìîñòè.

Âñòóïèâøèé â ñèëó â 1991 ã. Çàêîí Óêðàèíû «Îá îáðàçî-
âàíèè», ïðèçíàâàÿ îáðàçîâàíèå ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî, äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
(ï. 1, ñò. 4), çàêðåïèë âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðå íàøåé ñòðàíû òàê íàçûâàåìûõ «îáðàçîâàòåëüíûõ
çàâåäåíèé» (çàêëàä³â îñâ³òè), îñíîâàííûõ êàê íà ãîñóäàð-
ñòâåííîé, òàê è íà äðóãèõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè [1, ÷. 2, ï. 1,
ñò. 3], òåì ñàìûì ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ ëåãèòèìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ
÷àñòíûõ âóçîâ.

Îáúåêòèâíûìè è ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè÷èíàìè âîçíèêíî-
âåíèÿ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâèëèñü ñâîáîäà è ÷àñòíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, êîòîðûå áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ïðàâîâîãî óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ñîâðåìåííàÿ
Óêðàèíà � ãîñóäàðñòâî, ýêîíîìèêà êîòîðîé, ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ
åå ñòàíîâëåíèÿ, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ðûíî÷íîé. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ÿâëÿÿñü ãëîáàëüíûì ïîòðåáèòåëåì
è çàêàç÷èêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â ñîâîêóïíîñòè ñ ðûíêîì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííûå
è ñàìîðåãóëèðóþùèåñÿ ñèñòåìû, ãäå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî
÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ýêîíîìèêè [2, ñ. 6]. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ íå ñîâñåì ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé ýêîíîìèêà � ðûíî÷íàÿ, à îáðàçîâàíèå � ïëàíîâîå.

Â òî æå âðåìÿ îáúåêòèâíî ýòó ñèòóàöèþ ïîíÿòü ìîæíî:
íå èìåÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïëàòíîãî
îáó÷åíèÿ âñåõ æåëàþùèõ, óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî áûëî âûíóæ-
äåíî ïîéòè íà òàê íàçûâàåìûé «ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò», ïðè
êîòîðîì áåñïëàòíûå óñëóãè ñòàëè ñîñåäñòâîâàòü ñ ïëàòíûìè,
à ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñîñóùåñòâîâàòü ñ ÷àñòíûìè. Îäíàêî äî
ñèõ ïîð ìåæäó íèìè â ïîëíîé ìåðå îòñóòñòâóåò åäèíñòâî è âçàè-
ìîïîíèìàíèå, íåò òîé ãàðìîíèè, êîòîðàÿ äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå
ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ñòðàíû, ñîñòîÿùåé èç ðàâíîïðàâíûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäè-
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íåííûõ îáùåé öåëüþ, � âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàê
íàèâûñøåé öåííîñòè îáùåñòâà.

Ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå
âóçû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåìè ñèëàìè ïûòàþòñÿ ñîõðàíèòü
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ ñòàðîãî
ðåæèìà, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûðàæàþòñÿ
ôîðìóëîé: èìåòü ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàðÿäó ñ íåîãðàíè÷åííîé âîçìîæíîñòüþ
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Ñ äðóãîé � èì
ñëîæíî ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñðåäñòâà ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå èäóò íà îïëàòó
îáó÷åíèÿ â ÷àñòíûõ âóçàõ, â ýòèõ óñëîâèÿõ îêàçûâàþòñÿ
«ïîòåðÿííûìè» äëÿ ïëàòíîãî, íî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.
Âåðîÿòíî, ïî ýòèì ïðè÷èíàì íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîëóòîðà
äåñÿòêîâ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òîé
îãðîìíîé ìàññå îöåíîê, êîòîðàÿ áûëà âûíåñåíà èõ äåÿòåëüíîñòè,
ïðåîáëàäàþùèìè âñåãäà îêàçûâàëèñü íåãàòèâíûå1 .

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîëíîñòüþ
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíîé áàçû âûñøåé øêîëû
Óêðàèíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü õàðàê-
òåðíûå ÷åðòû ÷àñòíîãî âóçà, êîòîðûå íå íàøëè îòðàæåíèÿ â äåé-
ñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ñ öåëüþ åãî âîçìîæíîé êîððåêöèè.

Ñîãëàñíî áàçîâîìó çàêîíó «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè» ÷àñòíûé
âóç � ýòî âóç, îñíîâàííûé íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷è-
íåííûé ñîáñòâåííèêó. Ñîîòâåòñòâåííî, ê ãîñóäàðñòâåííîìó
îòíîñèòñÿ âóç, îñíîâàííûé ãîñóäàðñòâîì, ôèíàíñèðóåìûé èç
áþäæåòà è ïîä÷èíåííûé ñîîòâåòñòâóþùåìó öåíòðàëüíîìó
îðãàíó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ñò.1 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè»). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäîáíîå äåëåíèå âóçîâ ïî ôîðìå

1 Ñì. íàïðèìåð: Â. Áóãðîâ «Àêàäåìè÷åñêèå âóçû áóäóò ñóùåñòâîâàòü
âñåãäà, à ÷àñòíûå ìîãóò ðàçâàëèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò»// «Êîìñîìîëüñêàÿ
ïðàâäà â Óêðàèíå». � 4.07.2002. � Ñ. 7;  À. Áåáåëî. Åâðîèíòåãðàöèÿ
âûñøåé øêîëû: ôîðìàò æåëàåìîãî è ôîðìàò âîçìîæíîãî // Äåíü. �
6.03.2004. � ¹ 41. � Ñ. 8.
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ñîáñòâåííîñòè ìîðàëüíî óñòàðåëî, ïîñêîëüêó ëþáîé âóç íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ìîæåò è äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè,
íàïðèìåð â âîåííûõ âóçàõ). ×òî æå êàñàåòñÿ íîðìàòèâíîãî
çàêðåïëåíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî âóçà åãî «ïîä÷èíåííîñòè ñîáñòâåí-
íèêó», òî ýòî îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíûì.
×àñòíûé âóç â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «íå ñâîáîäåí» îò òðåáîâàíèé
ñîîòâåòñòâóþùåãî öåíòðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
òî åñòü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ëèöå, íàïðèìåð,
àêêðåäèòàöèîííîé êîìèññèè, êîòîðàÿ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò îáÿçàíà
ïðîâåðÿòü åãî äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó (ï. 3, ñò. 18 ÇÓ «Îá
îáðàçîâàíèè») â ðàìêàõ àêêðåäèòàöèîííîé ýêñïåðòèçû. Êðîìå
òîãî, íîðìàòèâíûå àêòû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåõ âóçîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
(ï. 3, ñò. 18 «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»). Îòñþäà íå âûçûâàåò
ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî è ãîñóäàðñòâåííûå, è ÷àñòíûå âóçû �
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû îäíîãî êëàññà è îäíîãî è òîãî æå
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèçâàííûå îñóùåñòâëÿòü ñâîþ óñòàâíóþ
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ åäèíûõ ïðàâèë, óñòàíîâëåííûõ íîð-
ìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè.

Â òî æå âðåìÿ, ïðè îäíîé è òîé æå èäåíòè÷íîñòè, ÷àñòíûì
âóçàì èçíà÷àëüíî ïî ïðèðîäå è ïðîèñõîæäåíèþ ïðèñóùè íåêî-
òîðûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà, êîòîðûå îòëè÷àþò èõ îò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ. Â ïîëüçó ýòîãî ñâèäåòåëüñòâóåò è àíàëèç èõ
ïðîèñõîæäåíèÿ: ñ äðåâíèõ âðåìåí îíè ñîçäàâàëèñü è ðàçâèâàëèñü
â ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ, ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå áûëî è ÷àñòíûì
äåëîì, è öåðêîâíûì, è îáùåñòâåííûì, òî åñòü íå òîëüêî
ãîñóäàðñòâåííûì; ïëàòíûì, à íå òîëüêî (è íå ñòîëüêî), êàê
ãîâîðÿò ñåé÷àñ, «áþäæåòíûì». Ýòèì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê ðàçíûì ñôåðàì æèçíè îáùåñòâà: ãîñâóçîâ �  ê ãîñó-
äàðñòâåííîé, ïóáëè÷íîé, à ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � ê íåãî-
ñóäàðñòâåííîé èëè, òî÷íåå, ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, ïîñêîëüêó
ïîñëåäíåå â íåñòðîãî þðèäè÷åñêîì ñìûñëå ìîæíî îïðåäåëèòü
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êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ «íåãîñóäàðñòâåííûõ» èäåé, ìûñëåé,
÷óâñòâ, äîáðîäåòåëåé è äåéñòâèé ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ ê ñàìî-
îðãàíèçàöèè è îáúåäèíÿþùèõñÿ ðàäè ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ è öåëåé.

Â ñèëó ýòîãî ê îñíîâíûì ÷åðòàì ÷àñòíîãî âóçà ìîæíî îòíåñòè,
âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì, íåçàâèñèìûì
ñóáúåêòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à âî-âòîðûõ, ñàìîôèíàí-
ñèðóåìûì, ÷òî íå òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ «ïëàòíûé». Ïëàòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îêàçûâàþò è ãîñóäàðñòâåííûå âóçû.
À ñàìîôèíàíñèðóåìûé îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòíûé âóç ôóíêöèî-
íèðóåò òîëüêî çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñóùåñòâóåò íà ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçå. Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ÷àñòíûé âóç
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîîðãàíèçóþùååñÿ, ñàìîóïðàâëÿåìîå,
ñàìîðàçâèâàþùååñÿ âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, äåéñòâóþùåå
â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå, ïðàêòè÷åñêè, è ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì îãðàíè÷èòåëåì åãî äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âóç
ñâîáîäåí â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè è íàïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè; â ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, øòàòíîãî
ðàñïèñàíèÿ, íàçíà÷åíèÿõ íà äîëæíîñòè, ôîðìèðîâàíèè
ïîëèòèêè â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ï.

Îäíàêî, ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå «÷àñòíûé âóç», îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëèòü, ê êàêîìó âèäó þðèäè÷åñêèõ ëèö îí
äîëæåí áûòü îòíåñåí � ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì èëè íåïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ÷åòêîå óñòàíîâëåíèå òîãî, îñó-
ùåñòâëÿåò ëè âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà óïîðÿäî÷åíèå êàê
÷àñòíî-ïðàâîâûõ, òàê è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ (ïðåæäå âñåãî,
íàëîãîâûõ) îòíîøåíèé.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü âóçà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà (ïðèáûëè),
íå èìååò â çàêîíîäàòåëüñòâå îá îáðàçîâàíèè ÷åòêîãî òåðìèíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîçíà÷åíèÿ. Äëÿ åå çàêðåïëåíèÿ çàêîíîäàòåëü
èñïîëüçóåò áåç ÿâíîãî îïðåäåëåíèÿ íåñêîëüêî ñõîäíûõ ïîíÿòèé,
ïåðåãðóæàÿ çàêîíîäàòåëüñòâî ýêîíîìè÷åñêîé òåðìèíîëîãèåé.
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Ýòî: õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîáñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ï. 5 ñò. 63 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»); óñòàâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ï. 3 ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè», ÷. 2, ï. 4, ñò. 64 ÇÓ «Î âûñøåì
îáðàçîâàíèè»); ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà (ï. 1
ñò. 44 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè»); ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ï. 4 ÏÊÌÓ îò 29.08.2003 ð. ¹ 1380 «Î ëèöåíçèðîâàíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã); ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè (ï. 3, ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè», ÷. 4, ï. 2, ñò. 29
è ñò. 65 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»); äåÿòåëüíîñòü, íå ïðåäó-
ñìàòðèâàþùàÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (ï. 5 ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçî-
âàíèè»). Íåîæèäàííûé ðàçíîáîé îáíàðóæèâàåòñÿ ïî äàííîìó
âîïðîñó è â ëèòåðàòóðå, ãäå óïîìèíàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ, õîçÿéñòâåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà. Ââèäó óêàçàííîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîèçâåñòè
ðàçãðàíè÷åíèå ïåðå÷èñëåííûõ òåðìèíîâ.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâó ïðàâîñóáúåêòíîñòè âóçà, îáúåì êîòîðîé
îòðàæàåòñÿ â åãî óñòàâå (ï. 4 ñò. 27 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»)
è íîñèò ñïåöèàëüíûé õàðàêòåð, ñîñòàâëÿþò åãî ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî
ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïîñðåäñòâåííûì îñóùåñòâëåíèåì
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ âóç, êàê ñóáúåêò
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âûñòóïàåò â ðîëè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñâî-
áîäíî ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíêå. Âóçàì ðàçðåøåíî
(à ãîñóäàðñòâåííûì � íàðÿäó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà) èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
çà îáó÷åíèå, ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêó êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè; ïëàòà
çà äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; ñðåäñòâà, ïîëó÷åí-
íûå çà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (óñëóãè) è äðóãèå
ðàáîòû, âûïîëíåííûå âóçîì ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí; äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ, ïðåäïðèÿòèé, öåõîâ

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»116

è õîçÿéñòâ, îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé, çäàíèé, îáîðóäîâàíèÿ;
äîòàöèè ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò. ä.

Ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðîäàæà ðåçóëüòàòîâ
ðàáîò (óñëóã)» ñîäåðæèòñÿ â ÷àñòè 3 ï. 1.31 ñò. 1 ÇÓ «Î íàëîãî-
îáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ», ãäå ïîä íåé ïîíèìàþòñÿ
ëþáûå îïåðàöèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîò (óñëóã), ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà
èñïîëüçîâàíèå èëè ðàñïîðÿæåíèå òîâàðàìè, â òîì ÷èñëå íåìàòå-
ðèàëüíûìè àêòèâàìè è äðóãèìè, íåæåëè òîâàðû, îáúåêòàìè
ñîáñòâåííîñòè çà êîìïåíñàöèþ. Â òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ ðóññêîãî
ÿçûêà òîðãîâëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «êóïëÿ-ïðîäàæà ÷åãî-ëèáî»,
«êîììåðöèÿ» (òîðãîâûé � îò ëàò. commerce). Â ïîâñåäíåâíîì
ñëîâîóïîòðåáëåíèè òåðìèíû «êîììåð÷åñêàÿ» è «ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ» äåÿòåëüíîñòü âóçà íåðåäêî óïîòðåáëÿþòñÿ êàê âçàè-
ìîçàìåíÿåìûå. È ïðîèñõîäèò ýòî îòíþäü íå ïî ìîòèâàì êîíöåï-
òóàëüíîãî ïîðÿäêà, à â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïîòîìó, ÷òî òîðãîâûå îïåðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
íàãëÿäíûì ïîêàçàòåëåì ñóùåñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé åãî óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñ ïîçèöèè þðèäè-
÷åñêèõ çíàíèé ïîäîáíîå òîëêîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì. Ìåæ-
äó òåðìèíàìè «êîììåð÷åñêàÿ» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ»
äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâåííûå è îäíîâðåìåííî äîñòà-
òî÷íî ÷åòêèå è ÿñíûå.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ: à) ïîñðåäñòâîì
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, òî åñòü â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà; á) ïðè ïðîäàæå òîâàðîâ, ò. å. â ñôåðå îáìåíà, òîðãîâëè,
ñëóæàùåé «ìîñòèêîì», ïî êîòîðîìó ìàòåðèàëüíûå áëàãà íàïðàâ-
ëÿþòñÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ [3,
ñ. 30]. Ñëîâîì, ïåðåä íàìè äâà ðàçëè÷íûõ «ñðåçà äîõîäíîé
äåÿòåëüíîñòè». Îäèí (êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) íàõîäèòñÿ
â åå ÿäðå. Äðóãîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) ñëóæèò
âíåøíèì âûðàæåíèåì. Ñ ïîñëåäîâàòåëüíî þðèäè÷åñêèõ
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ïîçèöèé èñõîäíûì è ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òåðìèí
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íà ýòîò ñ÷åò êàòåãîðè÷íî: ïî
ñâîåìó ïðàâîâîìó ñòàòóñó ãîñóäàðñòâåííûé âóç, äàæå ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñòàåòñÿ
íåïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì. Äîïîëíèòåëüíî
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà îí îáÿçàí íàïðàâëÿòü íà îñóùåñòâëåíèå
óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà (÷. 2, ï. 4, ñò. 64 ÇÓ «Î âûñøåì
îáðàçîâàíèè»). Â òî æå âðåìÿ ÷àñòíûé âóç, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîãî èçíà÷àëüíî áûëà îïðåäåëåíà çàêîíîäàòåëüñòâîì, êàê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ, ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà íåïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñòàòóñ òîëüêî â ñëó÷àå,  åñëè ïîëó÷åííûå îò íåå
äîõîäû íå òîëüêî ðåèíâåñòèðóþòñÿ â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
íî è íå ïîäëåæàò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó åãî ó÷ðåäèòåëÿìè
(ï. 7.11.8, ñò. 7 ÇÓ «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ»).

Îäíàêî, ðàññóæäàÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî îíà íå òåðÿåò ïðèñóùèõ åé êà÷åñòâ ââèäó òîãî, ÷òî
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ ïðèáûëü ðàñõîäóåòñÿ
íà îïðåäåëåííûå öåëè. Áîëåå òîãî, ãðàììàòè÷åñêîå òîëêîâàíèå
ñò. 1 ÇÓ «Î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå» ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
íàïðàâëåíèå ðàñõîäîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî äîõîäà íàõîäèòñÿ âíå
ïîíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîòîìó íå â ñî-
ñòîÿíèè óìàëèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñóùíîñòü îáóñëîâèâøåé
åãî (äîõîäà) äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 17]. Òàêèì îáðàçîì, ïëàòíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìî êâàëèôèöèðîâàòü
êàê âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Õîòÿ ïðè ýòîì,
î÷åâèäíî, êàæäîìó ñâîéñòâåííà ñâîÿ äåëîâàÿ ôèëîñîôèÿ.
Ó ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà � ýòî ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî ãîñçàêàçó,
ðàáî÷èå ìåñòà ñ ãàðàíòèðîâàííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è ìèíè-
ìàëüíûé ðèñê, ó ÷àñòíîãî � ýòî äóõ òâîð÷åñòâà, âûñîêàÿ âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðÿòü ðàáîòó ïðè ñíèæåíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ,
íî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ îïëàòó ñâîåãî òðóäà
è òàëàíòà.
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Êðîìå òîãî, ÷àñòíûé âóç, ïðåäîñòàâëÿÿ îáðàçîâàòåëüíóþ
óñëóãó, çà ÷òî ïîñòóïàþùèé íà îáó÷åíèå ïëàòèò äåíüãè,
îðãàíèçóåò «ïðîèçâîäñòâåííûé» ïðîöåññ, êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ
íåñêîëüêî ëåò è çàâåðøàåòñÿ «âûïóñêîì ïðîäóêòà». Íî äàííûé
«ïðîäóêò» íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ âóçà, òî åñòü íå ìîæåò
áûòü ïðîäàí èì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Èìåííî ïîýòîìó
òàêèå âóçû è ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè íåêîììåð÷åñêèìè.
Îòñþäà íåêîììåð÷åñêèé ñòàòóñ ÷àñòíîãî âóçà äîëæåí áûòü
çàêðåïëåí â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, ÷òî ïîçâîëèò
ïðèáëèçèòüñÿ ê ðàâåíñòâó êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé âñåõ
âóçîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîâûñèâ â ðåçóëü-
òàòå â öåëîì êà÷åñòâî óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà äåÿòåëü-
íîñòè, òî, âîçìîæíî, ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ
óêàçûâàåò íå íà åãî ôóíêöèþ, ÷òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, è îïðåäåëÿåò åãî âèä, à íà òèï ñâÿçåé è îòíî-
øåíèé âíóòðè íåãî, íà ñïîñîá âíóòðèâóçîâñêîé îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîìó ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå
ôàêòû. Îðãàíèçîâàâ ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñóùåñòâóþùåå çà ñ÷åò
òåõ ñðåäñòâ, êîòîðûå îíî ïîëó÷àåò ïóòåì ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ
öåííîñòåé, ó÷ðåäèòåëè ÷àñòíîãî âóçà ñîçäàþò, òàêèì îáðàçîì,
ñïåöèôè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå èì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ÷òî-
òî ïðåäïðèíèìàòü, ÷òîáû íå òîëüêî æèòü, íî è ðàçâèâàòüñÿ.
Èõ äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ïðèñóù ôàêòîð ðèñêà. ×òî æå êàñàåòñÿ
ïîëèòèêè, òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç ñòðîèò åå, îïèðàÿñü
èñêëþ÷èòåëüíî íà ñîáñòâåííûå ñèëû, êóëüòèâèðóÿ äóõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è òàêîé òèï âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé,
äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû äîâåðèå, âçàèìîïîíèìàíèå, îòâåòñòâåí-
íîñòü, ÷åòêîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ó ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåò
èñòî÷íèêîâ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî îñíîâíûì óñëîâèåì
âûæèâàíèÿ, à çíà÷èò, ãëàâíîé öåëüþ è îñíîâíûì êðèòåðèåì
óñïåõà ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííûé äåíåæíûé äîõîä, ïðèäàåò âñåì
âèäàì âíóòðèâóçîâñêèõ îòíîøåíèé îñîáûé îòòåíîê. Â ýòîì
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ñëó÷àå äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíî-
øåíèÿ ïðîíèçûâàþò âñþ àòìîñôåðó âíóòðèâóçîâñêîé æèçíè.
Ïðè÷åì ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü è â ãîñóäàð-
ñòâåííîì âóçå ïðè îñóùåñòâëåíèè èì ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, íå âäàâàÿñü â ðàññìîòðåíèå ìíîæåñòâà
îñîáåííîñòåé êàæäîãî ÷àñòíîãî âóçà, åãî ìîæíî îïðåäåëèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì. ×àñòíûé âóç � ýòî ñïåöèôè÷åñêîå íåêîì-
ìåð÷åñêîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íà îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ â Óêðàèíå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïîñòîÿííî íàõîäèëîñü è íàõîäèòñÿ â ïîëå çðåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòåé, ìíîãèå åãî íîðìû çàêðåïëÿþò
ñóùåñòâåííûå ïðåôåðåíöèè è ëüãîòû äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íå îòðàæàÿ â ïîëíîé ìåðå ðûíî÷íûõ è â öåëîì
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðèìåðîì ìîãóò
ñëóæèòü íîðìû îá óñòàâíîì ôîíäå âóçà, ðàçìåðå ó÷åáíûõ
ïëîùàäåé2  è äàæå òàêàÿ áàíàëüíàÿ, êàê ïðè÷èíû îò÷èñëåíèÿ
ñòóäåíòîâ çà íåóñïåâàåìîñòü. Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ïîäîáíûå
íîðìàòèâíûå ïðàâèëà â ñîâîêóïíîñòè ñóùåñòâåííî ñíèæàþò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÷àñòíûõ âóçîâ, ñòàâÿ èõ â çàâåäîìî
õóäøèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè è ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ÷àñòíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ñòðóêòóðàì, îïûò ëó÷øèõ èç íèõ óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàåò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü, íî è öåëåñîîáðàçíîñòü ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ. È, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ÷àñòíûå âóçû �

2 Ïîäðîáíåå ñì.: Àñòàõîâ Â. Â. Ê  âîïðîñó îá óñòàâíîì ôîíäå
âóçà // Â÷åí³ çàï. ÕÃÓ «ÍÓÀ», 2004. � Ò. 10. � Ñ. 109�120; Àñòàõîâ Â. Â.
Êîíêóðåíöèÿ âóçîâ â íåêîíêóðåíòíîé ïðàâîâîé ñðåäå // Â÷åí³ çàï. ÕÃÓ
«ÍÓÀ», 2005. � Ò. 11. � Ñ. 54�76.
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ïîäëèííî ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî
èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü, íî è îñîáàÿ ðîëü.

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, êîòîðûå êîíêóðåíò-
íûé ðûíîê íå ðåøàåò. Â èõ ÷èñëå � ãàðàíòèðîâàíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ëè÷íîñòè (ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è ïðàâî íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå), ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, òî åñòü
ñôåðà âóçîâñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. À ïîñêîëüêó ÷àñòíûå âóçû,
êàê áûëî äîêàçàíî, ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè, êàê íåòè-
ïè÷íûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, âõîäÿùèõ â íåïðèáûëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñïåöèàëüíûì ïðàâèëàì.
Â ýòîì ñëó÷àå, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ðåãóëèðóþùåå
âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ åãî ñîöèîêóëüòóðíîé ôóíêöèè.
À ïîñêîëüêó ïðàâî íà îáðàçîâàíèå � ýòî êîíñòèòóöèîííîå óñòà-
íîâëåíèå, ñîñòàâëÿþùåå îñíîâû ïðàâîâîãî ñòàòóñà ëè÷íîñòè,
èìåííî ãîñóäàðñòâî ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè äîëæíî ñòàòü
ïîäëèííûì ãàðàíòîì êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ëè÷íîñòè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ.
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Ðåçþìå
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó íîðìàòèâíî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ö³ëîìó, ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð ³ ïîäàíî
ðîçãîðíóòó õàðàêòåðèñòèêó ïðèâàòíîãî ÂÍÇ ñ àêöåíòîì íà éîãî
íåêîìåðö³éíèé ñòàòóñ.

Summary
On the basis of law regulation norms for higher schools the peculiarities

of those for a private higher school have been given. A comprehensive
characteristic of a private higher school as a non-commercial structure has
been presented.

ÓÄÊ [378:347.211] (477)

À. Í. Ãóæâà

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÂÓÇÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
àâòîðñêèé äîãîâîð, ñëóæåáíîå ïðîèçâåäåíèå, çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ïðåñòèæ ëþáîãî âóçà çàâèñÿò íå òîëüêî îò êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ,
êîòîðîå îí ïðåäîñòàâëÿåò, íî è îò óðîâíÿ åãî íàó÷íîé è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå íàó÷íîé
è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì äåÿòåëüíîñòè
ëþáîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñîçäà-
åòñÿ íàó÷íàÿ è èíàÿ ïðîäóêöèÿ òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ãðàæäàíñêèé
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êîäåêñ Óêðàèíû îïðåäåëÿåò ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè êàê «ïðàâî ëèöà íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé, òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà äðóãîé îáúåêò ïðàâà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëåííûé ýòèì Êîäåêñîì è äðóãèì
çàêîíîì» [2]. Òàêèì îáðàçîì, âñå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ �
ýòî öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ðåçóëüòàòå èíòåëëåêòóàëü-
íîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè � ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü âóçà êàê
ñóáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à èìåííî:
êàêèì îáðàçîì âóç ìîæåò ñòàòü ñóáúåêòîì ïðàâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, êàê âóç ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ ñ ïðèíàä-
ëåæàùèìè åìó èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè íà îáúåêòû ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàêèì îáðàçîì áóäóò
ðåãóëèðîâàòüñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó âóçîì è íåïîñðåäñòâåííûì
ñîçäàòåëåì îáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ïðåïîäàâàòåëåì, ñîòðóäíèêîì).

Ê îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ãðàæäàíñêèé
êîäåêñ Óêðàèíû îòíîñèò ëèòåðàòóðíûå è õóäîæåñòâåííûå
ïðîèçâåäåíèÿ; êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû; êîìïèëÿöèè äàííûõ
(áàçû äàííûõ); èñïîëíåíèå; ôîíîãðàììû, âèäåîãðàììû,
ïåðåäà÷è (ïðîãðàììû) îðãàíèçàöèé âåùàíèÿ; íàó÷íûå îòêðûòèÿ;
èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû;
êîìïîíîâêà (òîïîãðàôèè) èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì; ðàöèîíàëè-
çàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ; ñîðòà ðàñòåíèé, ïîðîäû æèâîòíûõ;
êîììåð÷åñêèå (ôèðìåííûå) íàèìåíîâàíèÿ, òîðãîâûå ìàðêè
(çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã), ãåîãðàôè÷åñêèå îáîçíà÷åíèÿ; êîì-
ìåð÷åñêèå òàéíû [2]. Ïðèìåíèòåëüíî ê âóçàì îáúåêòàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîñëåäíèõ ìîæíî íàçâàòü: íàó÷íûå
ñòàòüè, ìîíîãðàôèè; íàó÷íûå îò÷åòû; íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ; ïàòåíòû; íîó-õàó (ðàçðàáîòêè, êîòîðûå àâòîðû ðåøèëè
íå ðàñêðûâàòü); êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è áàçû äàííûõ; çíàêè
äëÿ óñëóã (îáîçíà÷åíèå, ïîä êîòîðûì âûñòóïàåò âóç); ó÷åáíûå
âèäåîôèëüìû; êîíñïåêòû ëåêöèé; àóäèîëåêöèè; ïåðåâîäû;
õðåñòîìàòèè è ò. ä. [6; ñ. 99].
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Íåñêîëüêî ñïîðíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, ìîæíî
ëè ñ÷èòàòü îáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà, íàïðèìåð, ñáîðíèê óïðàæ-
íåíèé, çàäà÷ è ò. ä. Íàñòîÿùèé âîïðîñ î÷åíü àêòóàëåí äëÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé âûïóñêàåòñÿ èìåííî â âèäå òàêèõ ñáîðíèêîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàæíåíèÿ èëè çàäà÷è íå ñîçäàíû íåïî-
ñðåäñòâåííî â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèòåëÿ
è íå ìîãóò áûòü îáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû,
óïðàæíåíèÿ èëè çàäà÷è, ðàñïîëîæåííûå â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå
(íàïð., ïî òåìàì, óðîâíþ ñëîæíîñòè), ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îïðåäåëåííóþ èíòåðïðåòàöèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
à çíà÷èò, è ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà, òàê êàê ìîãóò
óæå ïî-íîâîìó èñïîëüçîâàòüñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Â ïóíêòå 15
ñò. 8 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ»
ñðåäè îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà óêàçàíû ñîáðàíèÿ ïðîèçâå-
äåíèé, ñîáðàíèÿ îáðàáîòîê ôîëüêëîðà, ýíöèêëîïåäèè è àíòî-
ëîãèè, ñáîðíèêè îáû÷íûõ äàííûõ, äðóãèå ñîñòàâëåííûå
ïðîèçâåäåíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
òâîð÷åñêîãî òðóäà ïî ïîäáîðó, êîîðäèíàöèè èëè ñîñòàâëåíèþ
ñîäåðæàíèÿ áåç íàðóøåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïðîèçâåäåíèÿ,
êîòîðûå âõîäÿò â íèõ êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè. Äàëåå â ÷. 1 ñò. 19
Çàêîíà äåòàëèçèðóåòñÿ ïîëîæåíèå óêàçàííîé íîðìû: «Àâòîðó
ñáîðíèêà è äðóãèõ ñîñòàâëåííûõ ïðîèçâåäåíèé (ñîñòàâèòåëþ)
ïðèíàäëåæèò àâòîðñêîå ïðàâî íà îñóùåñòâëåííûå èì ïîäáîð
è ðàñïîëîæåíèå ïðîèçâåäåíèé è (èëè) èíûõ äàííûõ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì òâîð÷åñêîãî òðóäà (ñîñòàâëåíèÿ)» [3].

Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ñáîðíèêè óïðàæíåíèé èëè çàäà÷ ìîæíî
ñ÷èòàòü îáúåêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì òâîð÷åñêîãî òðóäà ïî ïîäáîðó, êîîðäè-
íàöèè èëè ñîñòàâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ áåç íàðóøåíèÿ àâòîðñêèõ
ïðàâ íà ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûå âõîäÿò â íèõ êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè.

Çàêîí Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» ïðè-
ðàâíèâàåò ñîñòàâëåíèå ê òâîð÷åñêîìó òðóäó. Íî ìîæíî ëè ëþáîå
ñîñòàâëåíèå ðàññìàòðèâàòü êàê òâîð÷åñêèé òðóä? Äóìàåòñÿ, ÷òî
íåò. Ñêàæåì, îáûêíîâåííîå ðàñïîëîæåíèå äàííûõ â õðîíîëîãè-
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÷åñêîì èëè àëôàâèòíîì ïîðÿäêå âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü òâîð-
÷åñêèì, òàê êàê òàêóþ ðàáîòó âûïîëíèò è êîìïüþòåð. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî òâîð÷åñêèì òðóäîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîå ñîñòàâ-
ëåíèå, äëÿ êîòîðîãî òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå çíàíèÿ, îïûò
è íåñòàíäàðòíûé ïîäõîä. Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå íåò
îïðåäåëåíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà, îäíàêî èìååòñÿ îïðåäåëåíèå
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñîãëàñíî Çàêîíó Óêðàèíû
«Î ïðîôåññèîíàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêàõ è òâîð÷åñêèõ
ñîþçàõ» îò 7.10.1997 ã., òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü èíäèâèäóàëüíîå èëè êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâåäåíèå èëè åãî èíòåðïðåòàöèÿ, èìåþùèå öåííîñòü
êóëüòóðû è èñêóññòâà [4]. Åñëè ðàññìàòðèâàòü äàííîå îïðåäå-
ëåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ñîñòàâëåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, òî
ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêîå ñîñòàâëåíèå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ
òâîð÷åñêèì òðóäîì ïðè óñëîâèè öåííîñòè òàêèõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îòíîøåíèÿ ìåæäó íåïî-
ñðåäñòâåííûì àâòîðîì ïðîèçâåäåíèé è ðàáîòîäàòåëåì (âóçîì).

Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã. íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Óêðàèíû ââåäåí èíñòèòóò îáùåé ñîâìåñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè àâòîðà è ðàáîòîäàòåëÿ íà îáúåêò, ñîçäàííûé â ñâÿçè
ñ âûïîëíåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà (ñò. 429 ÃÊ Óêðàèíû).

Êàê æå áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðàâî íà îáúåêòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó àâòîðîì ïðîèçâåäåíèÿ (ðàáîòíè-
êîì âóçà) è âóçîì, êàê ðàáîòîäàòåëåì àâòîðà?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íà ïåðâûé âçãëÿä î÷åâèäåí, íî ýòî
íå ñîâñåì òàê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 41 Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû, êàæäûé èìååò
ïðàâî âëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåçóëüòàòîì ñâîåé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîèçâåäåíèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ âåùíîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, è çíà÷èò, èìè
ìîæíî âëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ êàê èìóùåñòâîì.

Îäíàêî Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Óêðàèíû ðàçãðàíè÷èâàåò ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà âåùü è ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Çàìåòèì, ÷òî ÃÊ Óêðàèíû íå îòíîñèò ê èìóùåñòâó ïðîèçâå-
äåíèÿ (ñò. 190). ×òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, êàê ñîîòíîñèòñÿ
âåùíîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è ïðàâî íà ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 419 ÃÊ Óêðàèíû ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà âåùü íå çàâèñÿò îäíî îò äðóãîãî.
Òî åñòü îáúåêòîì ïîëüçîâàíèÿ, âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ìîãóò
áûòü êàê íîñèòåëü, íà êîòîðîì çàïèñàíî ïðîèçâåäåíèå, òàê
è èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå. Â ñò. 418 ÃÊ Óêðàèíû
ñîäåðæèòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ñîñòîèò èç èìóùåñòâåííûõ è íåèìóùåñòâåííûõ
ïðàâ. Èìåííî èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå (ïðàâî íà
èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ðàçðåøàòü èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî
ïðåïÿòñòâîâàòü íåïðàâîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòà ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð.) îòíåñåíû ñò. 190 ÃÊ
Óêðàèíû ê èìóùåñòâó. Íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà àâòîðà (ïðàâî
íà ïðèçíàíèå ÷åëîâåêà ñîçäàòåëåì îáúåêòà ïðàâà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàâî ïðåïÿòñòâîâàòü êàêîìó-ëèáî
ïîñÿãàòåëüñòâó íà ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ñïîñîáíîìó ïðè÷èíèòü âðåä ÷åñòè ëèáî ðåïóòàöèè ñîçäàòåëÿ
îáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð.) íå ìîãóò
áûòü ïåðåäàíû äðóãîìó ëèöó [5].

Íåïîñðåäñòâåííûì ñîçäàòåëåì ïðîèçâåäåíèÿ (ìîíîãðàôèè,
ó÷åáíèêà, ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ è ò. ä.) ìîæåò áûòü òîëüêî
ôèçè÷åñêîå ëèöî � ïðåïîäàâàòåëü, ñîòðóäíèê âóçà. Êàêèì
îáðàçîì â òàêîì ñëó÷àå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ìîæåò ñòàòü
ñóáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà (ïðàâîîáëàäàòåëåì)?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò ñò. 16 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîð-
ñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», â êîòîðîé ñêàçàíî, ÷òî àâòîðñêîå
íåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò åãî
àâòîðó, à èñêëþ÷èòåëüíîå èìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ñëóæåáíîå
ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò ðàáîòîäàòåëþ, åñëè èíîå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî òðóäîâûì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) è (èëè) ãðàæäàíñêî-
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ïðàâîâûì äîãîâîðîì ìåæäó àâòîðîì è ðàáîòîäàòåëåì. Ñëóæåá-
íûì æå ïðîèçâåäåíèåì óêàçàííûé Çàêîí íàçûâàåò ïðîèçâåäåíèå,
ñîçäàííîå â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëóæåáíûì çàäàíèåì èëè òðóäîâûì äîãîâîðîì
(êîíòðàêòîì) ìåæäó íèì è ðàáîòîäàòåëåì. Íàïèñàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, íàó÷íûõ ñòàòåé è ò. ä. ÿâëÿåòñÿ ñëó-
æåáíîé îáÿçàííîñòüþ ïðåïîäàâàòåëÿ, òåì áîëåå, åñëè òàêàÿ
ðàáîòà âêëþ÷åíà â íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî îòðàæåíî â åãî
èíäèâèäóàëüíîì ïëàíå.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Çàêîíîì Óêðàèíû
«Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», âóç àâòîìàòè÷åñêè
ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêîâ è äðóãèõ ïðîèçâåäåíèé, åñëè
èõ íàïèñàíèå âêëþ÷åíî â ó÷åáíóþ íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà,
â ñâÿçè ñ ÷åì  ýòà ðàáîòà àâòîðó îïëà÷èâàåòñÿ.

Îäíàêî ÃÊ Óêðàèíû íåñêîëüêî ðåãóëèðóåò ýòîò âîïðîñ èíà÷å.
Òàê, â ñò. 429 óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå ïðàâà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò, ñîçäàííûé â ñâÿçè ñ âûïîëíå-
íèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà, ïðèíàäëåæàò ðàáîòíèêó, êîòîðûé
ñîçäàë ýòîò îáúåêò, è þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó, ãäå
èëè ó êîòîðîãî îí ðàáîòàåò, ñîâìåñòíî, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî
äîãîâîðîì. Êàê èçâåñòíî, íîâûé çàêîí, ðåãóëèðóþùèé òîò æå
âîïðîñ, îòìåíÿåò ïðåäûäóùèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âîçíèê-
íîâåíèè ïðîòèâîðå÷èé ïîëîæåíèé Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîð-
ñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» è íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Óêðàèíû, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü íîâûé  ÃÊ Óêðàèíû.

Ïîýòîìó âî èçáåæàíèå íåäîðàçóìåíèé â êîíòðàêòå ñ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì âóçà äîëæíî
óêàçûâàòüñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèÿ,
ñîçäàííûå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì ñâîèõ ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé, ïðèíàäëåæàò âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ.

Íî çà÷àñòóþ áûâàåò, ÷òî íàïèñàíèå ó÷åáíèêà èëè ìîíîãðàôèè
íå çàïëàíèðîâàíî è òîãäà îáëàäàòåëåì âñåõ ïðàâ íà ñîçäàííîå
ïðîèçâåäåíèå áóäåò òîëüêî àâòîð. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, ÷òîáû èñïîëü-
çîâàòü, íàïð., ìîíîãðàôèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå â âóçå íåîáõîäèìî
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çàêëþ÷èòü äîãîâîð çàêàçà (äî íàïèñàíèÿ) èëè äîãîâîð ñ àâòîðîì
íà ïåðåäà÷ó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ (ïîñëå íàïèñàíèÿ).

Êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð î ñîçäàíèè ïî çàêàçó
è èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Â òàêîì äîãîâîðå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îãîâàðèâàåòñÿ ðàçìåð,
ïîðÿäîê è ñðîêè âûïëàòû àâòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, òðåáî-
âàíèÿ çàêàç÷èêà ê áóäóùåìó ïðîèçâåäåíèþ (îáúåì, êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè è äð.), ñðîê ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ è ïîðÿäîê
åãî ïåðåäà÷è, à òàêæå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âíåñåíèÿ
èñïðàâëåíèé â ïðîèçâåäåíèå, åñëè òàêèå ïîòðåáóþòñÿ, ñïîñîáû
è óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ çàêàç÷èêîì [1]. Êðîìå
òîãî, â ñò. 430 ÃÊ Óêðàèíû óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå
ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò, ñîçäàííûé ïî
çàêàçó, ïðèíàäëåæàò ñîçäàòåëþ ýòîãî îáúåêòà è çàêàç÷èêó
ñîâìåñòíî, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî äîãîâîðîì. Â òàêèõ äîãîâî-
ðàõ ìîæåò ïðÿìî îãîâàðèâàòüñÿ ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî àâòîð
îáÿçóåòñÿ íå èçäàâàòü ñâîå ïðîèçâåäåíèå â äðóãèõ èçäàòåëüñòâàõ.
Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïðåïÿòñòâîâàòü ðåàëèçàöèè
èçäàííîãî òèðàæà, òàê êàê ïîâòîðíîå èçäàíèå êíèãè â òå÷åíèå
íåáîëüøîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìîæåò ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ
êîíêóðåíöèþ â ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðâîãî èçäàíèÿ.

Äîãîâîð î ïåðåäà÷å ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âóç íà ïëàòíîé
îñíîâå, íà îïðåäåëåííûé ñðîê è â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ
ïåðåäàåò ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ (îïóáëèêîâàíèå, ðåàëèçàöèþ)
äðóãîìó èçäàòåëüñòâó. Âóç ìîæåò íå òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðîé îí îáëàäàåò, íî òàêæå
ðåàëèçîâàòü åå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â äîãîâîðå ïåðåäà÷è ïðàâà íà
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ âñå èìóùå-
ñòâåííûå ïðàâà, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ, òàê êàê ñîãëàñíî ÷. 8 ñò. 33
Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ»
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èìóùåñòâåííûå ïðàâà, íå óêàçàííûå â àâòîðñêîì äîãîâîðå êàê
ïåðåäàííûå ñóáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà, ñ÷èòàþòñÿ òàêèìè,
êîòîðûå íå ïåðåäàíû, è ñîõðàíÿþòñÿ çà íèì [3]. Â äîãîâîðå òàêæå
îãîâàðèâàåòñÿ ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðàâîîáëàäàòåëü (âóç)
îáÿçóåòñÿ íå îïóáëèêîâûâàòü èëè íå ïåðåäàâàòü òðåòüèì ëèöàì
ïðîèçâåäåíèå, ÿâëÿþùååñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà, èëè êàêèå-ëèáî
äðóãèå ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû èëè
âîñïðèíÿòû êàê ïðîèçâîäíûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòîò ñðîê îãîâà-
ðèâàåòñÿ ñ òîé æå öåëüþ, ñ êîòîðîé òàêîå óñëîâèå ïðèñóòñòâóåò
â äîãîâîðå î ñîçäàíèè ïðîèçâåäåíèÿ ïî çàêàçó � íåäîïóùåíèå
êîíêóðåíöèè ïðè ðåàëèçàöèè èçäàííîãî òèðàæà. Êðîìå òîãî,
â äîãîâîð ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî
ïåðåèçäàíèå ïðîèçâåäåíèÿ èçäàòåëüñòâîì (ðàçìåð àâòîðñêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ, ñðîêè äëÿ âíåñåíèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé
àâòîðîì è äð.).

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âóçà, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ,
ïîäëåæèò çàùèòå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ
öåííîñòü äëÿ åå îáëàäàòåëÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé çàùèòû
âóç ìîæåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íà äàííûé ìîìåíò ñëåäóþùèìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè: Çàêîíàìè Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå
è ñìåæíûõ ïðàâàõ», «Î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè»,
«Îá îõðàíå ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã», Ãðàæäàíñêèì
êîäåêñîì Óêðàèíû, Õîçÿéñòâåííûì êîäåêñîì Óêðàèíû, Ïðàâè-
ëàìè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, óòâåðæäåííûìè Ïðèêàçîì ÌÎÍ Óêðàèíû îò
2.12.2004 ã. è íåêîòîðûìè äðóãèìè.

Êðîìå òîãî, äëÿ çàùèòû ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè âóç äîëæåí âûïîëíÿòü ðÿä çàäà÷: âûÿâëÿòü ñîçäàííûå
â ïðîöåññå åãî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, çàêðåïëÿòü çà ñîáîé ïðàâà íà ñîçäàííóþ èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðåäóïðåæäàòü íåñàíêöèîíèðî-
âàííîå ðàñïðîñòðàíåíèå âàæíîé äëÿ âóçà êîììåð÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, îáåñïå÷èâàòü âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííîãî ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äîáèâàòüñÿ âçûñêàíèÿ
óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ âñëåäñòâèå òàêîãî íàðóøåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé ñòàòüå áûëà ðàññìîòðåíà
äåÿòåëüíîñòü âóçà êàê ñóáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî
íà ñëåäóþùèõ âîïðîñàõ: êàêèì îáðàçîì âóç ìîæåò ñòàòü
ñóáúåêòîì ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê âóç ìîæåò
ðàñïîðÿæàòüñÿ ñ ïðèíàäëåæàùèìè åìó èìóùåñòâåííûìè ïðà-
âàìè íà îáúåêòû ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàêèì
îáðàçîì áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó âóçîì
è íåïîñðåäñòâåííûì ñîçäàòåëåì îáúåêòà ïðàâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ðàáîòàþùèì â âóçå, à òàêæå êàêèå ìåðû
äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ âóçîì â öåëÿõ çàùèòû ñâîåãî ïðàâà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Ñîâðåìåííûé áèçíåñ ñåãîäíÿ ïðåäúÿâëÿåò íîâûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå òðåáîâàíèÿ è ñî âñåé îñòðîòîé ñòàâèò çàäà÷ó ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷òîáû âîñïîëíèòü èõ ïîòåðþ â ïå-
ðèîä ðûíî÷íîé ðåôîðìàöèè. Ðàñòóùèé íà ðûíêå òðóäà äåôèöèò
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ñåðüåçíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè è îáùåñòâà.

Âëèÿíèå ðûíêà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èíñòèòóòû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïåðåñòàþò áûòü òîëüêî ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè,
íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òå æå ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå äîëæíû
ñîáëþäàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîýòîìó íà óíèâåðñèòåòñêîì «ïîëå» âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ
âíóòðèôèðìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû, ÷òî åùå ðàç
ïîäòâåðæäàåò îòìå÷åííóþ òåíäåíöèþ: ñïðîñ íà îáðàçîâàíèå
ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó åãî áîëüøåé ïðîôåññèîíàëèçàöèè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñåãîäíÿ òàêèå ôîðìû îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ïîñëåäèïëîìíîå, äîïîëíèòåëüíîå, äèñòàíöèîííîå,
êîðïîðàòèâíîå, òàê êàê èìåííî ýòè ôîðìû ðåàëèçóþò âîçìîæ-
íîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî,
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû îáëàäàòü áîëüøèì ñïåêòðîì êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà. Êàæäàÿ èç îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì èìååò èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ïðèçíàêè, âûðàæåííûå ÷åðåç ñîáñòâåííûå ïðèíöè-
ïû, ôóíêöèè, îñîáåííîñòè, ÷åòêèå öåëè, ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè, îïðåäåëÿþùèå äàííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ôîðìó êàê
öåëîñòíûé èíäèâèäóàëüíûé èíñòèòóò îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïðîáëåìàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âûçâàí-
íûìè òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå çàíèìàþòñÿ
Â. Æóðàâñêèé, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ñ. Ñèäîðåíêî, Ê. Êîðñàê,
Ë. Òîâàæíÿíñêèé, Ë. Ëîãâèíåíêî, ß. Áîëþáàø, Â. Àñòàõîâà,
à òàêæå ðîññèéñêèå ó÷åíûå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ � Â. Ñàäîâíè-
÷èé, Þ. Àôàíàñüåâ, Â. Áàéäåíêî, Ë. Âåðáèöêàÿ, À. Ëîãóíîâ.

Íåïîñðåäñòâåííî èññëåäîâàíèåì êîðïîðàòèâíîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ
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àâòîðû: Â. Àðóòþíîâ, Ì. Êëàðèí, À. Ìåäåùåíêî, Å. Ìîðãóíîâ,
Å. Ïàõîìîâà, Þ. Ðóáèíèíà, Ë. Ñòðåêîâà, Ò. Òîëîê, Ñ. Öûãàíîâ,
À. ×åðíûøåâ, Ì. Øóñòîâà.

Ïî ìíåíèþ À. Þ. ×åðíûøåâà, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôîðìó òðàíñëÿöèè
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðîé êîìïàíèè
ïðåñëåäóþò ðàçëè÷íûå öåëè, íî â êîíå÷íîì èòîãå âñå îíè
ïðèõîäÿò ê èõ îñíîâíîìó íàçíà÷åíèþ � ïîìîãàòü â ïðîâåäåíèè
óñîâåðøåíñòâîâàíèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Êîðïî-
ðàòèâíîå îáðàçîâàíèå � ýòî ôîðìà îáó÷åíèÿ, ïîëíîñòüþ ïîãðó-
æåííàÿ â ïðàêòèêó, æåñòêî îðèåíòèðîâàííàÿ  íà êîðïîðàòèâíîå
ðàçâèòèå, à, ñëåäîâàòåëüíî, � íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà, êîòî-
ðàÿ ó÷èòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè è ñòà-
íîâèòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì ïðîöåññà íåïðåðûâíûõ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèé êîìïàíèè [3, c. 9]. Îñíîâíûå çàäà÷è êîðïîðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ Ì. Øóñòîâîé, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

� ðåàëèçàöèÿ íîâîé áèçíåñ-èíèöèàòèâû � ñëèÿíèå, ïîãëî-
ùåíèå êîìïàíèé, ââåäåíèå â ïîðòôåëü íîâûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, íîâûõ ïðîäóêòîâ è ò. ä.;

� àññèìèëÿöèÿ íîâûõ ìåíåäæåðîâ â êîìïàíèè è óäåðæàíèå
öåííûõ êàäðîâ. Ýòîò ïîäõîä îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ êîìïàíèè
ñ ïðîáëåìîé òåêó÷åñòè êàäðîâ;

� ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå
îñëàáåâøåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ââåäåíèå â îáó÷àþùèå
ïðîãðàììû ïðåäìåòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòó-
ðîé, ñ èñòîðèåé ñòàíîâëåíèÿ êóëüòóðû è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíî-
ñòè, òî åñòü ñ ðåøåíèåì îñíîâíîé çàäà÷è � ïðèâåäåíèåì â ñîîò-
âåòñòâèå öåëåé è ïðèíöèïîâ êîðïîðàöèè ñ öåëÿìè è öåííîñòÿìè
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè;

� âíåäðåíèå â êîìïàíèè ìåõàíèçìîâ íåïðåðûâíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ [3, c. 5].

Ïî ìíåíèþ Å. Ìîðãóíîâà, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå � ýòî
«�ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèè, â
ðàìêàõ êîòîðîé íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ñîâðåìåííîãî
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ, êàê:
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áèçíåñ-òðåíèíãè, êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà, ïðîáëåìíî-ïðîåêòíûå ñåìèíàðû, ïðîãðàì-
ìû ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ðîëåâûå èãðû, àíàëèç è îáñóæäåíèå
ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé (êåéñîâ), «îáó÷åíèå äåéñòâèåì � êóðñû
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé» [2, ñ. 47].

Èäåÿ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ çàðîäèëàñü â 1960-õ ãîäàõ:
â êîìïàíèè McDonald�s ñ  öåëüþ àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ øêîë
MBA áûë îðãàíèçîâàí ñîáñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
Hamburger University. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè
CUX (Corporate University Xchange), êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà àíàëèçå äàííûõ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ÷èñëî
ïîäîáíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ìèðå óâåëè÷èëîñü çà ïîñëåäíèå
10 ëåò ñ 400 äî 1600 [3, ñ. 7].

Â Ðîññèþ èäåþ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëå 1990-õ
ãîäîâ ïðèâíåñëè êðóïíûå çàïàäíûå êîðïîðàöèè, è íà äàííûé
ìîìåíò ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé,
ïðåäïðèíèìàþùèõ ïîïûòêè âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ. Îäèí èç âåäóùèõ êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ â òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîì ñåêòîðå ïðèíàäëåæèò êîìïàíèè «Âûìïåëêîì».
Åå óíèâåðñèòåò «Áè Ëàéí» ïîÿâèëñÿ â íà÷àëå 1999 ãîäà. Ïðè-
÷èíîé ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûë êðèçèñ, âûçâàí-
íûé íåîáõîäèìîñòüþ íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòåé è æåñòêîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäãî-
òîâêè óïðàâëåíöåâ âíóòðè êîìïàíèè, ðàçâèòèþ ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ ñïîñîáñòâóþò è  ñëåäóþùèå âíåøíèå ôàêòîðû. Âî-ïåðâûõ,
ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå êðóïíûõ õîëäèíãîâ âëå÷åò
çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü óíèôèêàöèè óïðàâëåíèÿ íà ðàçíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè; âî-âòîðûõ, ñïåöèàëè-
ñòû, ïîäãîòîâëåííûå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, íå ñïîñîáíû ðàáîòàòü
íà ñîâðåìåííîì ðûíêå.

Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âûñòóïàþò âíóòðåííèå ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì áèç-
íåñà. Äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé âîçìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà,
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õàðàêòåðíîãî äëÿ 1990-õ ãîäîâ, èñ÷åðïàëè ñåáÿ, ïîýòîìó äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íåîáõîäèìû êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè. Ìåíÿþòñÿ ïðèíöèïû ðàáîòû ñ êàä-
ðàìè, ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé ðàçðàáàòûâàþò íîâûå ñòðàòåãèè
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ. ×àñòî
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ � êîíñåðâàòèçì íûíåøíåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, åå îòîðâàííîñòü îò ðûíêà è ïîòðåáíîñòåé
áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ñîçäàíèå  ïîäîáíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ � íå áîëåå ÷åì ìîäà
èëè ñòðåìëåíèå òîï-ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ êîìïàíèé ïðèîáðåòàòü
íåïðîôèëüíûå àêòèâû, âêëþ÷àÿ è îáðàçîâàòåëüíûé áëîê.

Êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò ðÿä îñíîâíûõ
ôóíêöèé, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ïðîèñõîäÿùèé ïðîöåññ èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè äàííîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ: ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íàáîð è àäàïòàöèÿ íîâîãî ïåðñî-
íàëà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.
Ïåðâûå äâå ôóíêöèè  íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè ðàçâèòû
åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, è ñõåìà ðàáîòû ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì
îòëàæèâàëàñü ãîäàìè. Òðåòüÿ æå îáðåëà àêòóàëüíîñòü ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî, ïîòîìó ÷òî òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåí÷åñêèì êàä-
ðàì â ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå êàðäèíàëüíî îòëè÷àþòñÿ
îò òåõ, ÷òî ïðåäúÿâëÿëèñü ðàíüøå.

Òåì íå ìåíåå êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ñòèìóëèðóåò
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òåõíîëîãèé
è íîó-õàó, òàê êàê ïðåñëåäóåò äâå âàæíåéøèå öåëè: ïåðâàÿ �
ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî è  êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ðûíêà, à âòîðàÿ �
ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé è êîðïîðà-
öèé â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Â. Àðóòþíîâà, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå  ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì ïðàêòè÷åñêîé îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó
ïðîìûøëåííîñòüþ è îáðàçîâàíèåì [1, c. 36]. Îáóñëîâëåíî ýòî
òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
èçîëèðîâàííî îò ðûíêà òðóäà, äëÿ êîòîðîãî îíî ãîòîâèò ñïåöèà-
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ëèñòîâ, à ñóáúåêòû ðûíêà òðóäà � ïðåäïðèÿòèÿ � äîëæíû ïðè-
íèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà,
â òîì ÷èñëå è îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ïîäãîòîâêå
è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ìîìåíòîâ â äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà
ÿâëÿåòñÿ âûáîð åãî öåëåâîé àóäèòîðèè, îò êîòîðîé çàâèñÿò
è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè, è ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè òðåíèí-
ãîâûõ ïðîãðàìì.

Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè  êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ñâîèì âûïóñê-
íèêàì äàåò ôóíäàìåíòàëüíîå àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
îäíàêî íå âñåãäà ðàñïîëàãàåò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè â îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîé îáëàñòè. Ïîýòîìó
ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå íå âñåãäà ñïîñîáíî, äà è íå ñòàâèò
ñâîåé öåëüþ äàòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äëÿ ðàáîòû íà òîì èëè
èíîì ïðåäïðèÿòèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâà-
íèå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó ôóíäàìåíòàëü-
íûìè è ïðàêòè÷åñêèìè çíàíèÿìè ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Íî ãëàâíîé âûãîäíîé îñîáåííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ Â. Àðóòþíîâà [1, ñ. 37], ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå äàåò âîçìîæíîñòü ãèáêîãî è áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà
ëþáûå èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â ñôåðå íîâûõ
íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, èìåþùèõ îòðàæåíèå
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Äàííóþ öåïî÷êó âçàèìîäåéñòâèÿ
Â. Àðóòþíîâ íàçûâàåò ñâîåîáðàçíûì òðàíñôåðòîì � âíåäðåíèåì
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñ õîðîøî îòëàæåííûìè ñâÿçÿìè.

Êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì äèô-
ôåðåíöèàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëèçàöèè, èíäèâè-
äóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ, ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà
è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âóçà, ÷òî ïîçâîëÿåò ìíîãîêðàòíî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
áåç óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè. Òåñíûå êîíòàêòû ñèñòåìû
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îáðàçîâàíèÿ ñ äåéñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëüíûì áèçíå-
ñîì â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò ñòèìóëèðîâàòü
òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà âóçîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàçèòñÿ íà ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà çíàíèé [1, ñ. 37].

Ôîðìà êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ñîáñòâåííûå ïðå-
èìóùåñòâà, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïîñðåä-
ñòâåííîé ñâÿçè îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
äâóñòîðîííåãî îáìåíà îïûòîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðà-
öèþ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè íàóêè. Áîëåå  ïîäðîáíî
ÿâíûå äîñòîèíñòâà êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ðàññìîòðåë Å. Ìîðãóíîâ, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî
ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

� êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü
êîìàíäó ñðåäè êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, ÷òî ïîâûøàåò
êà÷åñòâî èõ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ôîðìó ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû;

� ïðîõîæäåíèå êîëëåêòèâîì êîðïîðàöèè îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ïðîáëåìó åäèíñòâà èíôîðìàöèè ïî ñðåäñòâàì ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ;

� êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå ðåøàåò ïðîáëåìó ñóùåñòâîâàíèÿ
îòäåëüíî òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, êîòîðûå â ñîçíà-
íèè ó÷àùèõñÿ çà÷àñòóþ ñóùåñòâóþò îòäåëüíî, òî åñòü îòäåëüíî
ñóùåñòâóþò ïîçíàíèÿ î ïðèíöèïàõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ è ñòðóêòóð, è îòäåëüíî ïðèñóòñòâóåò ñïåêòð
êàêèõ-ëèáî íàâûêîâ ðàáîòû íà ïðîèçâîäñòâå èëè â êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðå. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ðàñïîðÿ-
äèòüñÿ ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè íà ïðàêòèêå, êàêèå óïðàâëåí-
÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà?

Èñõîäÿ èç ïðåèìóùåñòâ êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ,
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ  â êîðïîðàòèâíîì
îáðàçîâàíèè, òàêèå, êàê: îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïåðåäîâûì
ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ, ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè, ãðóïïîâîå èëè
èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïåðñîíàëà êîðïîðàöèè,
òðåíèíãè ñ öåëüþ íàðàáîòêè íåîáõîäèìûõ óìåíèé, îáîáùåíèå,
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êîíñîëèäàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííîãî îïûòà, íàñòàâíè-
÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ àäàïòàöèè ê ôóíêöèîíàëüíûì
îñîáåííîñòÿì.

Ê îñîáåííîñòÿì, êîòîðûå ìîãóò âûäåëÿòü êîðïîðàòèâíîå
îáðàçîâàíèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôîðìó îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, ìîæíî îòíåñòè: âî-ïåðâûõ, øèðîêèé êðóã îáðàçîâà-
òåëüíûõ, äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà, ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ
íåïîñðåäñòâåííî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è çàêàçîì
îòäåëüíîé êîðïîðàöèè; âî-âòîðûõ, ãèáêóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùóþ âûáîð èíäèâèäóàëüíîãî òåìïà è èíòåíñèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðóþùóþñÿ íà èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ; â-òðåòüèõ, ñèñòåìó ñêèäîê äëÿ êîðïîðàöèé
è ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííóþ íà îáîþäíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
îáåèõ ñòîðîí â äëèòåëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ôîðìó, êîòîðàÿ
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ «çàêàç÷èêà» îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò ãàðàíòèðîâàííûé îïëà-
÷èâàåìûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ è ðàçâèòèÿ óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîé è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-ó÷åáíîé áàçû, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòèìóëèðîâàíèå åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêàç÷èê èëè
êîðïîðàöèÿ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü íà áàçå óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïî
óðîâíþ è ïðîôèëþ íàèáîëåå îòâå÷àþùèå åãî çàïðîñàì, ñòèìó-
ëèðóþùèå ðàçâèòèå êîðïîðàöèè. Ó÷àùèìñÿ êîðïîðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãàðàíòèðóåòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî ñ ïåðñïåêòèâîé
ðîñòà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ñâîåé
êâàëèôèêàöèè êàê äåéñòâóþùåãî ïåðñîíàëà êîðïîðàöèè.

Íåìàëîâàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó ðåàëèçàöèè
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ÷åòêîå ìåñòî åãî
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íå îïðåäåëåíî, òàê êàê â Óêðàèíå íå ñôîðìèðîâàíà çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà ïî äàííîìó âîïðîñó. Ñîãëàñíî ñò. 47 Çàêîíà Óêðàèíû
«Îá îáðàçîâàíèè», ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ñïåöèàëèçàöèþ, ñòàæèðîâêó, êëèíè÷åñêóþ îðäèíàòóðó,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ. Ïîñëåäèï-
ëîìíîå  îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå íîâîé êâàëèôèêà-
öèè, íîâîé ñïåöèàëüíîñòè è ïðîôåññèè íà îñíîâå ðàíåå ïîëó-
÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, óãëóáëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïðîôåñ-
ñèè [4]. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå ïðåäëàãàåò êîðïîðà-
òèâíàÿ ôîðìà îáðàçîâàíèÿ, ìîãóò áûòü êâàëèôèöèðîâàíû
äàííîé ñòàòüåé Çàêîíà. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, îíî ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíî â âóçå êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñòàíåò áàçîé äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óêðàèíà ñåãîäíÿ  èìååò äîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííóþ ñðåäó
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ � îêîëî 500,
â òîì ÷èñëå â îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ � 224,
â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè � 185, â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè � 93 [4].
Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò
öåíòðàëüíûé èíñòèòóò ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå  19 ôàêóëüòåòîâ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû: Ãëóõîâå,
Äíåïðîïåòðîâñêå, Äðîãîáû÷å, Èçìàèëå, Êàìåíåö-Ïîäîëüñêîì,
Êèåâå, Êðèâîì Ðîãå, Ëóãàíñêå, Ëóöêå, Ðîâíå, Òåðíîïîëå,
Óæãîðîäå, Õàðüêîâå, Õåðñîíå, Õìåëüíèöêîì, ×åðíèãîâå.

Â Õàðüêîâå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå
ïðåäñòàâëåíî îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè èëè ôàêóëüòåòàìè. Òàê,
íà áàçå Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â. Í. Êà-
ðàçèíà ñóùåñòâóåò ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, îñíîâàííîãî â 1967 ãîäó ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. Ïðè Íàöèîíàëüíîì òåõíè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå «Õàðüêîâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò» (ÍÒÓ
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«ÕÏÈ») â 1987 ãîäó áûë ñîçäàí Ìåæîòðàñëåâîé èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè (ÌÈÏÊ). Ñ 1998 ãîäà ÌÈÏÊ
è ÍÒÓ «ÕÏÈ» îáðàçóþò ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ «Ïîñëåäèï-
ëîìíîå îáðàçîâàíèå». ÌÈÏÊ ÍÒÓ «ÕÏÈ» ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, êîòîðîå
â ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷å-
íèå íîâîé êâàëèôèêàöèè, ñïåöèàëüíîñòè èëè ïðîôåññèè íà
îñíîâå ðàíåå ïîëó÷åííîé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè è îïûòà ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå óãëóáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé
è óìåíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè èëè ïðîôåññèè.

Ìåæîòðàñëåâîé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè
Õàðüêîâñêîì íàöèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå îñó-
ùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå ïîëíîãî âûñøåãî
è áàêàëàâðñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì ïî ýêîíîìèêå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ìåíåäæìåíòó,
èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì ñèñòåìàì è òåõíîëîãèÿì.
Â ðàìêàõ ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íà áàçå êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ «Áàêàëàâð» èëè «Ñïåöèàëèñò», à òàêæå âîçìîæíîñòü
îáó÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì êóðñàì.
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Summary
The article is concerned with the problems of a corporative education.

The characteristics, principals, functions, goals, trends, advantages and
disadvantages of a corporative education as a complex institution have been
analyzed.
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È. Ñ. Ñàáàòîâñêàÿ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß
È ÄÎËÆÍÎÑÒÍÎÃÎ ËÈÖÀ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎÉ

ÎÐÈÅÍÒÈÐ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà; ðóêîâîäèòåëü;
äîëæíîñòíîå ëèöî; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü; ïðîôåññèîíàëèçì; óïðàâëåí÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Âîçðîñøåå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíî-äåëîâîãî
ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àêòèâèçè-
ðîâàëî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê
ëè÷íîñòè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ åå ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ: ãèáêîñòè, ìîáèëüíîñòè, ïîèñêîâîé
àêòèâíîñòè, êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû, ãîòîâíîñòè ê ñàìî-
ïîçíàíèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîàêòóàëèçàöèè. Àâòîðû ïî-ðàçíî-
ìó îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó êóëüòóðû ñïåöèàëèñòîâ,
íå ðåäêî êàê ñèíîíèìû óïîòðåáëÿÿ ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà òðóäà»,
«êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà», è íàêîíåö, «ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êóëüòóðà». Â èçâåñòíîé ìåðå ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî íà
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ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè âîïðîñû êóëüòóðû è òðóäà
èññëåäîâàëèñü ïàðàëëåëüíî. Ïðè ýòîì òðóä áûë ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïðåäìåòîì àíàëèçà ýêîíîìèñòîâ. ×èñòî ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäõîä îòðàçèëñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóðà òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ
óñëîâèÿìè, îðãàíèçàöèåé è êà÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ òðóäà, òî åñòü
îöåíèâàëè ãëàâíûì îáðàçîì îáúåêò, à íå ñóáúåêò òðóäà. Èçó÷åíèå
æå ñîöèîëîãàìè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, íà íàø âçãëÿä,
êàæåòñÿ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñîáåííî ïîëåçíûì, òàê êàê
ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñïåöèôèêó ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
â ðàìêàõ êóëüòóðû êàê òàêîâîé, à òàêæå ñôîðìóëèðîâàòü ïîñòà-
íîâêó íîâûõ çàäà÷ ïåðåä âóçàìè â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ðóêîâîäèòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò óïîðÿäî÷èòü ïðîöåññ ðàçðàáîòêè,
îòáîðà è âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ,
ïîâûñèò èõ íàó÷íûé óðîâåíü è êà÷åñòâî, îáåñïå÷èò èõ
ðåàëèçàöèþ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Óêðàèíû.

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ñëîæèâ-
øèõñÿ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ, èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò
âíèìàíèå íà êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî,
óìåíèå è ñòðåìëåíèå ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è òâîð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü â ñî÷åòàíèè ñ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíîé è îòâåòñòâåí-
íîñòüþ çà ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî òðóäà. Ñèìïòîìà-
òè÷íî âñòðå÷àþùååñÿ â ðÿäå ðàáîò ñòðóêòóðèðîâàíèå êóëüòóðû
òðóäà íà ñîöèàëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé è íðàâñòâåííûé
êîìïîíåíòû (áëîêè). Â ñîöèàëüíîì áëîêå îòìå÷àþò óìåíèå
ñîòðóäíè÷àòü, îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî, ñîáëþäåíèå
óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà è òðóäîâîé äèñöèïëèíû; ñîöèàëüíóþ
àêòèâíîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó; ïîòðåáíîñòü â ñàìî-
îáðàçîâàíèè è ñàìîâîñïèòàíèè. Ïðîôåññèîíàëüíûé êîìïîíåíò
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ, âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçà-
öèè òðóäà, ðàöèîíàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ðèòìè÷íîñòüþ, ñëàæåííîñòüþ, òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíîé,
ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðîé. Íðàâñòâåííûé êîìïîíåíò ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ñîçíàòåëüíîñòè, äîáðîñîâåñòíîñòè, ñàìîäèñöèïëèíå,
ãóìàííîì îòíîøåíèè ê ïàðòíåðàì ïî òðóäó, áîãàòñòâå äóõîâíîé

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»142

êóëüòóðû. Íåðåäêî èññëåäîâàòåëè ââîäÿò ïîíÿòèå «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-íðàâñòâåííàÿ êóëüòóðà òðóäà», ñòðåìÿñü â ñàìîì
òåðìèíå àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà åäèíñòâå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîãî àñïåêòîâ â ïðîÿâëåíèè
ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû.

Â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ìîæíî âûäåëèòü
äâà áëîêà: ïðîôåññèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûé (çíàíèÿ, óìåíèÿ,
îïûò, ìàñòåðñòâî) è ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé (öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè, íðàâñòâåííî-âîëåâûå êà÷åñòâà, îïðåäåëÿþùèå
îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó, ïðîöåññó, ñóáúåêòàì, ñðåäñòâàì è ðå-
çóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè). Íî ïðè òàêîì, êàçàëîñü áû, äåòàëüíîì
òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà, âêëþ÷àþùåé îáà áëîêà, � íà ïðàêòèêå
ïðèõîäèòñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëå-
íèåì. Ìû ãîòîâû ïðîñòèòü èíîìó ðóêîâîäèòåëþ ãðóáîñòü, íåæå-
ëàíèå èëè íå ñïîñîáíîñòü ñäåðæàòü ýìîöèè, ó÷åñòü îáñòàíîâêó,
ïðèçíàâàÿ, ÷òî îí ïðåêðàñíûé îðãàíèçàòîð. Ìû ìîæåì ïðîñòèòü
íåâîñïèòàííîñòü, ñêâåðíîñëîâèå, íåóìåíèå îáùàòüñÿ ñòðîè-
òåëþ, èíæåíåðó, ðàáî÷åìó, ÷àñòî îïåðèðóÿ òàêèìè àðãóìåíòàìè:
íî ó íåãî çîëîòûå ðóêè, îí ñïåöèàëèñò âûñîêîãî êëàññà è ò. ï.

Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ïîçèöèÿ â îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà íå âîçìîæíà. À òàêæå íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñâîäèòñÿ ê åãî êîìïåòåíòíîñòè
è ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Êîìïåòåíòíîñòü â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå çíàíèé, ïðèîáðåòåííàÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïûòà, � ýòî òîëüêî îäèí
èç êîìïîíåíòîâ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñêîðåå ïðåä-
ìåòíàÿ îñíîâà äëÿ ñòàíîâëåíèÿ êóëüòóðû äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ � ýòî êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ ôóíêöèé. È ïîñêîëüêó ýòî êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü, îí, áåçóñëîâíî, õàðàêòåðèçóåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
êóëüòóðó.

Ìû óæå îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè
äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäàþò ïðîôåññèîíàëüíàÿ è îáùàÿ êóëüòóðà
ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà. Îáëàäàþùèé âûñîêèì óðîâíåì
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ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, ðàáîòíèê ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû
ïî ñâîåé îáùåé êóëüòóðå ìîæåò îêàçàòüñÿ íà íåâûñîêîì óðîâíå.
Òàêèì îáðàçîì, öåëü äàííîé ñòàòüè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ñèñòåìû, çíà÷èìîñòè êóëüòóðû
ðóêîâîäèòåëÿ êàê ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé íå òîëüêî òðàíñëèðîâàòü
çíàíèÿ, íî è ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó êîëëåêòèâà,
áëàãîäàðÿ îïðåäåëåííîìó íàáîðó ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ. Èìåííî ýòîò àñïåêò ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ðóêîâîäèòåëÿ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå è âûñòóïàåò
îñíîâíûì îðèåíòèðîì â ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
â âóçå.

Ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà îáóñëîâëåíû
ñòûêîâêîé ðàçíîîáðàçíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñôåð îáùåñòâåííîé
æèçíè: ñèñòåìû õîçÿéñòâà è îòäåëüíîãî çâåíà, îáùåíàðîäíîãî
è ãðóïïîâîãî èíòåðåñà, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåðîãàòèâ âëàñòè
è àâòîíîìíûõ ïðàâ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé èëè
ïðåäïðèÿòèé. ×òî êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ îáùåãî è îòäåëüíîãî,
íàïðèìåð õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è åå îòäåëüíîãî çâåíà �
ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàåò ëèöîì,
óïîëíîìî÷åííûì îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå ïðèçâàíî
îòñòàèâàòü èõ èíòåðåñû è ïðèâîäèòü ãðóïïîâîé èíòåðåñ â ñî-
îòâåòñòâèå ñ îáùåíàðîäíûì. Îäíîâðåìåííî ðóêîâîäèòåëü
âûñòóïàåò ïðåäñòàâèòåëüíîé ëè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû êîëëåêòèâà â ñèñòåìå ïðàâîâûõ è õîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, çàáîòèòüñÿ îá èõ óäîâëåòâîðåíèè; îí
èìååò ïðàâî ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà îò èìåíè ïðåäïðèÿòèÿ
è íåñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ âûïîëíåíèå.

Ðóêîâîäèòåëü è äîëæíîñòíîå ëèöî â íàøåì îáùåñòâå ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî óïîëíîìî÷åííûì è äîâåðåííûì ëèöîì, íîñèòåëåì
îïðåäåëåííûõ ÷åòêî î÷åð÷åííûõ ôóíêöèé, íî è àêòèâíûì,
ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Â ñòàòóñå ðóêîâîäèòåëÿ
íàëè÷åñòâóåò âíóòðåííÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü: îí ÿâëÿåòñÿ âûðà-
çèòåëåì îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ, íî âìåñòå ñ òåì � èíòåðåñîâ
«ñâîåãî» êîëëåêòèâà. Íåçàâèñèìî îò ñâîèõ äåëîâûõ è ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ îí ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îïðåäåëåííûõ âëàñòíûõ

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»144

è ïðàâîâûõ ôóíêöèé (òî åñòü èìååò «ïàññèâíûé» ñòàòóñ) è íà-
ðÿäó ñ ýòèì âûñòóïàåò ñóáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò åãî äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, òî åñòü, èìååò «àêòèâíûé» ñòàòóñ. Ýòà äâîéñòâåííîñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ äîïîëíÿåòñÿ äâîéñòâåí-
íîñòüþ åãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðóêîâîäèòåëü
èìååò êîìàíäíûå ôóíêöèè, ñ äðóãîé � îí ïîä÷èíåííûé âûñøèì
õîçÿéñòâåííûì, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì. Ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíî, ÷òî ãðàìîòíûé, ñïîñîáíûé, ïðåäàííûé äåëó ÷åëîâåê
ëó÷øå è íàäåæíåå áóäåò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, íåæåëè
ìàëîãðàìîòíàÿ, íåñâåäóùàÿ èëè íåäàëüíîâèäíàÿ ëè÷íîñòü.

Äëÿ «âõîæäåíèÿ» â ñòàòóñ ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà
è àêòèâíîãî «ïðåáûâàíèÿ» â íåì ðàáîòíèê äîëæåí èìåòü èëè
ïðèîáðåñòè îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Êàê ïðàâèëî,
ê íèì îòíîñÿò äåëîâûå è ìîðàëüíûå. Äåëîâûå � èãðàþò íåïî-
ñðåäñòâåííî ôóíêöèîíàëüíóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà, áåç êîòîðûõ îíè íå ìîãóò îáîéòèñü
ïðè âûïîëíåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ, äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé.
Ìîðàëüíûå êà÷åñòâà õàðàêòåðèçóþò ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîå
ëèöî êàê ÷åëîâåêà. Íî ìåæäó óïðàâëåí÷åñêèìè, äîëæíîñòíûìè
ôóíêöèÿìè è íåîáõîäèìûìè äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûìè
êà÷åñòâàìè ñóùåñòâóåò íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü, è ãðàíèöà ìåæäó
äåëîâûìè è ìîðàëüíûìè çà÷àñòóþ ðàçìûâàåòñÿ. Â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî ôîðìèðóþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ êàê ôóíêöèî-
íàëüíûå, òàê è ëè÷íîñòíî-ñîäåðæàòåëüíûå êà÷åñòâà, ê ïîñëåä-
íèì îòíîñÿòñÿ è ìîðàëüíûå (îòâåòñòâåííîñòü, ÷óâñòâî äîëãà,
ñîâåñòè, ÷åñòíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü,
íåïðèìèðèìîå îòíîøåíèå ê áåñïîðÿäêó, ëèöåìåðèþ, áåçðàçëè-
÷èþ, ýãîèçìó, íåñïðàâåäëèâîñòè è äð.). Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ
ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ðàáîòíèêà, ãëóáîêîå ïîíèìàíèå è èñïîëüçîâàíèå êàæäîãî
èç ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà õîä ñëóæåáíûõ äåë, óìåíèÿ
áûñòðî âûÿâëÿòü ïðè÷èíû âîçìîæíûõ òðóäíîñòåé, îïðåäåëèòü
îïòèìàëüíûå âàðèàíòû èõ óñòðàíåíèÿ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé äåÿòåëüíîñòè
íåìûñëèìà áåç ñîëèäíûõ çíàíèé, áåç ñïîñîáíîñòè ãëóáîêîãî
àíàëèçà ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé è çàäà÷ âî âñåõ îáëàñòÿõ õîçÿé-
ñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè. Óãëóáëåííûå íàó÷íûå çíàíèÿ,
âûñîêàÿ îáùàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðèäàþò óâåðåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëþ, äîëæíîñòíîìó ëèöó, ïîìîãàþò áûñòðî
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñëîæíûõ, íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðîÿâ-
ëÿòü íåçàâèñèìîñòü è ñâîáîäó â ñóæäåíèÿõ, ïðàâèëüíî àíàëèçè-
ðîâàòü îáñòàíîâêó. Âíå êâàëèôèöèðîâàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàäà÷, íåëüçÿ ãîâîðèòü î íàñòîÿùåé
íðàâñòâåííîñòè. Ïðîôåññèîíàë è äèëåòàíò èìåþò ðàçëè÷íóþ
íðàâñòâåííóþ ôèëîñîôèþ. Ïðîôåññèîíàëüíîå äèëåòàíòñòâî
âñåãäà îêàçûâàåòñÿ è áåçíðàâñòâåííîñòüþ. Íûíå ïðîôåññèîíàëü-
íîå äèëåòàíòñòâî íàíîñèò íå ìåíüøå âðåäà îáùåñòâó, íåæåëè
îòêðûòîå áåçäåëüå, âîðîâñòâî èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ.

Íî îáðàçîâàíèå è çíàíèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ëîâêîñòü è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ áåç ëè÷íûõ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, áåç
âûñîêîé ýìîöèîíàëüíîé êóëüòóðû íå ìîãóò îáåñïå÷èòü óñïåõ
íè â õîçÿéñòâåííîé, íè â îðãàíèçàöèîííîé, íè, òåì áîëåå, â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Ðåçóëüòàòû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò
íå òîëüêî îò èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
óìåíèé ðàáîòíèêà, íî è îò åãî «ýòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà», îò
îñîçíàíèÿ äîëãà è îòâåòñòâåííîñòè, îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
÷óâñòâ è ïîòðåáíîñòåé. Åñëè èíòåëëåêò íå ïîãðóæåí â ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ íðàâñòâåííóþ ñðåäó, îí ìîæåò èñòðåáèòü âñå, äàæå
ñàìîãî ñåáÿ. Êðîìå ýòîãî, ëè÷íûé ïðèìåð ðóêîâîäèòåëåé,
äîëæíîñòíûõ ëèö, èõ ìîðàëüíûå, äåëîâûå êà÷åñòâà îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîä÷èíåííûõ, îêðóæàþùèõ. Äàæå
âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíî-îðãàíèçàòîðñêèå õàðàêòåðèñòèêè
îáåñöåíèâàþòñÿ, åñëè ëè÷íîñòü (ðàáîòíèêè) ïðåíåáðåãàþò
íðàâñòâåííûìè ïðèíöèïàìè [2, ñ. 54].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè, õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âåæëèâîñòü, óìåíèå âûñëóøèâàòü
ìíåíèÿ, ñîîáðàæåíèÿ êîëëåã è ïîä÷èíåííûõ, óâàæåíèå ê íèì,
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âíèìàíèå ê èõ èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì, ïîëüçóþòñÿ
áîëüøèì àâòîðèòåòîì ó òåõ è äðóãèõ. Ðóêîâîäèòåëþ, äîëæíî-
ñòíîìó ëèöó íåîáõîäèìî óìåòü ñêðûâàòü ñîáñòâåííûå ïåðåæèâà-
íèÿ, ãàñèòü ðàçäðàæåíèå è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â îòíîøåíèÿõ
ñ ïîä÷èíåííûìè, ïîñåòèòåëÿìè íå âðåìåííûì (ñèþìèíóòíûì)
íàñòðîåíèåì, à ÷óâñòâàìè äîáðîæåëàòåëüíîñòè, òàêòà, âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, äîëãà. Ñëåäóåò áûòü âíèìàòåëüíûì ê ÷åëîâåêó,
ïîäõîäèòü ê íåìó ñ îïòèìèñòè÷åñêîé ãèïîòåçîé, äàæå ñ íåêîòî-
ðûì ðèñêîì îøèáèòüñÿ, òî åñòü âèäåòü â ëþáîì ÷åëîâåêå
õîðîøåå, ïîëîæèòåëüíîå.

Ïî ìàòåðèàëàì êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû, êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå
ðóêîâîäèòåëþ, ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: òðóäî-
ëþáèå, ÷óâñòâî äîëãà è îòâåòñòâåííîñòè, äîáðîñîâåñòíîå îòíî-
øåíèå ê ïîðó÷åííîìó äåëó, àêêóðàòíîñòü âî âíåøíåì âèäå
è äåëàõ, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äèñöèï-
ëèíèðîâàííîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, óâàæèòåëüíîñòü, óìåíèå
ïîääåðæèâàòü äèñöèïëèíó â êîëëåêòèâå, ñêðîìíîñòü, ÷óòêîñòü,
óìåíèå ðàáîòàòü íå ñòàíäàðòíî, íàõîäèòü òâîð÷åñêîå ðåøåíèå
âîïðîñîâ, âûäåðæêà, îáùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå, ðåøèòåëüíîñòü.
Îòâåòñòâåííîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü âûñòóïàþò êàê èíòåãðà-
òèâíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà, îíè âêëþ-
÷àþò è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, è òðåáîâàòåëüíîñòü, è ñïðàâåä-
ëèâîñòü, è ëè÷íóþ îðãàíèçîâàííîñòü è äð. [3, ñ. 85].

Ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ ïîä÷åðê-
íóëè, ÷òî â íàèáîëüøåé ìåðå èì ïîìîãàåò â ðàáîòå: óðàâíîâå-
øåííîñòü, âûäåðæêà, âåæëèâîñòü è òàêòè÷íîñòü â îáùåíèè,
÷åñòíîñòü, çàáîòà î ëþäÿõ, ñòàðàòåëüíîñòü. À ìåøàåò ðàáîòàòü �
íåâûäåðæàííîñòü, íåñïðàâåäëèâîñòü, íåóìåíèå ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñëîâà, íåäîáðîñîâåñòíîñòü. Êàê ïîêàçûâàþò ìàòåðèàëû
êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íåðåäêî èëè çà÷àñ-
òóþ èìåííî íèçêàÿ êóëüòóðà ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé ôîðìèðóåò íåãàòèâíóþ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå è óñëîæ-
íÿåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü,
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äîëæíîñòíîå ëèöî, â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû, ìîæåò ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìèêðî-
êëèìàò â êîëëåêòèâå: ðàçðÿäèòü èëè íàîáîðîò � óñèëèòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå; äàâàòü ïîä÷èíåííûì äîñòàòî÷íóþ
èíôîðìàöèþ, óñòðàíÿòü ñîñòîÿíèå «íåîïðåäåëåííîñòè»,
äåçîðèåíòàöèè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà; ìîáèëèçîâàòü èëè äåìîáèëè-
çîâàòü ðàáîòíèêîâ; íàêîíåö, ôîðìàëèçîâàòü è äåôîðìàëèçîâàòü
ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè [3, ñ. 86].

Ñåãîäíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó ïðèñóùå ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàóêî- è èíòåëëåêòîåìêîñòè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, ÷òî óæåñòî÷àåò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè åå ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîëüçîâàòåëåé. Ïîâûøåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî è îáùåêóëüòóðíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ âåäåò
ê áîëåå ãëóáîêîìó îñîçíàíèþ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò, è ê ïîâûøåíèþ ñîáñòâåííîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñòàòóñà. Îíî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìîðàëüíîãî
è ýìîöèîíàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâåêà íå òîëüêî ðåçóëüòà-
òàìè, íî è ïðîöåññîì äåÿòåëüíîñòè, ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòüþ
ê îïðåäåëåííîìó êîëëåêòèâó, ïðè÷àñòíîñòüþ ê åãî äåëàì. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ëþäåé îùóùåíèÿ, ÷òî èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü çàíèìàåò âñå áîëåå çàìåòíîå ìåñòî
â ñèñòåìå æèçíåííûõ öåííîñòåé.

Òàêîå âèäåíèå íîâîé ñóùíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è óïðàâëåí÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé âûäâèãàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïåðåñìîòðà è ôèëîñîôñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ïîíÿòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü êóëüòóðû
ãóìàíèòàðíî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû [5, ñ. 3]. Âåäü èìåííî åå
ïðåäñòàâèòåëè áóäóò ñîñòàâëÿòü òå ìíîãî÷èñëåííûå ãðóïïû
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ Ï. Äðóêåð ñ÷èòàåò «ïàðòíåðàìè» ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ñåãîäíÿ ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé ñëåäóåò
ïîíèìàòü èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó âåðõíåãî óðîâíÿ
â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòà, êîòîðàÿ îòîáðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò äëÿ íåãî öåííîñòíî-çíà÷èìûé õàðàêòåð, äåëàåò åãî
îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûì, íåçàâèñèìûì îò âîçìîæíûõ ïðèõîòåé
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ïðîèçâîëà ðóêîâîäèòåëÿ. Äåéñòâèòåëüíî, âûñî÷àéøàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ ðàáîòíèêîâ, ñóùåñòâåííî óñèëåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðîé, ïîçâîëÿåò èì â ëþáîé ìîìåíò óâîëèòüñÿ, ïîñêîëüêó
èõ ñ óäîâîëüñòâèåì âîçüìåò íà ðàáîòó ëþáàÿ äðóãàÿ ôèðìà. Âåäü
èõ íåîöåíèìûìè «ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà» âûñòóïàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çíàíèÿ è èíòåëëåêò.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñèñòåìå óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ íîâóþ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, ñåãîäíÿ
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî äîëæíî ïðèíàäëåæàòü èìåííî ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðå. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà
ñïîñîáíà ñîçäàâàòü òàêîé ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü
âëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè,
êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîäïèòûâàåòñÿ âûñîêîé äóõîâíîñòüþ,
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè è èäåàëàìè, îáùåêóëüòóðíîé
ïîäãîòîâêîé è ñïîñîáñòâóåò âîñïðèÿòèþ ÷åëîâåêîì ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè êàê ëè÷íîñòíî öåííîé äëÿ íåãî.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è íàáëþäåíèé [4, ñ. 62] äàþò
îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò âîçðàñòà ñïåöèàëèñòà, åãî ñòàæà è îïûòà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Ìîæíî
ïðèâåñòè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ, îñîáåííî èç îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà, êàê, âïðî÷åì, è ëþáîé äðóãîé ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, êîãäà äîñòàòî÷íî ïîæèëîé ÷åëîâåê, ñ÷èòàþùèéñÿ
êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì, íå èìååò íàäëåæàùåãî
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ýòî äàæå äàåò îñíîâàíèÿ
îòäåëüíûì èññëåäîâàòåëÿì ãîâîðèòü î ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðå êàê î âðîæäåííîé ñïîñîáíîñòè, óòâåðæäàÿ, ÷òî âåñòè ðå÷ü
î åå ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå êàê î ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷å íå èìååò ñìûñëà.

Õîòÿ ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
è çàâèñÿò îò ãåíåòè÷åñêèõ, ÷òî ñåãîäíÿ íàõîäèò âñå áîëåå
øèðîêîå ïîäòâåðæäåíèå â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ìíîãèõ
àâòîðèòåòíûõ ïñèõîëîãîâ, âñå æå îíè èìåþò îòíîñèòåëüíóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè áû âñå ëè÷íîñòíûå
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êà÷åñòâà äåòåðìèíèðîâàëèñü òîëüêî áèîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè,
ïåäàãîãèêà áûëà áû íå íóæíà. Ôîðìèðîâàíèå æå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû âûñòóïàåò îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà è â ýòîì ñìûñëå ïîä÷èíÿåòñÿ
åå îáùèì çàêîíîìåðíîñòÿì. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåñêîëüêî
âàæíûõ âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñïåöèàëèñòà, êàê
è åãî îáùàÿ êóëüòóðà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò çíà÷èòåëü-
íîé ñèñòåìàòè÷åñêîé è öåëåíàïðàâëåííîé âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû è öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ âíåøíåé ñîöèàëüíîé
ñðåäû. Áåññïîðíî, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ýòî âëèÿíèå âñå áîëåå
äîïîëíÿåòñÿ óñèëèÿìè ñàìîãî ÷åëîâåêà, åãî ñîáñòâåííîé îñî-
çíàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñàìîâîñïèòàíèþ è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè àíàëèçå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû ñëåäóåò îòìåòèòü åãî ñóùåñòâåííóþ êîððåëÿöèþ
ñ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè èíäèâèäóóìà, ñ ñèñòåìîé åãî æèçíåí-
íûõ öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ, îáùåêóëüòóðíîé ïîäãîòîâêîé.

Âî-âòîðûõ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ À. Ã. Ðî-
ìàíîâñêîãî, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà â çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåé ìåðå çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ,
íåæåëè îò õàðàêòåðà è ñîäåðæàíèÿ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ
âîñïèòàòåëüíûõ âëèÿíèé [6, ñ. 39]. Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëîñòíîãî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòîì êà÷åñòâå îíà âûñòó-
ïàåò ñâîåîáðàçíûì ïðîÿâëåíèåì ñèíòåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàòåëüíûõ
âîçäåéñòâèé âûñøåé øêîëû. Àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà âîñïèòà-
íèå ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå è íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû, îñóùåñòâëÿþò íàäëåæàùèì îáðàçîì îðãàíèçî-
âàííàÿ àóäèòîðíàÿ è âíåàóäèòîðíàÿ ðàáîòà, çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà è ò. ï. Áåññïîðíî,
îæèäàåìîå âîçäåéñòâèå çäåñü áóäåò ýôôåêòèâíûì ëèøü ïðè
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óñëîâèè íàäëåæàùåãî âíèìàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ê âîñïèòà-
òåëüíûì àñïåêòàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ðàáîòíèêîâ âìåñòå
ñ öåííîñòíî-íà÷èìûì âîñïðèÿòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûñòóïàåò âûñøèì ïðîÿâëåíèåì èõ ñîîòâåòñòâèÿ
ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì ê ïðîôåññèîíàëèçìó è ëè÷íîñòíûì
êà÷åñòâàì ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà. Â ýòîì êà÷åñòâå îíà
âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïîíèìàíèå íàñòîÿùåãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü âûñîêèì óðîâíåì
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Ñåãîäíÿ ýòî
ïîíÿòèå îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåò òàêæå îïðåäåëåííóþ ñîâîêóï-
íîñòü èõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, â ñòðóêòóðå êîòîðîé âñå áîëåå
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà.

Â ýòîé ñâÿçè íåáåçûíòåðåñíû ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
À. Ñ. Ïîíîìàðåâà [5, ñ. 5] è ïðàêòè÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò,
ïîêàçûâàþùèé, ÷òî â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ôèëîñîôèè
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè âñåõ åãî íåñîìíåííûõ äîñòîèí-
ñòâàõ, ê ñîæàëåíèþ, èãíîðèðîâàëèñü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà. Ýòî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâîâàëè îïðåäå-
ëåííàÿ íåäîîöåíêà è äàæå ÿâíîå ïðèíèæåíèå ðîëè îáùåé êóëü-
òóðû è ãóìàíèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Êîðíè ýòîãî êðîþòñÿ â íåïðèêðûòî ñêåïòè÷åñêîì
îòíîøåíèè êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè è åå íîñèòåëåé
ê èíòåëëèãåíöèè. Âî-âòîðûõ, ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâà-
òåëåé èíæåíåðíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå èìååò áàçîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è â ñâîåé ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ ÷àùå âñåãî ñëåäóåò ïðèåìàì è òåõíîëîãèÿì,
çàèìñòâîâàííûì ó ñâîèõ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé, èíîãäà äàæå
áåç íàäëåæàùåãî èõ êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïåðåîñìûñëåíèÿ.

Ýòî ïîëîæåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî íåïðèåìëåìûì
îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, åãî ñòèëü ðàáîòû è óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà



151

íå ïðîñòî âëèÿþò íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò îðãàíèçàöèè, íî
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîññîçäàþòñÿ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè. Ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è â îáùåíèè
ìåæäó ñîáîþ îíè â òîé èëè èíîé ìåðå, ñïåöèàëüíî èëè íåâîëüíî
ïåðåíèìàþò îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Åñëè ýòî
ïîâåäåíèå íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà,
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñíèæàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è óõóäøàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.
Óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è ðóêîâîäèòåëåé-
ëèäåðîâ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òîáû èõ ïîäãîòîâêà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâîé ôèëîñîôèåé îáðàçîâàíèÿ, íîñèëà îïåðåæàþùèé
õàðàêòåð. Èíûìè ñëîâàìè, îíà äîëæíà âåñòèñü íà óðîâíå ñîöè-
àëüíûõ òðåáîâàíèé çàâòðàøíåãî, è äàæå ïîñëåçàâòðàøíåãî, äíÿ.

Èòàê, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñïåöèàëèñòà íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ åãî êîìïåòåíòíîñòüþ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè çíàíèé
è ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðîé. Îí ïåðåñòàåò áûòü òîëüêî òðàíñëÿ-
òîðîì çíàíèé, à ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàòîðîì ðàçâèâàþùåãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà è áëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
çàâèñÿò îò îáùåé àòìîñôåðû, è îò íàïðàâëåííîé ðàáîòû âñåãî
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, è îò ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ïðîôåññèîíàëèçì è êîìïåòåíòíîñòü, ðàçâèòîå ýòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, âûñîêóþ êóëüòóðó íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ, ãëóáîêî
âíóòðåííå ïðèíÿòûå ýòèêåòíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, óòâåðæäàþ-
ùèå ãóìàíèñòè÷åñêèå èìïåðàòèâû. Îâëàäåíèå âñåîáùèìè
íîðìàìè ãóìàíèñòè÷åñêîé ìîðàëè àáñîëþòíî îáÿçàòåëüíî
íå òîëüêî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, äîëæíîñòíîãî ëèöà, íî è äëÿ êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñåìüè, êîëëåêòèâà
(ó÷åáíîãî, òðóäîâîãî), ñîöèàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû,
òåððèòîðèàëüíîé, ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè, îáùåñòâà â öåëîì.
Â îáùåñòâå íå ìîæåò áûòü «ëþáèìûõ» è «íåëþáèìûõ» ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ öåííîñòåé (íîðì, ïðèíöèïîâ, îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé,
èäåàëîâ è ò. ä.), êàê, íàïðèìåð, â õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå.
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Ðóêîâîäèòåëü, äîëæíîñòíîå ëèöî âñåãäà âûñòóïàåò íîñèòåëåì
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ âëàñòè, îò êîòîðûõ îæèäàþò îáðàçöîâîãî
âûïîëíåíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé ðîëè è îíè, æåëàÿ èëè íå æåëàÿ,
ïîíèìàÿ èëè íå ïîíèìàÿ, ñëóæàò ïðèìåðîì, îáðàçöîì äëÿ
ïîäðàæàíèÿ îêðóæàþùèì.
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Summary
The article deals with problem of professional education of students as

future manager. Different approaches to the definition of professional culture
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are discussed. Professional culture is regarded as a result of a person’s social
and professional experience. Characteristics of modern manager are
suggested.

ÓÄÊ 159.9:371.212.804

Î. È. Áîæêî, Ò. Ë. Áóòûëêèíà, Ì. Â. Óäîâåíêî

ÌÎÄÅËÜ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀ ØÊÎËÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêìåîëîãèÿ, äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, êîìïåòåíò-
íîñòü, êîìïåòåíöèÿ, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ìîäåëü, îòâåòñòâåííîñòü,
ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå, ñàìîðàçâèòèå, ñîöèàëüíûé (ýìîöèîíàëüíûé)
èíòåëëåêò, ñîöèàëüíûé îïûò, ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñòâî,
òîëåðàíòíîñòü, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ.

Â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ïîëèêóëüòóðíîì ìèðå â ýïîõó èíôîð-
ìàòèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè öåëü îáðàçîâàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé
øêîëû ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè �
÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ê âûáîðó ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì ñâîèõ ïîòðåá-
íîñòåé, îáùåñòâåííîãî äîëãà, îñîáåííîñòåé ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà
ïðè ñîõðàíåíèè öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòè. Ìû èñõîäèì èç òîãî,
÷òî ñåãîäíÿ ñàìîå ãëàâíîå � ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî
ê ñâîáîäíîìó, ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîìó âûáîðó
è èíäèâèäóàëüíîìó èíòåëëåêòóàëüíîìó óñèëèþ, ÷åëîâåêà,
îáëàäàþùåãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè, ÷òî
ïîçâîëèò åìó ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû
â ïîâñåäíåâíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé èëè ñîöèàëüíîé æèçíè. Îí
óâàæàåò ñåáÿ è äðóãèõ, òåðïèì ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ êóëüòóð
è íàöèîíàëüíîñòåé, íåçàâèñèì â ñóæäåíèÿõ, îòêðûò äëÿ äèñêóñ-
ñèè. Ñóùíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ
öåëåíàïðàâëåííîå ïðåâðàùåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà â îïûò
ëè÷íîñòíûé, ñîïðîâîæäàþùååñÿ èíäèâèäóàëüíîé ñàìîðåàëè-
çàöèåé ó÷àùåãîñÿ. Ýòî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè ÍÓÀ,
êîòîðàÿ ãëàâíîé îïðåäåëÿåò îáùåãðàæäàíñêóþ ïîäãîòîâêó ñâîèõ
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âîñïèòàííèêîâ, ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàííîãî, èíòåëëèãåíòíîãî,
êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî òðóäèòüñÿ è äëÿ ñâîåãî áëàãà,
è äëÿ ïðîöâåòàíèÿ íàøåãî Îòå÷åñòâà. Ðåàëèçàöèÿ âûøå-
èçëîæåííîé öåëè îáóñëîâèëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëè
ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííî âàæíûõ êîìïåòåíòíîñòåé âûïóñêíèêà
ñîâðåìåííîé øêîëû.

Ìîäåëèðîâàíèå,  êàê ìåòîä è óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ïîçíà-
íèÿ, èñïîëüçóåòñÿ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ è ïðåâðàùåíèÿ ÿâëåíèé
â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì, çàìå-
íèòåëåì èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ñèñòåìîé, èçó÷åíèå êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î äðóãîé ñèñòåìå.

Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííûõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòî ïîäòâåðæäàþò
ðàáîòû êàê óêðàèíñêèõ (È. Ì. Áîãäàíîâà, Í. Á. Áóëãàêîâà,
À. Ê. Äóñàâèöêèé, Î. ß. Ñàâ÷åíêî, Ñ. À. Ñûñîåâà è äð.), òàê
è ðîññèéñêèõ (Ë. À. Áàéêîâà, À. ß. Äàíèëþê, Â. Î. Êàðàêîâñêèé,
Ë. È. Íîâèêîâà) ó÷åíûõ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ðàñïðîñòðàíåíî ìîäåëèðîâàíèå
ïðîôåññèîãðàì áóäóùåãî (Â. Ï. Áåñïàëüêî, À. Ê. Ìàðêîâà,
Í. Â. Êóçüìèíà, Ë. Õîðóæà è äð.).

Ïàðàëëåëüíî ñ èäåàëüíûì ìîäåëèðîâàíèåì Ë. Ï. Áîëü-
øàêîâà, Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ, À. ß Äàíèëþê, À. Ê. Äóñàâèöêèé,
Å. Í. Ñòåïàíîâ è Â. À. ßñâèí ðàçðàáàòûâàþò ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûå ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ìîäåëü ñîâðåìåííîãî âûïóñêíèêà øêîëû ìû ñòðîèì â ðàìêàõ
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà  À. Â. Ïåòðîâñêîãî, íà îñíîâå ïîíè-
ìàíèÿ àêìåîëîãèè ëè÷íîñòè, îïèñàííîãî â ðàáîòå Í. À. Ðûá-
íèêîâà, Á. Ã. Àíàíüåâà, ñ ó÷åòîì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
À. Â. Õóòîðñêîãî.

Ìû èñõîäèì èç ñëåäóþùèõ îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê:
1. Àêìåîëîãèÿ èçó÷àåò ôåíîìåí çðåëîñòè ÷åëîâåêà � ïðîöåññ

è ðåçóëüòàò äîñòèæåíèÿ èì âåðøèíû ðàçâèòèÿ êàê èíäèâèä,
èíäèâèäóàëüíîñòü, ëè÷íîñòü, ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå
è ïðîôåññèîíàëüíîé).
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2. Îáúåêòèâíûì êðèòåðèåì ëè÷íîñòíîé çðåëîñòè ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü îòâåòñòâåííîñòü, òåðïèìîñòü, ñàìîðàçâèòèå è ïîçèòèâ-
íîå ìûøëåíèå [5].

3. Ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü è åå èíòåãðàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ �
îòâåòñòâåííîñòü � ôîðìèðóþòñÿ ëèøü â àäåêâàòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëè÷íîñòè
ñâîáîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Âîïðîñ î ìåðå ñâîáîäû äîëæåí
ðåøàòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èíûõ êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé
è îáñòîÿòåëüñòâ.

4. Â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ æèçíåííûõ
êîìïåòåíòíîñòåé ìû èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèÿ êîìïåòåíòíîñòü
è êîìïåòåíöèÿ, ïðåäëîæåííûå À. Â. Õóòîðñêèì [8].

Êîìïåòåíöèÿ � ýòî íîðìà, îò÷óæäåííîå, íàïåðåä çàäàííîå
ñîöèàëüíîå òðåáîâàíèå ê îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå ó÷åíèêà,
íåîáõîäèìîé äëÿ åãî êà÷åñòâåííîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
â îïðåäåëåííîé ñôåðå.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ � ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ñìûñëîâûõ îðèåíòàöèé, çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îïûòà
äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó
îáúåêòîâ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòü � âëàäåíèå, îáëàäàíèå ó÷åíèêîì ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êîìïåòåíöèåé, âêëþ÷àþùåå åãî ëè÷íîñòíîå îòíî-
øåíèå ê íåé è ïðåäìåòó äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñóòè, êîìïåòåíòíîñòü �
ýòî óæå ñîñòîÿâøååñÿ ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî (ñîâîêóïíîñòü êà-
÷åñòâ) ó÷àùåãîñÿ è ìèíèìàëüíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè â çàäàííîé
ñôåðå [8].

Íà íàø âçãëÿä, î÷åíü âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ è ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ïåäàãîãè÷åñêè àäàïòèðî-
âàííûé îïûò, ÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðó, âçÿòóþ â àñïåêòå
ñîöèàëüíîãî îïûòà, âî âñåé åãî ñòðóêòóðíîé ïîëíîòå. Â òàêîì
ñëó÷àå ñîäåðæàíèå îêàçûâàåòñÿ èçîìîðôíûì, òî åñòü àíàëîãè÷-
íûì ïî ñòðóêòóðå (à íå ïî îáúåìó) ñîöèàëüíîìó îïûòó è âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ âñå ýëåìåíòû, ïðèñóùèå ÷åëîâåêó, ïðèîáùåííîìó
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êî âñåìó áîãàòñòâó ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Òàêîå ñîäåðæàíèå
âêëþ÷àåò, ïîìèìî «ãîòîâûõ» çíàíèé è îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ èç-
âåñòíûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé. Èìåííî óñâîåíèå ýòèõ
ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó íå òîëüêî «âïèñûâàòüñÿ» â ñîöè-
àëüíóþ èåðàðõèþ, íî è áûòü â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ñóùåñòâóþ-
ùóþ ðåàëüíîñòü.

Ïî ìíåíèþ Â. Â. Êðàåâñêîãî è À. Â. Õóòîðñêîãî, ñîäåðæàíèå,
èçîìîðôíîå ñîöèàëüíîìó îïûòó, ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííûé ñïåöèôè÷åñêèé îïûò: ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ôèêñèðîâàííîé â ôîðìå åå ðåçóëüòàòîâ � çíàíèé;
îñóùåñòâëåíèÿ èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè � â ôîðìå
óìåíèé äåéñòâîâàòü ïî îáðàçöó; òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè �
â ôîðìå óìåíèé ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ â ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèÿõ; óñòàíîâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ
îòíîøåíèé � â ôîðìå ëè÷íîñòíûõ îðèåíòàöèé [4]. Íàçâàííûå
ýëåìåíòû îáðàçóþò ñòðóêòóðó ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
(â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü ðàçðàáîòêè, äàþùèå âîçìîæíîñòü
âêëþ÷èòü ñþäà ëè÷íîñòíûé îïûò ó÷àùèõñÿ); îñâîåíèå ýòèõ
÷åòûðåõ òèïîâ îïûòà ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ
ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü ñëîæíûå êóëüòóðîñîîáðàçíûå âèäû
äåéñòâèé, êîòîðûå â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
è ïðèíÿòî íàçûâàòü êîìïåòåíòíîñòÿìè.

Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè áûëè íàïðàâëåíû
íà îïðåäåëåíèå ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïåðå-
÷åíü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Öåëü äàííîé ñòàòüè � ðàçðàáîò-
êà öåëîñòíîé ìîäåëè ñîâðåìåííîãî âûïóñêíèêà, îñíîâàííîé íà
êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå. Öåëåâîå íàçíà÷åíèå òîé ìîäåëè,
êîòîðóþ ìû ñòðîèì, � íàïðàâëåííîñòü íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñîâðåìåííîé øêîëå ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ
æèçíåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé ó åå âûïóñêíèêà.

Íàøà ìîäåëü ñîâðåìåííîãî âûïóñêíèêà øêîëû îòðàæàåò
öåëîñòíîå âèäåíèå åãî ëè÷íîñòè è õàðàêòåðèçóåòñÿ åäèíñòâîì
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øåñòè êëþ÷åâûõ æèçíåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé: 1) ëè÷íîñòíî-
òâîð÷åñêèå; 2) äåÿòåëüíîñòíûå; 3) ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûå;
4) öåííîñòíûå; 5) ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå; 6) âàëåîëîãè÷åñêèå
(Ðèñ. 1.).

 

  
 
 
 
 
 
 
 

1 
6 

1 

4 3 

2 

Ðèñ. 1. Åäèíñòâî êëþ÷åâûõ æèçíåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé
â ìîäåëè âûïóñêíèêà

Êàæäûé ðåáåíîê, ïðèõîäÿ â øêîëó, èìååò ðàçíóþ ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ äàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Íà ïåðâîì ñòàðòîâîì ýòàïå
ìû ïðèíèìàåì äåòåé ñ èíäèâèäóàëüíûì êîìïåòåíòíîñòûì
ïðîôèëåì (Ðèñ. 2).

     

Ðèñ. 2. Ñòàðòîâûé ýòàï Ðèñ. 3. Ôîðìèðóþùèé ýòàï

Çàäà÷à øêîëû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ñðåäó,
êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàâíîìåðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
êàæäîé êîìïåòåíòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íà âòîðîì ôîðìèðóþ-
ùåì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñðåäû
ðàçâèòèÿ (Ðèñ. 3). Ñðåäà «ñòó÷èò», çàïðàøèâàåò ïðîÿâëåíèÿ òîãî
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èëè èíîãî êà÷åñòâà. Â èòîãå, åñëè ìû  ãðàìîòíî îðãàíèçîâàëè
ñðåäó, ê êîíöó 11 êëàññà âïðàâå îæèäàòü áîëåå-ìåíåå ñèììåòðè÷-
íóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòåé è ëè÷íîñòè â öåëîì.

Êàæäóþ èç êëþ÷åâûõ æèçíåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé ìû
êîíêðåòèçèðîâàëè â âèäå  ïîâåäåí÷åñêèõ ôîðì è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ (Òàáë.).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ñóùåñòâóåò ðÿä òàêèõ êà÷åñòâ è ôîðì
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîâòîðÿþòñÿ è, ïî ñóòè, ñâÿçûâàþò, «öåìåí-
òèðóþò» äàííóþ ìîäåëü. Ýòî òàê íàçûâàåìûå èíòåãðàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìîæíî ñâåñòè ê ÷åòûðåì êîìïîíåíòàì
ëè÷íîñòíîé çðåëîñòè, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü âûøå: îòâåòñòâåí-
íîñòü, ñàìîðåàëèçàöèÿ, òåðïèìîñòü, ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå.
Èíûìè ñëîâàìè, îáðàùàÿñü ê ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè íà ðèñ. 1,
êëþ÷åâûå æèçíåííûå êîìïåòåíòíîñòè íå ïðîñòî ïðèìûêàþò èëè
ãðàíè÷àò ìåæäó ñîáîé. Îíè íàêëàäûâàþòñÿ è âçàèìîïðîíèêàþò
äðóã â äðóãà, îáðàçóÿ àëõèìè÷åñêîå ñîåäèíåíèå, êîòîðîå â íàóêå
ïðèíÿòî íàçûâàòü ëè÷íîñòüþ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü ïîäîáíîé öåëîñòíîñòè, íåîáõîäèìî
îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðàçâèâàþùóþ ñðåäó. Â ðàìêàõ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà ÍÓÀ íà áàçå ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîé øêîëû ïëàíèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ïóòè äîñòèæåíèÿ
ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà.

1. Ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â øêîëå
íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà íà êàæäîì âîçðàñòíîì ýòàïå
â ñîîòâåòñòâèè ñ âåäóùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

1.1. Ñòðóêòóðèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà êàæäîé
ñòóïåíè îáó÷åíèÿ (íà÷àëüíàÿ øêîëà, ñðåäíåå è ñòàðøåå çâåíî):

� ýòàï àäàïòàöèè,
� ýòàï îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì,
� ýòàï ïåðåõîäà íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü.
1.2. Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ.
1.3. Ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà,

ïîâûøåíèå ðîëè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêà èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû, óñèëåíèå ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè (êîììóíèêà-
òèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è).
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Òàáëèöà

Êëþ÷åâûå æèçíåííûå êîìïåòåíòíîñòè (ÊÆÊ)

 ÊÆÊ Õàðàêòå-
ðèñòèêè 

Ôîðìû ïîâåäåíèÿ 

1 Ëè÷íî-

ñòíî-
òâîð-

÷åñêèå 

Îáùèå 
ñïîñîáíî-

ñòè,  
æåëàíèå 

è óìåíèå 

îáó÷àòüñÿ 

íà ïðîòÿ-

æåíèè  
âñåé æèçíè 

Ñïîñîáåí ê ñàìîðàçâèòèþ; ñòðåìèòñÿ ê ñàìîðåàëè-

çàöèè; ïðîÿâëÿåò òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; ðàçâèâà-

åò òåîðåòè÷åñêîå ìûøëåíèå; ïðîÿâëÿåò óñòîé÷èâûé 

ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ; óìååò ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé 

öåëü è äîáèâàòüñÿ åå; ñïîñîáåí ê ïîíèìàíèþ ñåáÿ, 

äðóãèõ, ìèðà; òîëåðàíòåí; ïîçèòèâíî ìûñëèò; àäåê-

âàòíî îöåíèâàåò ñåáÿ; îáëàäàåò íàâûêàìè ñàìîðåãó-

ëÿöèè è ñàìîêîíòðîëÿ; ïðîÿâëÿåò âîëþ êàê ìîòèâà-

öèîííî-ðåãóëÿòîðíóþ ñïîñîáíîñòü 
2 Äåÿ-

òåëüíî-
ñòíûå  

Îïûò,  
ðåàëüíîå 

âîçäåéñòâèå 

íà ìèð 

Óìååò ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé; ñôîðìèðîâàíà 

ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÓÄ) (óìååò àíàëèçèðîâàòü, 

ïëàíèðîâàòü, ìîäåëèðîâàòü, îöåíèâàòü, êîððåêòèðî-

âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü); ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî 

îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå; îðèåíòèðóåòñÿ â íîâîé ñè-

òóàöèè è íàõîäèò èç íåå âûõîä; óìååò ñîòðóäíè-

÷àòü; ïðîòèâîñòîèò ìàíèïóëÿöèÿì; óìååò âåñòè 

äèàëîã; óìååò öèâèëèçîâàííî ðåøàòü êîíôëèêòíûå 

ñèòóàöèè; îáëàäàåò ìåíåäæåðñêèìè íàâûêàìè; íå-

ñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé âûáîð è ñâîå ïîâåäå-

íèå; ïðîÿâëÿåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü; äîâå-

ðÿåò ñåáå, îêðóæàþùèì ëþäÿì, ìèðó. 
3 Ýìî-

öèî-

íàëü-

íî-
÷óâñò-

âåííûå  

Ïåðåæèâà-

íèÿ, ãëóáî-

êèå ÷óâñòâà 

Îáëàäàåò ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà; óâà-

æàåò ìíåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, ÷óæîé òðóä; ñïîñî-

áåí äðóæèòü, ëþáèòü; ïðîÿâëÿåò ýìîöèîíàëüíûé 

èíòåëëåêò: 
à) ñòðåìèòñÿ ê ïîçíàíèþ ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè (îñ-

âåäîìëåí î ñîáñòâåííûõ ýìîöèÿõ, âåðèò â ñîáñò-

âåííûå ñïîñîáíîñòè, óâàæàåò ñåáÿ, öèâèëèçîâàííî 

ñàìîðåàëèçóåòñÿ, íåçàâèñèì); 
á) óìååò âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ, îáùàòüñÿ (ïðîÿâ-

ëÿåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ýìïàòèþ); 
â) ñïîñîáåí ê àäàïòàöèè (ðåøàåò ïðîáëåìû, îöåíè-

âàåò ðåàëüíîñòü, ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ); 
ã) óïðàâëÿåò ñòðåññîâûìè ñèòóàöèÿìè (óñòîé÷èâ 

ê ñòðåññó, êîíòðîëèðóåò èìïóëüñû); 
ä) îïòèìèñòè÷åí, ñ÷àñòëèâ, ïîçèòèâíî ìûñëèò 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

4 Öåííî-

ñòíûå 
Ñìûñëû, 

òðàäèöèè 

è öåííîñòè 

äàííîé 

êóëüòóðû 

è äðóãèõ 

íàðîäîâ  

Îñìûñëèâàåò ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ; ñòðåìèòñÿ 

ê ñâîáîäå, ñàìîðàçâèòèþ; ïðîÿâëÿåò îòâåòñòâåí-

íîñòü; óâàæàåò îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè (ëþ-

áîâü, ñ÷àñòüå, ñîñòðàäàíèå, ñî÷óâñòâèå); óâàæàåò 
è ïîääåðæèâàåò êóëüòóðíûå òðàäèöèè ñâîåãî íàðî-

äà; ïðîÿâëÿåò óâàæåíèå ê òðàäèöèÿì è öåííîñòÿì 

äðóãèõ íàðîäîâ, ê èíûì ðåëèãèîçíûì âåðîâàíèÿì; 

óâàæàåò äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè (óâàæàåò ïðàâà 

÷åëîâåêà, ïðèçíàåò çàêîíû è ñîáëþäàåò èõ); ïðîÿâ-

ëÿåò àêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ (îðèåíòèðó-

åòñÿ â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû); èñ-

ïîâåäóåò çäîðîâûé îáðàç æèçíè; ñòðåìèòñÿ æèòü 

â ãàðìîíèè ñ ñàìèì ñîáîé, ïðèðîäîé è  ïîëèêóëü-

òóðíûì ìèðîì 
5 Ñîöè-

àëüíî-
êóëü-

òóðíûå  

Ïîíèìàíèå 

äðóãîãî  
÷åëîâåêà 

êàê  
öåííîñòè 

Òåðïèì ê èíîé òî÷êå çðåíèÿ; îòêðûòî è óâàæèòåëü-

íî âîñïðèíèìàåò èíóþ êóëüòóðó; çíàåò è óâàæàåò 

èíûå ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè è  âåðîâàíèÿ; âûáèðàåò 

àäåêâàòíûå ñðåäñòâà îáùåíèÿ; óìååò íàëàæèâàòü 

ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ; âûáèðàåò öèâèëèçî-

âàííûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ; óìååò ðàáî-

òàòü â êîìàíäå, ñîòðóäíè÷àòü; ïðîÿâëÿåò ñîöèàëü-

íûé (ýìîöèîíàëüíûé) èíòåëëåêò 
6 Âàëåî-

ëîãè-

÷åñêèå  

Õàðàêòåðè-

ñòèêè,  
ñâÿçàííûå 

ñ ïîëîì: 

äåâóøêè, 
þíîøè, 
îñîáåííî-

ñòè çäîðî-

âüÿ 

Ïîíèìàåò ñâîþ ðîëü þíîøè/äåâóøêè; âåäåò ñåáÿ 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ; ôèçè÷åñêè àêòèâåí; âåäåò 

çäîðîâûé îáðàç æèçíè; ðåãóëÿðíî çàíèìàåòñÿ ñïîð-

òîì; óìååò ïðîòèâîñòîÿòü ñòðåññàì; æèâåò áåç âðåä-

íûõ ïðèâû÷åê; ñîáëþäàåò ðåæèì; çàáîòèòñÿ î ãàð-

ìîíè÷íîì ðàçâèòèè òåëà è äóõà 

1.4. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ àäåêâàòíî
ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì ðàçâèòèÿ: èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, ëàáîðàòîðíûõ; âíåäðåíèå ïðîåêòíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ôîðìàõ, ðîñò
óäåëüíîãî âåñà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû; ìîäóëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Èñïîëüçîâàíèå îòêðûòîé äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèñòåìû
îöåíèâàíèÿ.
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1.5. Îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè âî âíåóðî÷-
íîé ðàáîòå:

� îðãàíèçàöèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ;
� èñïîëüçîâàíèå êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë;
� ó÷àñòèå â êðóæêàõ è êëóáàõ ïî èíòåðåñàì;
� âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â îáùåñòâåííî-ïîëåçíóþ ðàáîòó;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
1.6. Ãëàâíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèâàþùåé îáðàçî-

âàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ó÷èòåëÿ, åãî ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó ñàìîðàçâèòèþ
è ñîâåðøåíñòâó.

2. Ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ â êëàññå.

3. Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè è åå êîððåêöèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè âûïóñêíèêà ñîâðåìåííîé øêîëû,
îñíîâàííîé íà êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå, ïîçâîëÿåò ðåøàòü
ïðîáëåìó, òèïè÷íóþ äëÿ óêðàèíñêîé øêîëû, êîãäà ó÷åíèêè
õîðîøî îâëàäåëè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, íî èñïûòûâàþò
òðóäíîñòè â äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ èëè ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé. Îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå
ó÷åíèêîì íå îòäåëüíûõ äðóã îò äðóãà çíàíèé è óìåíèé, à îâëà-
äåíèå êîìïëåêñíîé ïðîöåäóðîé, â êîòîðîé äëÿ êàæäîãî âûäåëåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèñóòñòâóåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâîêóïíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, èìåþùèõ ëè÷íîñòíî-äåÿòåëü-
íîñòíûé õàðàêòåð.

Â êîìïëåêñíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé çàëîæåíà
äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü óïîðÿäî÷èâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è âûâåäåíèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ èçìåðÿòü
óñïåøíîñòü èõ óñâîåíèÿ ó÷åíèêàìè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå èíòå-
ãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ áóäåò
âûñòóïàòü èõ ñïîñîáíîñòü öåëåâîãî îñìûñëåííîãî ïðèìåíåíèÿ
êîìïëåêñà çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè
îïðåäåëåííîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî êðóãà âîïðîñîâ.
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Â äàííîé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ïåðåéòè îò ïåðå÷íÿ
êîìïåòåíòíîñòåé ê öåëîñòíîé èõ âçàèìîñâÿçè. Ïðåäëîæåííàÿ
ìîäåëü âûïóñêíèêà ìîæåò áûòü âçÿòà çà îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåé
äåòàëèçàöèè êàê ïî âîçðàñòíûì ñòóïåíÿì îáó÷åíèÿ, òàê è ïî
ó÷åáíûì ïðåäìåòàì è îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì. Òàêæå òðå-
áóþò ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ïî îòäåëüíûì
ïðåäìåòàì ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíîñòè ïðåäñòàâëÿåìîãî â íèõ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ôîðìèðîâàíèå
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé.
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íiñíîìó ï³äõîä³. Íà äóìêó àâòîð³â, öå äîçâîëèòü ðîçâ�ÿçàòè òèïîâó äëÿ



163

óêðà¿íñüêî¿ øêîëè ïðîáëåìó, êîëè ó÷í³ ìîæóòü îâîëîä³òè òåîðåòè÷íèìè
çíàííÿìè, àëå çàçíàþòü òðóäíîù³â ó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîòðåáóº çàñòîñó-
âàííÿ öèõ çíàíü äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ÷è ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³é. Ìåòîþ òàêîãî ìîäåëþâàííÿ ìàº ñòàòè ñïðÿìîâàí³ñòü íà
óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó òà çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ñó÷àñíî¿ øêîëè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ¿¿ âèïóñêíèê³â.

Summary
The article contains the description of the model of the graduate of school

based on the competence approach. In opinion of authors, it will allow to
solve a problem typical for the Ukrainian school when pupils can seize
theoretical knowledge, but experience difficulties with the activities
demanding application of this knowledge for solving specific problem
situations. The purpose of such modeling should become an orientation on
improvement of the content and ways of the organization of teaching and
educational process at modern school with the purpose of formation key
competences of graduates of school.
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ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ çàçíàëè çì³í.

Ìåòà ñòàòò³ � ðîçãëÿíóòè ö³ííîñò³ ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà
³ ç�ÿñóâàòè, â ÿêîìó íàïðÿì³ â³äáóäåòüñÿ ¿õ ñòàíîâëåííÿ
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â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ÿêó ðîëü â³ä³ãðàâàòèìå â öüîìó
ïðîöåñ³ îñâ³òíº ñåðåäîâèùå âèùî¿ øêîëè.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíîãî ñòóäåíò-
ñòâà º äóæå àêòóàëüíîþ, áî âñòóï ñóñï³ëüñòâà äî ³íôîðìàö³éíî¿
åïîõè ïîòðåáóº íîâîãî çíàííÿ òà íàâè÷îê, ðîçâèòêó ïåâíèõ
ÿêîñòåé ëþäèíè. Ñòóäåíòñòâî � öå ìàéáóòíÿ ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà
Óêðà¿íè, òîìó áàãàòî ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó
ïèòàííþ ö³íí³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ñåðåä
íèõ � ïðåäñòàâíèêè ìîñêîâñüêî¿ � À. Ã. Çäðàâîìèñëîâ,
Ì. Ì. Ðóòêåâè÷, Ô. Ð. Ô³ë³ïïîâ, Â. ². ×óïðîâ òà ³í., ñàíêò-
ïåòåðáóðçüêî¿ � Ñ. Ì. ²êîíí³êîâà, Â. Ò. Ë³ñîâñüêèé, êè¿âñüêî¿ �
Î. Ì. Áàëàê³ðºâà, Ë. Â. Ñîõàíü, Ë. Â. Ïàí³íà, Î. Î. ßðåìåíêî,
õàðê³âñüêî¿ � Â. ². Àñòàõîâà, Ë. Ì. Ãåðàñ³íà, Î. Ì. Êóçü,
Ë. ². Ñîêóðÿíñüêà, Þ. Î. ×åðíåöüêèé, ². ². Øåðåìåò, Î. Î. ßêóáà
òà ³íø³ � ñîö³îëîã³÷íèõ øê³ë. Àëå â òîé æå ÷àñ çàëèøàºòüñÿ
áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³ä³, ñåðåä íèõ: ç�ÿñóâàííÿ
âïëèâó ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íà ñòàíîâëåííÿ
ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàëà
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, àëå ïîð³âíÿíî ³ç äåÿêèìè çàõ³äíèìè êðà¿íàìè
öåé ïîêàçíèê çíà÷íî íèæ÷èé.

Íàéá³ëüø ÷³òêî öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîñòåæóâàëàñÿ ó 1990-õ ðîêàõ
ó Ðîñ³¿ òà Á³ëàðóñ³ (â³ä 32 äî 58 ñòóäåíò³â íà 1000 ìåøêàíö³â).
Ó ÑØÀ ³ Êàíàä³ öåé ïîêàçíèê ñòàá³ë³çóâàâñÿ íà ð³âí³ 56�60 ñòó-
äåíò³â, à ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ ³ Ôðàíö³¿ � íà ð³âí³ 22�
32 ñòóäåíò³â. Ìàéæå ó âñ³õ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
³ç ñåðåäèíè 1950-õ ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â çðîñëà á³ëüø í³æ
ó 10 ðàç³â.

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè äåÿêèõ ôàõ³âö³â, ó 2000 ðîö³ ÑØÀ
çá³ëüøèëè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ïðèáëèçíî íà 100%, ßïîí³ÿ � íà
68%, Ðîñ³ÿ � óñüîãî íà 21% (ïîð³âíÿíî ç 1985 ðîêîì). Àëå ÿêùî
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ, íåõàé ³ íå íàáà-
ãàòî, òî çíèæóºòüñÿ ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü îñ³á
ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ. Òàê, íà 1000 îñ³á ïðèïàäàº 44 ðîñ³ÿíèíà
áåç ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè [7, ñ. 5].
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À ùîá äåðæàâà ìàëà ïåðåâàæíèé âíåñîê ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðàö³ ó âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò, íåîáõ³äíî, çîêðåìà, ìàòè
40�60% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ, à â³äíîñíà
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ìàº ñòàíîâèòè 2�5% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó ïîêè çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
îñâ³òè (ó Õàðê³âñüêîìó ðå´³îí³ â³í çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíèì, òàê
ó 2000/01 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ âñòóïèëî íà ïåðøèé êóðñ � ïîíàä
18,7 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â, ó 2002/03 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ � 18,7 òèñÿ÷
ñòóäåíò³â, ó 2003/04 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ � 18, 8 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîíàä 50% âèïóñêíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øê³ë Óêðà¿íè íàâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ, ³ öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ ¿õ îñîáèñòîñò³,
ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñïðîùóºòüñÿ ³ ùî äàë³, òî á³ëüøå
çâîäèòüñÿ äî ïðàãìàòè÷íèõ óñòðåìë³íü.

Ó ñåðåäîâèù³ ìîëîäèõ ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñåðåäîâèù³
ñòóäåíòñòâà, â³äáóâàºòüñÿ äóõîâíà äèôåðåíö³àö³ÿ, â³ä÷óæåííÿ â³ä
îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ ö³ííîñòåé (ö³ííîñòåé äåðæàâè), òàêèõ ÿê
ãðîìàäÿíñüê³ñòü, ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, òóðáîòà ïðî áëàãî ñó-
ñï³ëüñòâà ³ íàðîäó, ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Òàê, îñòàíí³ ïîçèö³¿ â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³,
ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ó 2004 ð. äîñë³äæåííÿ ëàáî-
ðàòîð³ºþ ïðîáëåì âèùî¿ øêîëè ïðè Õàðê³âñüêîìó ãóìàí³òàðíîìó
óí³âåðñèòåò³ «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ», çàéìàþòü òîëåðàíò-
í³ñòü (2,37% � öå ðàíãîâà ïîçèö³ÿ 15) òà ñëóæ³ííÿ äåðæàâ³
(7,45% � 12), ñóñï³ëüñòâó, íàðîäîâ³ (7,52% � 11). Íà æàëü, ìîëîä³
ëþäè íå ðîçóì³þòü, ùî ñàìå ö³ ö³ííîñò³ ñòàþòü íåîáõ³äíèìè
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòå´ðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: ñòóäåíò-
ñòâî íàâ÷àºòüñÿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà, êîëè ïîñèëþþòüñÿ ³íòå´ðàö³éí³ ïðîöåñè, ³ â òîé æå
÷àñ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, ³ éîãî
ö³íí³ñíà íîðìàòèâíà ñèñòåìà ìàº äåôîðìîâàíèé õàðàêòåð,
îñê³ëüêè â í³é ïîñèëþºòüñÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íå íà÷àëî. Ó òàê³é
ñèòóàö³¿ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ÂÍÇ ³ éîãî ñåðåäîâèùå, ÿêå ñïðàâ-
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ëÿº íà îñîáèñò³ñòü âèõîâíèé âïëèâ, ñòâîðþº «ñèòóàö³þ
âèõîâàííÿ» ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Òîìó äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó
ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ¿¿ ö³íí³ñíèõ çàñàä äîö³ëüíî
çàïðîâàäèòè ñåðåäîâèùíèé ï³äõ³ä.

Êàòåãîð³þ «ñåðåäîâèùå» àêòèâíî ñòàëè âèâ÷àòè ç 90-õ ðîê³â
ÕÕ ñòîë³òòÿ. Àëå âïåðøå íà êàòåãîð³þ «ïðîñò³ð» ³ ïîâ�ÿçàíó
ç íåþ êàòåãîð³þ «ñåðåäîâèùå» â ñîö³îëîã³÷íîìó ðîçóì³íí³
äîñë³äíèêè çâåðíóëè óâàãó ó Õ²Õ ñòîë³òò³. Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî
ïîíÿòü «ïðîñò³ð», «ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð», «ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðè»,
«æèòòºâå ñåðåäîâèùå» ïîäàíî ó ïðàöÿõ Ï. Áóðäüº, Ì. Âåáåðà,
Å. Äþðêãåéìà, Ã. Çèììåëÿ, Î. Êîíòà, Ò. Ïàðñîíñà, Ï. Ñîðîê³íà.

Ó ñó÷àñí³é çàõ³äí³é ñîö³îëîã³¿ ïðîñòîðîâèé àíàë³ç ðîçâèâàþòü
À. Ëåôëåð, Å. Ñîäæà, Ð. Àëåí. Çíà÷íèé âíåñîê ó ôóíäàìåíòàëüíó
ðîçðîáêó öèõ êàòåãîð³é âíåñëè Ñ. Áàðç³ëîâ, Â. Âèíîãðàäñüêèé,
Ë. ²îí³í, Þ. Êà÷àíîâ, À. Ô³ë³ïïîâ.

Â óêðà¿íñüê³é ñîö³îëîã³¿ ïðîáëåìàì ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó
â ð³çíèé ÷àñ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ Ì. Øàïîâàë, Î. Ñòåã-
í³é, Ì. ×óðèëîâ, Þ. ßêîâåíêî, Ë. Ìàëåñ òà ³íø³.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ äî ïîíÿòòÿ «ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå»
ç�ÿâèâñÿ ó äîñë³äíèê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Áî ñàìå öå ïîíÿòòÿ
äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³.
Â³äõ³ä â³ä ðîçóì³ííÿ âèõîâàííÿ ÿê çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
îñîáèñò³ñòü àêòóàë³çóâàâ ïîíÿòòÿ «ñåðåäîâèùå». ² ñüîãîäí³ âæå
íàêîïè÷åíî ö³êàâèé ìàòåð³àë ùîäî éîãî âèâ÷åííÿ [2; 3; 5].

×àñò³øå çà âñå äàíå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó çâ�ÿçêó
ç àíàë³çîì ïðîáëåì îñâ³òè, âèõîâàííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ íàáóëà
ïîøèðåííÿ ³äåÿ îñâ³òíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñâ³òà äåäàë³ àêòèâí³øå
ïåðåïë³òàºòüñÿ ç æèòòÿì ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè
ïî÷èíàþòü ÷àñò³øå âèêîíóâàòè îñâ³òí³ ôóíêö³¿. Ç�ÿâëÿþòüñÿ íîâ³
ïîíÿòòÿ: «îñâ³òí³é ïðîñò³ð», «îñâ³òíÿ ñôåðà», «ãóìàí³òàðíå
ñåðåäîâèùå», «êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå», «ñîö³îêóëüòóðíå
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå», ùî ïîâ�ÿçàíî ç ïîøèðåííÿì ³äå¿
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè; âñå á³ëüøå ãðîìàäÿí âêëþ÷àºòüñÿ â îñâ³òí³é
ïðîöåñ, â÷èòüñÿ ³ çàñâîþº íîâ³ ö³ííîñò³ êóëüòóðè. Áåçïåðå÷íî,
ùî öåé ïðîöåñ îáóìîâëåíèé òèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ÿê³ íåñå
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ëþäñòâó ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ùî äåäàë³ á³ëüøå ïîºäíóº
êóëüòóðó ç îñâ³òîþ.

Çàïðîïîíóâàâøè íîâ³ ïîíÿòòÿ, äîñë³äíèêè ðîçõîäÿòüñÿ â ¿õ
çì³ñòîâíîìó òëóìà÷åíí³.

Òàê, ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ª. Áºëîçåðöåâ òà Î. Óñà÷îâ ðîçóì³þòü
«êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå» ÿê íîñ³ÿ áàãàòî¿, â òîìó ÷èñë³
³ ñóïåðå÷ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âïëèâàº íà ðîçóì, ïî÷óòòÿ, åìî-
ö³éíó ñôåðó ëþäèíè, ¿¿ â³ðó ³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óº ¿¿ âèõ³ä
íà æèâå çíàííÿ. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ñåðåäîâèùå âèñòóïàº ÿê
ëàáîðàòîð³ÿ äóõîâíîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó
ëþäèíè, à àëãîðèòì éîãî âèâ÷åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèíõðîí³çîâàíèé
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ [2]. Ïîãîäæóþ÷èñü âçàãàë³
ç ïîçèö³ºþ äîñë³äíèê³â, òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ «ñåðåäîâèùå» äóæå çàãàëüíå ³ íå äîçâîëÿº çðîçóì³òè,
ùî æ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³.

Íàéá³ëüø áëèçüêîþ äî íàøîãî ðîçóì³ííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî
ñåðåäîâèùà º òî÷êà çîðó Þ. Êóëþòê³íà, ÿêèé âèçíà÷àº ñîö³î-
êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ÿê ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ
³ äóõîâíèõ óìîâ, â ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ îñîáèñò³ñòü.
Öå ñåðåäîâèùå ä³àëåêòè÷íî ïîâ�ÿçàíå ç êîæíîþ îñîáèñò³ñòþ,
âîíè ðîçâèâàþòüñÿ ïàðàëåëüíî ³ îäíî÷àñíî ðîçâèâàþòü îäíå
îäíîãî, âçàºìîçì³íþþ÷è ðèñè, ôîðìè, à ³íîä³ ³ ñóòòºâ³ õàðàê-
òåðèñòèêè. Îñîáëèâà ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ öüîãî ñåðåäîâèùà
íàëåæèòü ñèñòåì³ îñâ³òè, ÿêà éîãî ñòâîðþº ³ ôîðìóº.

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå � ï³äñèñòåìà ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäî-
âèùà, ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, îáñòàâèí, ñèòóàö³é, ùî ³ñòîðè÷íî
ñêëàëèñÿ, òîáòî ö³ë³ñí³ñòü ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ìîæíà
óÿâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, à òàêîæ ñïåö³àëüíî
îðãàí³çîâàíèõ â îñâ³òíüîìó çàêëàä³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ
óìîâ, â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ÿêèõ ç ³íäèâ³äîì â³äáóâàºòüñÿ
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ [3]. Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå íå ³ñíóº ïîçà
çàãàëüíèìè ñîö³îêóëüòóðíèìè óìîâàìè, íà íüîãî âïëèâàþòü
çîâí³øí³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ñîö³îêóëüòóðí³,
åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³; â öüîìó ñåðåäîâèù³ â³äîáðàæà-
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òèìåòüñÿ íåïðÿìèé (ïîá³÷íèé, ³íäåðåêòíèé) ³íôîðìàö³éíèé
âïëèâ (ìèñòåöòâî, ÇÌ², öåðêâà òà ³íø³).

Ñîö³îêóëüòóðíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ́ ðóíòóºòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ
ìåíòàëüíîñò³ òà êóëüòóðè, ïðèòàìàííèõ ïåâíîìó ñîö³óìó. Òàêèì
÷èíîì, ñîö³îêóëüòóðíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå âèêîíóº ïîäâ³éíó
ðîëü: òðàíñëþº ö³íí³ñí³ äåòåðì³íàíòè ñîö³îêóëüòóðíîãî
ñåðåäîâèùà ³ çì³íþº (ôîðìóº) öå ñåðåäîâèùå.

Âèêîðèñòàííÿ äî ïðîáëåì îñâ³òè ñåðåäîâèùíîãî ï³äõîäó
âèÿâëÿºòüñÿ äóæå ñó÷àñíèì. À éîãî õàðàêòåðèñòèêè, òàê³ ÿê
àêòóàëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, äèíàì³çì, çàáåçïå÷óþòü éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íà áóäü-ÿê³é òåðèòîð³¿ ³ äîçâîëÿþòü çàïîá³ãòè ³çîëÿö³îí³çìó
â äîñë³äæåííÿõ.

Äî áåçóìîâíèõ ïåðåâàã öüîãî ï³äõîäó ìîæíà â³äíåñòè éîãî
ìèìîâ³ëüíó ä³þ, áàãàòîàñïåêòíèé òà ìàñøòàáíèé õàðàêòåð,
òðèâàëèé òà áåçïåðåðâíèé âïëèâ.

Àíàë³ç ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äîçâîëÿº
âèîêðåìèòè íàÿâí³ñòü òàêèõ éîãî õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê
â³äêðèò³ñòü àáî çàêðèò³ñòü, ñòàòè÷í³ñòü àáî äèíàì³÷í³ñòü, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü àáî éìîâ³ðí³ñòü òà ³íø³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Äîñë³äíèêè Þ. Êóëþòê³í òà Ñ. Òàðàñîâ
óâàæàþòü, ùî ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü â³ä òîãî, âïëèâ
ÿêèõ ñèñòåì (â³äêðèòèõ ÷è çàêðèòèõ) ïåðåâàæàº â ¿¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîìó äîñâ³ä³. Ïåäàãîã³÷íèé âïëèâ òèõ ÷è ³íøèõ ñèñòåì ôîðìó-
âàòèìå ³ â³äïîâ³äíèé ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñêëàä
ëþäèíè, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ç ïåâíîãî ìîìåíòó ïî÷èíàº âïëèâàòè
íà ñàìîñò³éí³ âèáîðè ¿¿ çîâí³øí³õ çâ�ÿçê³â òà â³äíîñèí, ïðè÷îìó
óìîâîþ íàéá³ëüø óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³äà º çàáåçïå÷åííÿ
â³äêðèòî¿ âçàºìîä³¿ (ä³àëîãó) ç éîãî íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì
[3]. ² ÷èì á³ëüøå ³ñíóº ìîæëèâîñòåé ó ³íäèâ³äà ðîçâèâàòè ñâî¿
çîâí³øí³ â³äíîñèíè, òèì á³ëüøå â³í ìàº ìîæëèâîñòåé äëÿ
ñàìîðîçâèòêó. Â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîâïëèâ ñåðåäîâèùà òà ³íäèâ³äà.

Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñåðåäîâèùà áóäóòü çáåð³ãàòè
ìîâ÷àííÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè îñâ³òí³é ïðîöåñ íå àêòèâ³çóº ¿õ,
íå íàäàñòü ìîæëèâîñò³ ¿ì ïðîÿâèòè êóëüòóðíå çíà÷åííÿ.
Íàïðèêëàä, òàêà îñîáëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà, ÿê äèíàì³çì, çàëåæèòü
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â³ä ðîçâèòêó âñ³õ åëåìåíò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ó òîìó ÷èñë³
éîãî ñóá�ºêò³â.

Ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³ø-
í³õ ÷èííèê³â, òîìó âîíî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ö³ çì³íè áóäóòü
ïîçíà÷àòèñÿ íà ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêà âçàºìîä³º
ç öèì ñåðåäîâèùåì.

Òîìó âïëèâ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà íà îñîáèñò³ñòü
âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ïàñèâíå âèõîâàííÿ, ÿê çä³éñíåííÿ çíà÷íîãî ôîð-
ìóþ÷îãî âïëèâó íà íå¿ [4, ñ. 189].

Àíàë³ç ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà
³ ñîö³àëüíèõ ñóá�ºêò³â ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó. Òàê, äîñë³äíèêè, âèâ÷àþ÷è ö³ ïðîáëåìè, âèêîðèñ-
òîâóþòü òåîð³þ ñèñòåì, ÿêà äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ³ ñåðåäîâèùå,
³ ñîö³àëüíèõ ñóá�ºêò³â, ³, íàñàìïåðåä, ëþäèíó, ÿê ñàìîñò³éí³
ñèñòåìè, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè. Çì³íè â ñóñï³ëüíîìó
æèòò³ ïîðîäæóþòü ³ çì³íè â ñèñòåìàõ. Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îäí³º¿
ñèñòåìè çóìîâëþº ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ³íøî¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³îêóëüòóðíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà
ðîçâèòîê ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè îñîáèñòîñò³, à îñîáèñò³ñòü ç³ ñâîºþ
ö³íí³ñíîþ ñèñòåìîþ ìîæå ñïðè÷èíèòè çì³íè â ñîö³îêóëüòóðíîìó
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³.

ßê³ æ ö³ííîñò³ ìàþòü ïåðåâàæàòè â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ñó÷àñ-
íîãî ñòóäåíòñòâà: ³íäèâ³äóàëüí³ ÷è êîëåêòèâí³? ßêùî çàâäàííÿ
âèùî¿ øêîëè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâèõ
ö³ííîñòåé, òî â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ïîâèíí³ â³äáèâàòèñÿ ñàìå
ö³ ö³ííîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè ñïðèÿþòü âçàºìîä³¿ îñîáèñ-
òîñò³ ³ç ñîö³óìîì, ïðèïóñêàþòü íàÿâí³ñòü ó ñâ³äîìîñò³ êîîïå-
ðàòèâíèõ íà÷àë.

Ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ â³äáóëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñòàâëåííÿ
äî êîëåêòèâó. Ãîëîâíà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ êîëåêòèâíèì òà ³íäèâ³-
äóàëüíèì çíàéøëà ñüîãîäí³ ñâîº âò³ëåííÿ ó êðàéíüîìó ³íäèâ³äóà-
ë³çì³. Àëå ëþäèí³ âëàñòèâî ³äåíòèô³êóâàòè ñåáå ³ç ñîö³àëüíèìè
ãðóïàìè, ãîâîðèòè «Ìè» ïîðó÷ ç «ß». Â³äìîâà â³ä êîëåêòèâíî¿
³äåíòè÷íîñò³ � îäèí ³ç ïîêàçíèê³â ðîçðèâó ñïàäêîºìíîñò³
ïîêîë³íü.
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Ó òÿæê³ õâèëèíè æèòòÿ, êîëè íåìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
ñàìîðåàë³çàö³¿, â³äñóòí³ ñîö³àëüí³ ´àðàíò³¿, ÷³òê³ ïåðñïåêòèâè,
ëþäèíà çâåðòàºòüñÿ äî êîëåêòèâ³çìó ÿê äî çàõèñíî¿ ñèëè.

Â îñòàíí³ ðîêè â³äðîäæóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ùîäî âçàºìîä³¿,
ñîë³äàðíîñò³ ì³æ ëþäüìè. Âíóòð³øíÿ ïîòðåáà ó êîëåêòèâ³çì³
ïðèòàìàííà íå ò³ëüêè ïîêîë³ííþ äîðîñëèõ, àëå é ìîëîä³.

Óêðà¿íñüêèé êîëåêòèâ³çì ìîæíà íàçâàòè ìîá³ë³çàö³éíèì. Â³í
âèñòóïàº íå ò³ëüêè ìîðàëüíîþ ö³íí³ñòþ, àëå é âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ñàìîâðÿòóâàííÿ. Ëþäè øóêàþòü äîïîìîãó ñåðåä ëþäåé, âè-
ñëîâëþþòü ãîòîâí³ñòü äîïîìîãòè, ðîçóì³þòü ïîòðåáó â íàö³î-
íàëüí³é ³äå¿. Êîëåêòèâ³çì ÿê ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ
â íîâèõ óìîâàõ, ïåðåäáà÷àº âèõîâàííÿ ó ñòóäåíòñòâà íàâè÷îê
âçàºìîä³¿, êîìóí³êàòèâíèõ ÿêîñòåé, âì³íü ïîãîäæóâàòè îñîáèñò³
³íòåðåñè ³ç ãðîìàäñüêèìè, à ñàìå ö³ ÿêîñò³ íåîáõ³äí³ îñîáèñòîñò³
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Êð³ì òîãî, â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³,
ó ìåðåæåâ³é åêîíîì³ö³, ùî ôîðìóºòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³,
áóäå çìåíøóâàòèñÿ ÷àñòêà òðàäèö³éíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîëåêòèâíèõ ôîðì.
Ó÷àñíèêè ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð áóäóòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ
íèìè íà ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³, îäåðæóþ÷è ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè
íà îö³íêó âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿, ðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ¿¿ îáãîâî-
ðåííÿ é óòî÷íåííÿ. Óæå ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî âàð³àíòà êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ â òàêèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, êîëè ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çíàõîäÿòüñÿ
â áåçïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ îäèí ³ç îäíèì, óñâ³äîìëþþ÷è ñâîþ
âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü êîëåêòèâíîãî ñïîñîáó ä³é [6].
Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, ó ñó÷àñíîìó ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ âèÿâëÿºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ êîëåêòèâ³ñòñüêèõ íà÷àë ó ñòðóêòóð³
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, ïîñèëþþòüñÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä
âèêîðèñòîâóº â ðîáîò³ ³ êîîïåðàòèâí³ ôîðìè âçàºìîä³¿: öå ñï³ëüí³
(ãðóïîâ³) ôîðìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâ³ëëÿ, à òàêîæ,
÷àñòêîâî, ³ ïîáóòó. Õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì îñâ³òà äåäàë³ á³ëüøå
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îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíó ôîðìó íàâ÷àííÿ � äèñòàíö³éíå,
â³ðòóàëüíå òîùî.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ òåæ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ êîîïå-
ðàòèâíî-ãðóïîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿, íàÿâíîñò³ ó ëþäèíè òàêèõ
ÿêîñòåé ³ óì³íü, ÿê êîìóí³êàáåëüí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, óì³ííÿ
ñï³ëêóâàòèñÿ ³ ïðàöþâàòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Äî ÂÍÇ ïðèõîäÿòü þíàêè ³ ä³â÷àòà, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ïåâí³
ìåíòàëüí³ ö³ííîñò³, åòí³÷í³ ðèñè õàðàêòåðó, âîíè âèñòóïàþòü
íîñ³ÿìè ïåâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Òèïîâèì ïðèêëàäîì
òàêîãî ñêëàäó ñòóäåíòñüêèõ êîëåêòèâ³â º âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Ó öüîìó ðå´³îí³ ä³þòü 30 íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíèõ òîâàðèñòâ. Íàé÷èñëåíí³øèìè ç íèõ º: Òîâàðèñòâî
óãîðñüêî¿ êóëüòóðè Çàêàðïàòòÿ; Òîâàðèñòâî óãîðñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿
Çàêàðïàòòÿ; Ôîðóì óãîðñüêèõ îðãàí³çàö³é Çàêàðïàòòÿ; Çàêàð-
ïàòñüêå óãîðñüêîìîâíå ïåäàãîã³÷íå òîâàðèñòâî; Òîâàðèñòâî
ðîñ³éñüêî¿ êóëüòóðè «Ðóññêèé äîì»; Òîâàðèñüêèé ñîáîð «Ðîñ³é-
ñüêà îáùèíà Çàêàðïàòòÿ»; Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå òîâàðèñòâî
ðóìóí Çàêàðïàòòÿ ³ì. Êîøáóêà; Îáëàñíà êóëüòóðíî-îñâ³òíÿ
îðãàí³çàö³ÿ «Ìàò³öà Ñëîâåíñüêà» íà Çàêàðïàòò³; Òîâàðèñòâî
ñëîâàê³â Çàêàðïàòòÿ ³ì. Ë. Øòóðà; Çàêàðïàòñüêå îáëàñíå
òîâàðèñòâî öèãàí «Ðîìàí³ ÿã»; Òîâàðèñòâî öèãàí Çàêàðïàòòÿ
«Ðîìà»; Çàêàðïàòñüêå îáëàñíå ºâðåéñüêå êóëüòóðíî-îñâ³òíº
òîâàðèñòâî; Òîâàðèñòâî ïîëüñüêî¿ êóëüòóðè Çàêàðïàòòÿ. Âîíè
íàë³÷óþòü ïîíàä 65 òèñ. îñ³á [1, ñ. 34].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèùà îñâ³òà ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ðîçâèòêó
êóëüòóðè êîæíîãî ³ êóëüòóðè óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Äóõîâíèé ñâ³ò
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèé ç³ ñòàíîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî
ðå´³îíó. Òîìó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó á çàñîáàìè
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ôîðìóâàëèñÿ ïàòð³îòè÷íà
ñâ³äîì³ñòü ³ ïîâåä³íêà, åòí³÷íà êóëüòóðà, âì³ííÿ çáåð³ãàòè âñå
äåìîêðàòè÷íå, ö³ííå â êóëüòóðí³é ñïàäùèí³ êîæíî¿ íàö³¿ ³ íàðîä-
íîñò³, ðîçâèâàëàñÿ êóëüòóðíà òîëåðàíòí³ñòü ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè
ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ãðóï ³ êîíôåñ³é.
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Ó ñîö³îêóëüòóðíîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ìàþòü â³äîáðà-
æàòèñÿ ö³íí³ñí³ ñèñòåìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðå´³îíó, ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. Àëå ñóòòºâèìè ö³ííîñòÿìè ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ
ö³ííîñò³ çàãàëüíîëþäñüê³, ÿê³ âõîäÿòü äî êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâî¿
ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ëþäèíè êóëüòóðíî¿,
ÿêà íåçàëåæíî â³ä ¿¿ íàö³îíàëüíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿, êóëü-
òóðíî¿ òà ³íøî¿ íàëåæíîñò³ çàëèøàòèìåòüñÿ ëþäèíîþ.

Îòæå, íàâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº â³äçíà÷èòè, ùî çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ñïðè÷èíÿþòü çì³íè â ö³íí³ñíèõ óñòà-
íîâêàõ ³ æèòòºâèõ îð³ºíòàö³ÿõ ñòóäåíò³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî
ï³äêðåñëèòè, ùî é ñó÷àñíà îñâ³òà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ
ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè îñîáèñòîñò³, âïëèâàº ñàìå ñôîðìîâàíèì
ñîö³îêóëüòóðíèì ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó çàêëàäåíî ð³çí³ âåêòîðè
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Çà ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ â³äáóâàºòüñÿ
ñòàíîâëåííÿ ö³ííîñòåé ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ùî ïîâ�ÿçàíî ÿê
ç îá�ºêòèâíèìè, òàê ³ ç ñóá�ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè. Àëå íåçâà-
æàþ÷è íà ò³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñòóäåíòñòâ³, ñóá�ºêò âèùî¿
øêîëè ùå íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà,
à ö³íí³ñíà ñèñòåìà � ö³ëÿì âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè. Âèïóñêíèêàì
ÂÍÇ ïîêè ùå íå â ïîâí³é ì³ð³ âëàñòèâ³ ñîö³àëüí³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³
äëÿ ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà, âîíè íå îð³ºíòîâàí³ íà ðîçâèòîê
êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâèõ ö³ííîñòåé (òàêèõ, ÿê òîëåðàíòí³ñòü,
êîëåêòèâíà âçàºìîä³ÿ, ñï³âäðóæí³ñòü, òâîð÷à àêòèâí³ñòü òà ³íø³,
ÿê³ º îñíîâíèìè ö³ííîñòÿìè äàíî¿ ñèñòåìè). Íå ñôîðìîâàí³
ó âèïóñêíèê³â ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ (ïàòð³îòèçì,
ãðîìàäÿíñüê³ñòü, ì³æíàö³îíàëüíå ñï³ëêóâàííÿ òà ³íø³), ÿê³ á
äîçâîëèëè ¿ì àêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè
³, îòæå, ñïðèÿëè á ïîäàëüøîìó ñòàíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè, à òàêîæ ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, çà ÷àñ
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ó ñòóäåíò³â ëèøå íàì³òèëèñÿ íåîáõ³äí³ ö³íí³ñí³
îð³ºíòèðè (³ ñêëàëèñÿ îêðåì³ ñîö³àëüí³ ÿêîñò³). Îòæå, íà âèùó
îñâ³òó ÷åêàº âåëèêà ðîáîòà ç ôîðìóâàííÿ ó ìîëîäèõ ëþäåé íîâî¿
ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè. Àëå ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ó âèù³é
îñâ³ò³ ìàþòü â³äáóòèñÿ êàðäèíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â óñ³õ ¿¿
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ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ. Âèùà øêîëà ïîêëèêàíà ñòâîðèòè òàêå
ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, ÿêå á ïîºäíóâàëî óñ³ òèïè éîãî
êóëüòóð ³, òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿëî á ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ñòó-

äåí÷åñòâà, îòìå÷àåòñÿ åå ïðîòèâîðå÷èâûé, ìîçàè÷íûé õàðàêòåð. Çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà åå ñòàíîâëåíèå îêàçûâàåò ñîöèîêóëüòóðíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà. Ïîòîìó ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîîïåðàòèâíî-
ãðóïïîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè â óñëîâèÿõ
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ñîâðåìåííîé Óêðàèíû òðåáóåò êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå âûñøåé øêîëû.

Summary
The paper deals with the value system of modern students; the system’s

contradictory and mosaic character has been pointed out. Socio-cultural
and educational sphere contributes significantly to the system formation.
Thus formation of a new student value system based on a cooperative and
group criteria requires radical changes in the educational sphere of Higher
School under the conditions of modern Ukraine.

ÓÄÊ 316.74:378.66.01(477)

Ã. Ï. Ñàâîø

ÂÈÕÎÂÀÍÍß Â ÒÅÕÍ²×ÍÎÌÓ ÂÍÇ:
ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÇÀ ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõîâàííÿ, ñèñòåìà âèõîâàííÿ, âèõîâàííÿ
ó âèùîìó òåõí³÷íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îñîá-
ëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³. Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êàðäèíàëüíà çì³íà ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ö³ ïðîöåñè, òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ ôóíêö³¿ òà ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â; íîâîãî ñåíñó íàáóâàþòü òðàäèö³éí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî
ñóñï³ëüñòâà ïðîöåñè.

Îçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ áåçïîñåðåäíüî òîðêíóëèñÿ ñèñòåìè îñâ³òè,
â ÿê³é çàâäÿêè çì³íàì, ùî ìàëè ì³ñöå â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³,
àêòèâ³çóâàëèñÿ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó ÿê ôîðì, òàê ³ çì³ñòó îñâ³òè.
Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ïèòàíü, ÿê³ äèñêóòóþòüñÿ ñüîãîäí³, º ïèòàí-
íÿ, ïîâ�ÿçàí³ ç âèõîâàííÿì â ñèñòåì³ îñâ³òè.

Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â íàø³é äåðæàâ³ ³ñòîòíî âïëèíóëè íà
ïåðåáóäîâó âèõîâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ
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ïîâíîö³ííî¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ â æèòò³,
â³ääàíî¿ ñâî¿é êðà¿í³, òàêî¿, ÿêà ïðàãíå áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü
ó çì³öíåíí³ òà ðîçâèòêó Áàòüê³âùèíè, ÷è¿ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè
òà áàæàííÿ ïðè âñ³é ¿õ ð³çíîìàí³òíîñò³ óçãîäæóþòüñÿ ³ç çàãàëü-
íèìè ïîòðåáàìè äåðæàâè.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíî-
ñò³ öüîãî ïðîöåñó ìàº âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âèõîâíîãî ïðîöåñó
â Óêðà¿í³ â ìèíóë³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè. Òðåáà îáîâ�ÿçêîâî âðàõîâó-
âàòè, ùî â ðîçáóäîâ³ âèõîâíèõ ñèñòåì çàâæäè ïðîñòåæóºòüñÿ
ñïàäêîºìí³ñòü ³äåé ç îãëÿäó íà áåçïåðåðâí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî æèòòÿ
íàðîäó, ñòàíîâëåííÿ éîãî íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â, äóõîâ-
íî¿ ºäíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ïîêîë³ííÿìè íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ ³ñòîò-
íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ¿õ ïîãëÿäàõ òà ñòàâëåíí³ äî íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó. Çáåðåæåííÿ ð³äíî¿ ìîâè, ³ñòîð³¿ ñâîº¿ Â³ò÷èçíè, ñïàäùèíè
óñíî¿ íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ äîïîìàãàº íàðîäó çáåðåãòè ñâî¿ ³ñòî-
ðè÷í³ êîðåí³, ³ñòîðè÷íó ïàì�ÿòü ëþäñòâà, ïðàâèëüíî çðîçóì³òè
é îö³íèòè ïîä³¿ ñó÷àñíîñò³, àäåêâàòíî ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíº
äåðæàâè.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæíà ñèñòåìà âèõîâàííÿ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³
îñîáëèâîñò³ â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Â³äîìèé ïåäàãîã
Ê. Ä. Óøèíñüêèé ïèñàâ, ùî ó êîæíîãî íàðîäó «ñâîÿ îñîáëèâà
íàö³îíàëüíà ñèñòåìà âèõîâàííÿ, ñâîÿ îñîáëèâà ìåòà ³ ñâî¿ îñîá-
ëèâ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè» [3].

Ö³íí³ñòü óñåá³÷íîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíèõ ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³
÷àñè ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ âèõîâíîãî ïðîöåñó äàº ìîæëèâ³ñòü
âèÿâèòè ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ ìîìåíòè ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè
³ âò³ëåííÿ â æèòòÿ íîâèõ âèõîâíèõ ïàðàäèãì. Ðåçóëüòàòè òàêîãî
àíàë³çó êîðèñíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ é çàïðîâàäæåíí³ íîâî¿
ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ âèõîâàííÿ, ïðàãíó÷è ïðè öüîìó íå ïîâòîðèòè
ìèíóë³ ïîìèëêè.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîâ�ÿçàíèõ
³ç ïðîáëåìàìè âèõîâàííÿ, ñïèðàºòüñÿ íà íàóêîâ³ ³äå¿ â³äîìèõ
ñîö³îëîã³â Ì. Âåáåðà, Äæ. Äüþ¿, Å. Äþðêãåéìà, Ì. Ì³ä òà ³íøèõ.
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåðåñ äî ð³çíèõ ñòîð³í âèõîâíîãî ïðîöåñó
ó â÷åíèõ äóæå âåëèêèé. Ïðîöåñó ñàìîâèçíà÷åííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ
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æèòòºä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííþ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, ÿêà
ì³ñòèòü ó ñîá³ ïåðåêîíàííÿ, ïðèíöèïè, óñòàíîâêè, ïðèñâÿ÷åíî
ðîáîòè Í. Ô. Íàóìîâî¿, Å. À. Ñààð, Ì. Õ. Ò³òìè. Ïîãëèáëåííþ
óÿâëåíü ïðî øëÿõè âïëèâó íà ïðîöåñè ñàìîâèõîâàííÿ,
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáè, ¿¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñïðèÿëè ðîáîòè
Ã. Ë. Âîðîíè, ². Í. Ãàâðèëþêà, ª. ². Ãîëîâàõè, À. Ã. Çäðàâîìèñ-
ëîâà, Â. Ë. Îññîâñüêîãî, Ò. ª. Ñòàð÷åíêî. Ïèòàííÿ àäàïòàö³¿
ìîëîä³ äî ðåàë³é ñüîãîäåííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³
òà îñîáëèâîñò³ ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ äîñë³ä-
æóþòüñÿ â ðîáîòàõ Â. Ì. Áîðÿçà, Þ. Ã. Âîëêîâà, Ò. ². Çàñëàâñüêî¿,
Ô. Ð. Ô³ë³ïîâà, Ë. ß. Ðóá³íî¿, Â. Ã. Ë³ñîâñüêîãî. Ñîö³îëîã³÷í³
ïðîáëåìè âèùî¿ øêîëè, ³ çîêðåìà âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Ä. ªâòóøåíêà, Î. Ã. Ðîìàíîâñüêîãî,
ª. À. Ïîäîëüñüêî¿, Â. Ã. Ãîðîäÿíåíêà.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âèõîâíî¿
ðîáîòè ó ÂÍÇ òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòñüêîþ
ìîëîääþ â óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ çì³í äîñë³äæóþòü òàê³ â÷åí³, ÿê
Â. ². Àñòàõîâà, Ê. Ã. Ìèõàéëüîâà, Ë. Î. Áºëîâà, Ê. Â. Àñòàõîâà òà
³íø³.

Â ö³ëîìó, íàóêîâ³ ðîáîòè çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ, íà íàø ïîãëÿä,
ñâ³ä÷àòü, ùî ³íòåðåñ äî ïðîáëåì âèõîâàííÿ ìîëîä³ ó ñïåöèô³÷íèõ
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³óìó âåëèêèé ³ ð³çíîìàí³òíèé. Àëå
³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ³ ñïåöèô³êà âèõîâíîãî ïðîöåñó â òåõí³÷íîìó
ÂÍÇ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, ùî é çóìîâèëî íàø íàóêîâèé
³íòåðåñ äî öüîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ � âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó,
éîãî ñïåöèô³êè ó âèùîìó òåõí³÷íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü âèõîâíî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîøóê íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì
³ ìåòîä³â ðîáîòè, íàïîâíåííÿ ¿õ â³äïîâ³äíèì çì³ñòîì â ñó÷àñíîìó
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ óçãîäæóâàòèñÿ, íà íàø ïîãëÿä,
ç òèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ìàéáóòí³ìè ñïåö³àë³ñ-
òàìè â ¿õ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå çì³ñòîâí³ òà îðãàí³çàö³éí³
îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè òåõí³÷íî¿ îñâ³òè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
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õàðàêòåðó íàâ÷àííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ çàâäàíü ãóìàí³òàðíîãî
ÂÍÇ, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ â êîíöåïòóàëüíèõ îñíî-
âàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïåâíà ÷àñòèíà çíàíü,
íàâè÷îê ³ óì³íü äëÿ ñòóäåíò³â âñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé îäíàêîâà,
áåçóìîâíèì º òîé ôàêò, ùî çíà÷íà ÷àñòêà âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ
äî âèïóñêíèê³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, äèôåðåíö³þºòüñÿ (ùî,
âëàñíå êàæó÷è, ³ äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ð³çí³ ñïåö³àëüíîñò³
³ ïðîôåñ³¿). Ïðèðîäíèì, íà íàø ïîãëÿä, ó çâ�ÿçêó ç öèì º òå, ùî
ïðàêòèêè âçàºìîä³¿ ç³ ñòóäåíòàìè ìîæóòü âàð³þâàòèñÿ çàëåæíî
â³ä ¿õ îñîáëèâîñòåé, òàê ñàìî, ÿê ³ â³ä îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó äàí³ ïðàêòèêè âçàºìîä³¿ ç³
ñòóäåíòàìè òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àíàëî-
ã³÷íèõ â ìåæàõ ãóìàí³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ1 , â äàíîìó íàïðÿì³ íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü ³ñíóº äåê³ëüêà áàçîâèõ òåíäåíö³é. Ïî-ïåðøå, çàãàëüí³
óÿâëåííÿ ïðî õàðàêòåð âóç³âñüêîãî æèòòÿ ³ ðîë³ â íüîìó âèõîâíèõ
ìåõàí³çì³â ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷í³ ó ñòóäåíò³â ÂÍÇ ð³çíèõ ïðîô³ë³â
ï³äãîòîâêè. Òàê, 50,7% ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé
³ 47,4% ñòóäåíò³â ãóìàí³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ïåðåêîíàí³
â òîìó, ùî îñíîâíà ðîëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº ïîëÿãàòè â ï³ä-
ãîòîâö³ äî ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ. Äðóãå ì³ñöå â îáîõ ãðóïàõ
ñòóäåíò³â ïîñ³äàº ïîçèö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ íàâ÷àëüíèé çàêëàä
ïîâèíåí ãîòóâàòè ëþäèíó äî ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³
(46,4% ³ 43% â³äïîâ³äíî). Äàë³ éäå: âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà
³ ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíî¿ îñîáè (32,5% ³ 39,1%), ôîðìóâàííÿ
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (27,2% ³ 36,4%)
³ ï³äãîòîâêà äî ñï³ëêóâàííÿ ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè
ëþäüìè (20,6% ³  17,3%).

Òàêà ñèòóàö³ÿ º â³ääçåðêàëåííÿì òåíäåíö³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ
ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïåðø çà âñå, ö³
òåíäåíö³¿ âñå á³ëüøå ñïðÿìîâàí³ íà ïðàãìàòèçàö³þ ñèñòåìè

1 Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî íàóêîâî-äîñë³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ ïðî-
áëåì âèùî¿ øêîëè ÍÓÀ. Ìåòîäîì àíêåòóâàííÿ îïèòàíî 2686 ñòóäåíò³â
27 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²�²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ì. Õàðêîâà.
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îñâ³òè â ö³ëîìó ³ âèùî¿ îñâ³òè çîêðåìà. Äàí³ ÿâèùà çóìîâëåí³
ñåðéîçíèì ðîçðèâîì ì³æ äîì³íóþ÷èìè òåîðåòè÷íèìè êîìïîíåí-
òàìè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³ îá�ºêòèâíî çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáà-
ìè ïîñèëåííÿ ïðàêòè÷íèõ êîìïîíåíò³â. Ðàçîì ç öèì ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó çì³ùóº àêöåíòè â ï³äãîòîâö³
ç àóäèòîðíèõ ôîðì ðîáîòè íà ñàìîñò³éí³, ùî âèçíà÷àº ãîñòðó
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ö³ëîãî áëîêó ÿêîñòåé
îñîáèñò³ñíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî íåçâàæàþ÷è íà ³äåíòè÷íó ³ºðàðõ³þ ³äåàëüíèõ
óÿâëåíü óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé íà ðîëü
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ¿õ â³äïîâ³ä³ â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ùå íåùîäàâíî
àíàë³òè÷í³ çâ³òè ³ äîâ³äêè ïðî ñêëàä â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè ñâ³ä÷èëè
ïðî ïåðåâàæàííÿ â ¿¿ ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â òåõí³÷íèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé. Ñüîãîäí³ æ çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà ïðàãíå äî çäîáóòòÿ äðóãî¿
îñâ³òè, ùî ìàº ãóìàí³òàðíèé õàðàêòåð. Öå, íà íàøó äóìêó,
ïîâ�ÿçàíî ç ïîñèëåííÿì â óêðà¿íñüê³é ñâ³äîìîñò³ ðèñ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ç éîãî ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³.
Íàñë³äêîì öüîãî ³ º âèùà (+9%) îö³íêà ñòóäåíòàìè-ãóìàí³òà-
ð³ÿìè ñâî¿õ øàíñ³â âèêîðèñòîâóâàòè âèùó îñâ³òó ÿê ñîö³àëüíèé
ë³ôò, ùî âåäå â åë³òàðí³ ãðóïè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

²íòåðåñ ñòàíîâèòü ³ òîé ôàêò, ùî íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå
îäíàêîâå ñïðèéíÿòòÿ âèõîâíèõ ïðîöåñ³â ó øêîë³, ¿õ ç³ñòàâëåííÿ
ç ÂÍÇ ïîðîäæóº çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ çàëåæíî â³ä ïðîô³ëþ ï³äãî-
òîâêè. Ïðè öüîìó ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³, íà íàø ïîãëÿä, ëåæàòü
íå â ïëîùèí³ ôîðì äàíîãî ðîäó ðîáîòè, à â ¿õ çì³ñò³ ³ ñïðèéíÿòò³
ñóá�ºêòàìè îñâ³òÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Ïåðø çà âñå, ò³ëüêè 68,2% ñòóäåíò³â òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ
ï³äãîòîâêè ïåðåêîíàí³ ó òîìó, ùî ó âñ³õ ÂÍÇ ðàçîì ç íàâ÷àííÿì
íåîáõ³äíî çàéìàòèñÿ âèõîâàííÿì îñîáèñòîñò³. Ñåðåä ñòóäåíò³â
ãóìàí³òàðíîãî ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè òàêèõ 80%. Ïðè öüîìó ïåðø³
á³ëüøîþ ì³ðîþ ñõèëüí³ äî â³äêèäàííÿ âèõîâàííÿ ÿê åëåìåíòà
âóç³âñüêîãî æèòòÿ (15% ïðè 7% ãóìàí³òàð³¿â).

Íà íàø ïîãëÿä, òóò î÷åâèäíà òåíäåíö³ÿ äî âèçíàííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ âèõîâíî¿ ðîáîòè, àëå ó ôîðì³, â³ääàëåí³é äëÿ ñòóäåíò³â
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òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. ßê ïîêàçóþòü íàø³
äîñë³äæåííÿ, òàê³ ôîðìè âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê çíàéîìñòâî ç íàðîä-
íîþ òâîð÷³ñòþ, êóëüòóðíèì íàäáàííÿì, ñ³ìåéíèìè òðàäèö³ÿìè,
ç ³ñòîðè÷íèìè ³ ïàì�ÿòíèìè ì³ñöÿìè ñâîãî êðàþ çà äîïîìîãîþ
åêñêóðñ³é, â³äâ³äóâàííÿ âèñòàâîê, ìóçå¿â, ó ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ
ñïåö³àëüíîñòåé àñîö³þþòüñÿ ç³ øêîëîþ çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ,
í³æ ó ñòóäåíò³â ãóìàí³òàðíîãî ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè (+18% �20%),
òîìó âîíè «â³ääàëÿþòü» â³ä ñåáå çàçíà÷åí³ ôîðìè.

Àíàë³ç äàíîãî áëîêó ïèòàíü ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñóïåðå÷-
íîñò³ ó ñâ³äîìîñò³ 1/4 ÷àñòèíè ñòóäåíò³â òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ:
ç îäíîãî áîêó, âîíè â³äçíà÷àþòü, ùî âèõîâàííÿ â øêîë³ ìàëî äëÿ
íèõ äîñòàòíüî âàæëèâå çíà÷åííÿ, à ç äðóãîãî � íå ìîæóòü íàçâàòè
ò³ çàõîäè ³ ôîðìè ðîáîòè, ÿê³ çàïàì�ÿòàëèñÿ (ñåðåä ñòóäåíò³â-
ãóìàí³òàð³¿â òàêèõ óäâ³÷³ ìåíøå). Íà íàøó äóìêó, öå ñâ³ä÷èòü
ïðî ðåàëüíå â³ä÷óæåííÿ öèõ ñòóäåíò³â â³ä ïðÿìèõ âèõîâíèõ
ïîòîê³â ÿê ó øê³ëüí³, òàê ³ â ñòóäåíòñüê³ ðîêè. Áåçóìîâíî, öåé
ôàêò âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó îñîáëèâèõ ôîðì âçàºìîä³¿
ç³ ñòóäåíòàìè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îñîáëèâî
âàæëèâèìè äëÿ íèõ â ð³çíèõ âèõîâíèõ çàõîäàõ, ÿê ïîêàçóþòü
äîñë³äæåííÿ, º ¿õ ³íòåíñèâí³ñòü (57,9%), âåñåë³ñòü (40,6%), êî-
ðèñí³ñòü (33,2%), ìàñîâ³ñòü (23,1%). Ñàìå ö³ àñïåêòè â ï³äãîòîâö³
³ ïðîâåäåíí³ çàõîä³â âèõîâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â òåõí³÷íîìó ÂÍÇ
çàñëóãîâóþòü îñîáëèâèõ àêöåíò³â.

Îòæå, â ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ó ñòóäåíòñüêîìó
ñåðåäîâèù³ òåõí³÷íèõ ÂÍÇ ³ñíóº ñâîºð³äíå ñïðèéíÿòòÿ ð³çíèõ
îñâ³òí³õ ñòóïåí³â, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ ³ â çíà÷íî á³ëü-
øîìó àêöåíòóâàíí³ ðîë³ øêîëè ó ïðîöåñàõ âèõîâàííÿ îñîáè.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèõîâíî¿ ïðàêòèêè â ñèñòåì³ âèùî¿ òåõ-
í³÷íî¿ ³ ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè ïîêàçàâ, ùî ³ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ êëþ-
÷îâ³ àñïåêòè, çâåðíåííÿ äî ÿêèõ âèìàãàº ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè
â òåõí³÷íèõ ÂÍÇ. Ñàìå ö³ îñîáëèâîñò³ ìàþòü â³äáèâàòè ñó÷àñí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèõîâíî¿ ïàðàäèãìè âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.
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Ðåçþìå
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ñïåöèôèêè ñòàíîâëåíèÿ

âîñïèòàòåëüíîé ïàðàäèãìû â âûñøåì òåõíè÷åñêîì îáðàçîâàíèè.
Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ
â îòíîøåíèè ê ìåðîïðèÿòèÿì âîñïèòàòåëüíîãî õàðàêòåðà âóçîâ ìåæäó
ñòóäåíòàìè òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ, ÷òî ýòè îñîáåííîñòè îáóñëîâëåíû ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå è äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ðàçðàáîòêå
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ îñóùåñòâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçàõ.

Summary
The article deals with the problems of formation of a moral training

paradigm at a technical higher school. It has been shown that there are
considerable differences as to the students’ attitude towards moral training
measures at technical and humanitarian higher school. The author of the
article stresses that there peculiarities are caused by modern state of
education in Ukraine and should be taken into account in working out the
conceptions of its development.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, äèñòàíöèîííûé êóðñ, äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà, èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  èíôîðìàöèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò â îáúå-
ìå è òàêæå áûñòðî ìîðàëüíî óñòàðåâàåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ïîäõîäàõ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è øêîëüíè-
êàìè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ó íèõ àäåêâàòíîé îðèåíòèðîâêè
â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, íå ñòîëüêî â ïåðåäà÷å èì çíàíèé,
ñêîëüêî â îáó÷åíèè ìåòîäîëîãèè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà
è èíäèâèäóàëüíîé ñàìîîöåíêè.

Óæå âûðèñîâûâàþòñÿ íîâûå ÷åðòû ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ÿäðîì êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû, ñîñòàâëåííûå èç áëîêîâ çíàíèé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-
ñòåé ñàìîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Çàêàç÷èêîì íàáîðà çíàíèé ñòàíî-
âèòñÿ ñàì îáó÷àþùèéñÿ. Ïðè ýòîì çíàíèÿ ïî îòäåëüíûì áëîêàì
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ è â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè
âêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîâðåìåííûõ ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèé, ýëåêòðîííûõ
îáó÷àþùèõ ìàòåðèàëîâ è âèðòóàëüíûõ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê.
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì è â ìåòîäîëîãèè
îáó÷åíèÿ.

Â ÕÃÓ «ÍÓÀ» èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èçó÷àþòñÿ íà
âñåõ ôàêóëüòåòàõ è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ [1].
Ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ â îáùåñòâå ñóùå-
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ñòâóåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ è óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü èíôîðìàòèçàöèè, à èìåííî � â èñïîëüçîâàíèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ïî÷òè â êàæäîé îðãàíèçàöèè è ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ  ïîäãîòîâêà íà âñåõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óðîâíÿõ àêàäåìèè îáåñïå÷èâàåòñÿ:

1. Ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé àêàäåìèè.
Ó÷åáíûé ïðîöåññ â àêàäåìèè îáåñïå÷åí ñîâðåìåííûìè àïïàðàò-
íûìè ñðåäñòâàìè, íåîáõîäèìûìè  ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè
è òåõíîëîãèÿìè, ñåòåâûìè ðåñóðñàìè è ñèñòåìîé Èíòåðíåò.

2. Âûñîêèì ïðîôåññèîíàëüíûì  è ìåòîäè÷åñêèì óðîâíåì
ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (66% ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé êàôåäðû èìåþò
ó÷åíûå ñòåïåíè).

3. Ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Áûñòðîå ìîðàëüíîå ñòàðåíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è àïïà-
ðàòíûõ ñðåäñòâ, ïðîãðåññèðóþùåå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
âíåäðÿåìûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäúÿâëÿþò íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Èìåííî
ñàìîñòîÿòåëüíîå îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äîëæíî ñòàòü íîðìîé áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íàøèõ âûïóñêíèêîâ.

Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû íà êàôåäðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñëåäóþùèì èíôîðìàöèîííûì îêðóæåíèåì:

1. Êàæäîìó ñòóäåíòó è øêîëüíèêó (íà÷èíàÿ ñ 5-ãî êëàññà)
âûäåëÿåòñÿ ñåòåâàÿ ïàïêà äëÿ õðàíåíèÿ ñâîèõ ìàòåðèàëîâ.
Ðàçãðàíè÷åíèå äîñòóïà � íà óðîâíå ó÷åáíûõ ãðóïï è êëàññîâ.
Äîñòóï ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ê ñâîèì ïàïêàì � ïîëíûé
(çàïèñü è ÷òåíèå). Âûäåëåíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàåò
ðàáîòó ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ áåç ïðèâÿçêè ê ëîêàëüíîé ñðåäå
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ è â êîíå÷íîì èòîãå � ê êîíêðåòíûì
êîìïüþòåðíûì êëàññàì.
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2. Äëÿ êàæäîãî êóðñà ñîçäàþòñÿ: ïàïêà ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ (ïàïêà $Tasks) è ïàïêà äëÿ ñäà÷è îò÷åòîâ ïî èíäè-
âèäóàëüíûì çàäàíèÿì (ïàïêà $Control). Ïàïêà $Tasks ñîäåðæèò
âñå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî äèñöèïëèíå, â òîì ÷èñëå �
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ ê çàíÿòèÿì
è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Ïðåïîäàâàòåëè èìåþò ïîëíûé äîñòóï
ê óêàçàííûì ïàïêàì. Ê ïàïêå $Tasks ñòóäåíòû èìåþò äîñòóï
òîëüêî íà ÷òåíèå. Ê ïàïêå  $ Control ñòóäåíòû èìåþò äîñòóï
òîëüêî íà êîïèðîâàíèå ñâîèõ êîíòðîëüíûõ ðàáîò â ýòó ïàïêó.

Îïèñàíèå èíôîðìàöèîííîãî îêðóæåíèÿ, óñëîâèé ðàáîòû
âõîäèò â ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû.

Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ ïðèìåíå-
íèåì îïèñàííîãî èíôîðìàöèîííîãî îêðóæåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ
â ÑÝÏØ è íà êàôåäðàõ àêàäåìèè.

Òðàäèöèîííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, îñíîâàííàÿ íà ñòðóê-
òóðèðîâàííîé ñåòåâîé ôàéëîâîé ñðåäå, èìååò ñëåäóþùèå
ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòêè:

1. Äîñòóïíîñòü ê èíôîðìàöèîííîìó îêðóæåíèþ òîëüêî
â ðàìêàõ ëîêàëüíîé ñðåäû àêàäåìèè.

2.  Ðàçãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ðåñóðñàì � òîëüêî íà óðîâíå
ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à íå êàæäîãî ñòóäåíòà è øêîëüíèêà.

3. Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ôîðóìû, ÷àòû).

4. Îòñóòñòâèå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì,
ýëåìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ
ïîðó÷åíèé.

5. Èíòåðôåéñ íà óðîâíå ôàéëîâûõ îïåðàöèé ñ ïàïêàìè è ôàé-
ëàìè îãðàíè÷åí â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ.

Â íîÿáðå 2004 ãîäà â ó÷åáíûé ïðîöåññ àêàäåìèè âêëþ÷åíà
äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà MOODLE (Ìîäóëüíàÿ Îáúåêòíî Îðèåíòè-
ðîâàííàÿ Ó÷åáíàÿ Ñèñòåìà) [2; 3]. Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà
MOODLE ÿâëÿåòñÿ ïàêåòîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîðòàëîâ ðàçëè÷íîãî  íàçíà÷åíèÿ. Ýòà ñèñòåìà âêëþ÷àåò âñå
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íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòóþ ñðåäó òåñòèðî-
âàíèÿ, ãèáêèé è ïðîèçâîäèòåëüíûé Web-èíòåðôåéñ, îáåñïå-
÷èâàåò óäàëåííûé äîñòóï è ðàçãðàíè÷åíèå íà óðîâíå îòäåëüíîãî
ïîëüçîâàòåëÿ.

Îäíà èç ìîòèâàöèé âíåäðåíèÿ äèñòàíöèîííîé ñðåäû â àêàäå-
ìèè � ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ ïðè-
ìåíåíèåì ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ. Èìåííî ýòî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ðàçðàáîòêå íà êàôåäðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäèêè, íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ äèñòàí-
öèîííîãî êóðñà è, íàêîíåö, ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ýêñïåðèìåíòà.

Îñíîâíûå öåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà:
1. Óáåäèòüñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëà-

ãàåìîé ìåòîäèêè îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.
2. Îöåíèòü ñòåïåíü ïðèåìëåìîñòè äèñòàíöèîííîé ñðåäû

ê êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ.
Ýêñïåðèìåíò ïî ïðèìåíåíèþ äèñòàíöèîííîé ñðåäû è ýëå-

ìåíòîâ äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïðîâîäèëñÿ íà I êóðñå â âåñåííåì ñåìå-
ñòðå 2005 ãîäà â òðåõ ó÷åáíûõ ãðóïïàõ, îäíà èç ãðóïï îáó÷àëàñü
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû.
Äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ïðèìåíÿëèñü îáå ìåòîäèêè � òðàäèöèîííàÿ, ñ èíôîðìàöèîííûì
îêðóæåíèåì â âèäå ñåòåâûõ ïàïîê è ôàéëîâ, è ìåòîäèêà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî êóðñà ïî ñîîòâåòñòâóþùåé
äèñöèïëèíå. Îáå ìåòîäèêè îáåñïå÷èâàëè ïîëíóþ ïîääåðæêó
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû  è áûëè ïîëíîñòüþ àâòîíîìíûìè, òî
åñòü íå çàâèñåëè äðóã îò äðóãà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îäíî î÷åíü
âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ñîâìåñòèìîñòü îáåèõ
ñðåä è âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî ýêñïåðèìåíòà: îáå ñðåäû
íà óðîâíå ôàéëîâûõ ñèñòåì  ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìû. Ýòî çíà÷èò,
÷òî âñå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè � äîêóìåíòû, ïðåçåíòàöèè,
òàáëèöû èç òðàäèöèîííîé ñðåäû áåç êàêèõ ëèáî èçìåíåíèé
âêëþ÷àëèñü â äèñòàíöèîííûé êóðñ. Óñïåøíîå âêëþ÷åíèå â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî êóðñà  îáåñïå÷èâàëîñü
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ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè ñòóäåíòîâ ïî ðàáîòå â ñåòè, ïîëó÷åí-
íûìè â ïåðâîì ñåìåñòðå, à òàêæå � ñòàíäàðòíûì Web-èíòåðôåé-
ñîì äèñòàíöèîííîé ñðåäû, íå òðåáóþùèì äîïîëíèòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âûâîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðèìåíåíèÿ
äèñòàíöèîííîé ñðåäû è ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ äëÿ
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ìîæíî
îòìåòèòü:

1. Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà  áûñòðî è ëåãêî âîøëà â ó÷åáíûé
ïðîöåññ. Äîñòóï ê ñðåäå îñóùåñòâëÿëñÿ  êàê â ëîêàëüíîé ñåòè
àêàäåìèè, òàê è ÷åðåç Èíòåðíåò èç äîìàøíèõ  ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû îöåíèëè ïðåèìóùåñòâà íîâîé
ñðåäû, ñòàëè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðèìåíòà.

2. Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà îêàçàëàñü îñîáåííî ýôôåêòèâíîé
äëÿ ó÷åáíîé ãðóïïû ñ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ.

3. Ðàçâèòûå âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííîé ñðåäû ïî íàêîïëå-
íèþ è íàãëÿäíîìó ïðåäñòàâëåíèþ äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ
îöåíåíû ïîëîæèòåëüíî êàê ñòóäåíòàìè, òàê è ïðåïîäàâàòåëåì.

4. Ïîñòàâëåííûé â íà÷àëå ýêñïåðèìåíòà âîïðîñ âçàèìî-
èñêëþ÷àþùåãî âûáîðà òðàäèöèîííîé ñðåäû íà ñåòåâûõ ïàïêàõ
èëè äèñòàíöèîííîé ñðåäû îêàçàëñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíûì.
Â êîíå÷íîì èòîãå ïðèøëè ê ðåøåíèþ: íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü
âàðèàíò äèñòàíöèîííîé ñðåäû, âçàèìîäåéñòâóþùåé ñ òðàäè-
öèîííîé ñðåäîé íà  ñåòåâûõ ïàïêàõ.

5. Ïðèìåíåíèå îïèñàííîé ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
ïîäãîòîâêè. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î íåîáõîäèìîñòè äåòàëü-
íîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ äèäàêòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äèñòàí-
öèîííîé ñðåäû. Ïðè ýòîì ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé ê èíôîðìà-
öèîííîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëÿ íåò.

Ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåìó âíåäðåíèþ ðàññìîòðåííîé
ìåòîäèêè ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííûõ êóðñîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû:

1. Ïðèìåíÿòü äàííóþ ìåòîäèêó îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû öåëåñîîáðàçíî ñî âòîðîãî ñåìåñòðà, êîãäà
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ïîëó÷åííûå â ïåðâîì ñåìåñòðå èíôîðìàöèîííûå íàâûêè
ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñðåäå.

2. Ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó ñîâìåñòíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîé ñðåäû è âîçìîæíîñòåé òðà-
äèöèîííîé äëÿ àêàäåìèè ñðåäû, ïîñòðîåííîé íà ñåòåâûõ ïàïêàõ.

3. Ïðè ñîçäàíèè ôàéëîâîé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî êóðñà
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èäåíòè÷íîñòü åå ôàéëîâîé ñòðóêòóðû
è ñòðóêòóðû ñåòåâûõ ðåñóðñîâ ñòóäåíòîâ â ëîêàëüíîé ñåòè.
Ñîáëþäåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò àäàïòà-
öèþ ê íîâîé ñðåäå êàê ñòóäåíòîâ, òàê è ïðåïîäàâàòåëÿ, ðàçðà-
áîò÷èêà äèñòàíöèîííîãî êóðñà.

4. Íåîáõîäèìî óñèëåíèå êîíòðîëèðóþùåé ñîñòàâëÿþùåé
(èìåííî òåñòèðîâàíèå è åãî ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü äëÿ ñòóäåíòîâ
íàèáîëåå çíà÷èìûìè).

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ïðèìåíåíèÿ
ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
àêàäåìèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ,
îáåñïå÷èò ïðîôåññèîíàëüíóþ ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ.
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³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî
çàñòîñóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Summary
The methods of organizing student independent work with the usage of

traditional information surroundings and the methods employing a remote-
controlled environment and remote-controlled courses have been considered.
The results of the teaching experiment of applying a remote-controlled
environment as a way of student independent work optimizing, conducted
by the informational technologies department, have been presented.

ÓÄÊ 378.146.1/.147.016:796

Ì. À. Êðàñóëÿ, Â. Ñ. Ìóíòÿí

ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÏÎ ÏÐÅÄÌÅÒÓ

«ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ»
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÌÎÄÓËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå; êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ
ñèñòåìà; êðèòåðèè îöåíêè; Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ; ñòàíäàðò; îñíîâíîå,
ñïåöèàëüíîå, ñïîðòèâíîå îòäåëåíèÿ.

Èçó÷åíèå ïðåäìåòà «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå» â óñëîâèÿõ
êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû äîëæíî ïîçâîëèòü ñòóäåíòàì
íå òîëüêî óëó÷øèòü ðàçíîñòîðîííþþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó,
ïîâûñèòü óðîâåíü èõ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè, íî è ïðè-
îáðåñòè çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ðåøåíèè çàäà÷
áûòà è ó÷åáû, íàó÷èòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü ôèçè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ îðãàíèçìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé, îñâå-
ùàþùèõ ðåøåíèÿ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè è âîïðîñû èíòåãðàöèè
â îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Îäíàêî ïîêà
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åùå íåò èñòî÷íèêîâ, îòðàæàþùèõ êîíêðåòíûå âàðèàíòû êðèòå-
ðèåâ è ñòàíäàðòîâ îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî ôèçè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ â óñëîâèÿõ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå
ìîãëè áû îáúåêòèâíî îòðàæàòü ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè (â áàëëàõ
è óñëîâíûõ îáîçíà÷åíèÿõ) ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè,
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ è èõ ó÷àñòèÿ â ñïîðòèâíîé æèçíè
âóçà.

Ñîðáîííñêàÿ «Ñîâìåñòíàÿ äåêëàðàöèÿ î ãàðìîíèçàöèè
àðõèòåêòóðû åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» (ìàé
1998 ã.), ïðåäøåñòâóþùàÿ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè (èþíü 1999 ã.)
âûäâèíóëà îäíî èç ãëàâíûõ ïîëîæåíèé � ìåæäóíàðîäíîå
ïðèçíàíèå è ìåæäóíàðîäíûé ïîòåíöèàë ñèñòåì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûé ñ ïðîçðà÷íîñòüþ è ëåãêî-
ñòüþ äëÿ ïîíèìàíèÿ äèïëîìîâ, ñòóïåíåé è óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè
îáó÷àþùèõñÿ.

ECTS � European Community Course Credit Transfer System �
(Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïåðåâîäà îöåíîê) � êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü ïðîãðàììû, óðîâíè
îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè ñòóäåíòîâ (àñïèðàíòîâ) ïðè ïåðå-
âîäå â ó÷åáíîå çàâåäåíèå äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ ECTS, ïî ìíåíèþ åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ðåçóëüòàòà, à íå ïðîöåññà.

Â ïðîãðàììíîì âûñòóïëåíèè äåëåãàò îñîáûõ ïîðó÷åíèé
Àññîöèàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ã. Õîãà (Ìààñòðèõò,
1999 ã.) ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü óíèôèöèðîâàííûé
êðèòåðèé ïðèñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êâàëèôèêàöèé [4].

Ïðàæñêîå êîììþíèêå ìèíèñòðîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí (ìàé, 2001 ã.) ïîäòâåðäèëî, ÷òî íåîáõîäèìî
â äàëüíåéøåì ïðèêëàäûâàòü óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàíèÿ
áîãàòñòâîì åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ìèíèñòðû òàêæå îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì ñõîæåñòü
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åâðîïåéñêèõ äèïëîìîâ äîëæíà áûòü ïîäêðåïëåíà ðàçðàáîòêîé
îáùåé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè, ñèñòåìîé ìåõàíèçìîâ ãàðàíòèè
êà÷åñòâà è àêêðåäèòàöèè (ñåðòèôèêàöèè) [4].

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà «Íàêîïëåíèå è ïåðåâîä çà÷åòíûõ åäè-
íèö � âûçîâ äëÿ èíñòèòóòîâ è ñòóäåíòîâ» (Öþðèõ, 2002 ã.) ïîä-
÷åðêíóëè, ÷òî íå äîëæíî áûòü ìåõàíè÷åñêîãî ïåðåâîäà ó÷åáíûõ
÷àñîâ â çà÷åòíûå åäèíèöû, à ñèñòåìà ECTS äîëæíà îòðàæàòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè, à íå êîëè÷åñòâî ïðîñëó-
øàííûõ ëåêöèé èëè ïîñåùåííûõ çàíÿòèé [3]. Ïî ìíåíèþ ìèíè-
ñòðîâ, êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåí-
òîì ïðè ñîçäàíèè çîíû åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíöèïû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçðàáîòêó
è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö, êîòîðàÿ ïðèçâàíà
ðåøèòü ïðîáëåìó ñðàâíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñïîñîá-
ñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ñèñòåìà
çà÷åòíûõ åäèíèö � ýòî ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü
êà÷åñòâî â óñëîâíûõ åäèíèöàõ è êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííîãî
çíàíèÿ çà åäèíèöó âðåìåíè.

Ïðè ýòîì ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ øêàëà îöåíîê, äåéñòâóþùàÿ
â óñëîâèÿõ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðèâåäåíà
â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Øêàëà îöåíîê ïðè êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå

Îáîçíà-
÷åíèÿ 

Îöåíêà Áàëëû 

À Îòëè÷íî 90–100 

ÂÑ Õîðîøî 75–89 
DE Óäîâëåòâîðèòåëüíî 60–74 
FX Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî ñ âîçìîæíîñòüþ 

ïåðåñäà÷è 
35–59 

F Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, áåç ïðàâà 

ïåðåñäà÷è (îñòàâëåí íà ïîâòîðíûé êóðñ) 
Ìåíåå 35 

 

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü
â óñëîâèÿõ Õàðüêîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà «Íàðîä-
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íàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» ñèñòåìó îöåíèâàíèÿ è íà÷èñëåíèÿ
áàëëîâ ïî ïðåäìåòó «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå» â óñëîâèÿõ
êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ â óñëîâèÿõ êðåäèòíî-
ìîäóëüíîé ñèñòåìû êàôåäðà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ èñõîäèëà
èç òîãî, ÷òî ïîëó÷åíèå çà÷åòà (îöåíêè, êîëè÷åñòâà áàëëîâ) íåëüçÿ
ñâîäèòü òîëüêî ê ïîêàçàòåëÿì ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé, à íåîáõîäèìî
òðåáîâàòü êà÷åñòâî, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â íàëè÷èè óìåíèé
è íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, óìåíèè ðàáî-
òàòü ñàìîñòîÿòåëüíî êàê âî âðåìÿ çàíÿòèÿ, òàê è âî âíåóðî÷íîå
âðåìÿ. Òàêæå îáÿçàòåëüíû ñäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìàòèâîâ,
îáúåêòèâíîå îòðàæåíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå
ó÷àñòèå ñòóäåíòà â ñïîðòèâíîé æèçíè âóçà.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ � ýòî ãëàâíîå îñíîâîïîëàãàþùåå óñëîâèå,
îòîáðàæàþùåå îáúåêòèâíîñòü óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè,
ñïîñîáñòâóþùåå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ (ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà)
è â öåëîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàëîñü òàêæå, ÷òî â ÷èñëî ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû íà 2004�2005 ãã. âêëþ÷åíî [2]:

1.7. Ðàçðàáîòêà Ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

2.1. Ðàçðàáîòêà Ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùååâðîïåéñêèì îáðàçöîì «Ïðèëîæåíèå
ê äèïëîìó (Diploma Supplement)».

Äàëåå, â ïðèêàçå ¹ 757 [1], â ðàçäåëå «Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíûõ
çàíÿòèé» â ïóíêòå 4 «Ïðîáëåìû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêà ñðàâíèòåëüíûõ ìåòîäîëîãèé è êðèòåðèåâ îöåíêè»
îòìå÷åíî:

4.2.1. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòóäåíòû äåëÿòñÿ
íà ó÷åáíûå îòäåëåíèÿ: îñíîâíîå, ñïåöèàëüíîå è ñïîðòèâíîå.

4.2.2. Â îñíîâíîå îòäåëåíèå âõîäÿò ñòóäåíòû, çàíèìàþùèåñÿ
à) â ãðóïïå îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (ÎÔÏ); á) â ãðóïïå
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ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è â) ãðóï-
ïå ïî âèäàì ñïîðòà.

4.2.3. Â ñïåöèàëüíîì ó÷åáíîì îòäåëåíèè (ñïåö. ìåä. ãðóïïà)
ñòóäåíòû âûïîëíÿþò ðàçäåëû ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî òåîðåòè-
÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, çàíèìàþòñÿ â ãðóïïàõ ËÔÊ
è â ãðóïïàõ ðåàáèëèòàöèè ïîñëå òðàâì. Çà÷åòíûå òðåáîâàíèÿ
äëÿ ñòóäåíòîâ ýòîé ãðóïïû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì  ìåäèöèí-
ñêèõ ïîêàçàíèé è ïðîòèâîïîêàçàíèé.

4.2.4. Â ñïîðòèâíîå ó÷åáíîå îòäåëåíèå çà÷èñëÿþòñÿ ñòóäåíòû
îñíîâíîé ìåäèöèíñêîé ãðóïïû, êîòîðûå èìåþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè è æåëàþò çàíèìàòüñÿ îäíèì (èëè íåñêîëüêèìè) âèäàìè
ñïîðòà, ïî êîòîðûì ïðîâîäÿòñÿ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ
â äàííîì âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. (Çäåñü, ñêîðåå âñåãî,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà ñòóäåíò-ñïîðòñìåí ìîæåò
è äîëæåí çàíèìàòüñÿ èìåííî â òîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ãäå îí
ó÷èòñÿ).

4.2.6. Ñòóäåíòàì îñíîâíîãî è ñïîðòèâíîãî îòäåëåíèÿ äàåòñÿ
ïðàâî ñâîáîäíîãî âûáîðà âèäà ñïîðòà è ó÷åáíîé ãðóïïû ñ ó÷åòîì
èõ èíòåðåñîâ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû
ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíîê, èç êîòîðûõ êðèòåðèè 1 è 2 ÿâëÿ-
þòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ [5]:

1. Êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé (çà êàæäîå çàíÿòèå
äàåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ).

2. Ñäà÷à íîðìàòèâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî òåñòèðîâàíèÿ (êîëè-
÷åñòâî áàëëîâ ðàâíî îöåíêå çà ñîîòâåòñòâóþùèé íîðìàòèâ).

3. Ñòåïåíü àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ íà çàíÿòèÿõ (áàëëû ìîãóò
èëè äîáàâëÿòüñÿ çà ðàáîòó, íàïðèìåð, ïî óñëîæíåííîé èíäèâè-
äóàëüíîé ïðîãðàììå, çà ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîâåäåíèå ÷àñòè
çàíÿòèÿ è ò. ï. èëè ñíèìàòüñÿ çà ïàññèâíîå ïðîâåäåíèå çàíÿòèÿ).

4. Ñäà÷à ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íîðìàòèâîâ ïî âûáðàííîìó
âèäó ñïîðòà (òàêèå íîðìàòèâû ðàçðàáîòàíû êàôåäðîé äëÿ êàæ-
äîãî âèäà ñïîðòà è ìîãóò ñäàâàòüñÿ ñòóäåíòàìè ïðè èõ æåëàíèè
óâåëè÷èòü îáùåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ).
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5. Òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà (ïîêàçàòåëè òåñòèðîâàíèÿ íà
êîìïüþòåðå; íàïèñàíèå ðåôåðàòà; èçó÷åíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé è ïðîãðàìì).

6. Ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (âíóòðè âóçà,
â ïåðâåíñòâå îáëàñòè, â ñîðåâíîâàíèÿõ íà óðîâíå Óêðàèíû,
Åâðîïû è ìèðà).

7. Ó÷àñòèå â ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (íàïðèìåð,
â ñîñòàâå ãðóïïû ïîääåðæêè, â ñîñòàâå ñóäåéñêîé áðèãàäû è ò. ï.).

8. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò âêëþ-
÷àòü âûïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî äîìàøíåãî çàäàíèÿ, òåîðåòè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, äîïîëíèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ê ïîêàçàòåëü-
íûì âûñòóïëåíèÿì íà ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïîäãîòîâêó ê ñäà÷å íîðìàòèâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî òåñòèðîâàíèÿ,
âûïîëíåíèå â òå÷åíèå äíÿ óòðåííåé è ïðîèçâîäñòâåííîé
ãèìíàñòèêè è ò. ä.

Ïðè ýòîì ïðîãðàììà êóðñà «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå» ÿâëÿåòñÿ
îáùåé äëÿ âñåõ âèäîâ ñïîðòà è íàïðàâëåíèé. Ñîäåðæàíèå çàíÿòèé
â òå÷åíèå ãîäà ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ðàáî÷åé ïðîãðàììîé è êàëåí-
äàðíî-òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì ïî äàííîìó âèäó ñïîðòà.

Âñÿ ïðîãðàììà êóðñà ðàçáèòà íà ìîäóëè, êàæäûé  èç êîòîðûõ
îöåíèâàåòñÿ ïî 100-áàëëüíîé ñèñòåìå îöåíîê. Íàáðàííîå â êàæ-
äîì ìîäóëå êîëè÷åñòâî áàëëîâ (ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà) çàíîñèòñÿ
â èíäèâèäóàëüíûé ïëàí îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà. Èòîãîâàÿ îöåíêà çà
âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ øêàëå ECTS, ïîäñ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêàÿ îöåíêà â êàæäîì ìîäóëå.

Äàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè, îòðàáîòàííàÿ íà êàôåäðå ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà, ïîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
è îáúåêòèâíîñòü è ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà èñïîëüçóåòñÿ íà âñåõ
ôàêóëüòåòàõ è êóðñàõ, ãäå èçó÷àåòñÿ ïðåäìåò «Ôèçè÷åñêîå
âîñïèòàíèå».

Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà
îöåíèâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò «îòðàæàòü» ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå óðîâíÿ
ïîäãîòîâëåííîñòè êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà, åñëè íå ó÷èòûâàòü,
ê êàêîé ìåäèöèíñêîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ ñòóäåíò è â êàêîì îòäåëå-
íèè (îñíîâíîì, ñïåöèàëüíîì èëè ñïîðòèâíîì) îí çàíèìàåòñÿ.
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñëåäóåò, ÷òî, ñ öåëüþ ðàçðàáîò-
êè êðèòåðèåâ îöåíêè (ñòàíäàðòîâ) âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçäåëåíèå ñòóäåíòîâ íà îòäåëåíèÿ.
Ïðåäëàãàåòñÿ â Ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó óêàçûâàòü, ê êàêîé
ãðóïïå îòíîñèòñÿ êîíêðåòíûé ñòóäåíò è åãî ñîîòâåòñòâóþùóþ
îöåíêó. Íàïðèìåð, â Àíãëèè ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ñäà÷è ýêçàìåíà
äëÿ «ïðîäâèíóòîãî» óðîâíÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòìåòêà,
ïîäòâåðæäàþùàÿ äàííûé óðîâåíü «À-levels».

Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âàðèàíò îöåíè-
âàíèÿ óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ñòóäåíòîâ, èñõîäÿ
èç èõ «îòíîøåíèÿ» ê òîé èëè èíîé ãðóïïå [6]. Òàê, ñòóäåíòû
îñíîâíîãî îòäåëåíèÿ äîëæíû ïîëó÷àòü ñîîòâåòñòâóþùóþ îòìåò-
êó, íàïðèìåð «À-level». Ñòóäåíòû ñïîðòèâíîãî îòäåëåíèÿ �
«À-sport-level», à ñòóäåíòû ñïåöèàëüíîé ìåäèöèíñêîé ãðóïïû �
«S.M.-level» (Special Medical levels) è äàëåå � êîëè÷åñòâî íàáðàí-
íûõ áàëëîâ è îöåíêà, ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé ãðàäàöèè «âíóòðè
ãðóïïû». Òàêèì îáðàçîì, â Ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó áóäåò îòðà-
æåíà «ðåàëüíàÿ êàðòèíà» ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è óðîâíÿ ïîäãî-
òîâëåííîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà.

Åñëè æå â Ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó íå áóäåò óêàçàíà ïðèíàä-
ëåæíîñòü ñòóäåíòà ê òîìó èëè èíîìó îòäåëåíèþ (ãðóïïå), òî,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå èñêëþ÷åíû ôàêòû íåîáîñíîâàííîãî
«ïðèìûêàíèÿ» ñî ñòîðîíû íåäîáðîñîâåñòíûõ ñòóäåíòîâ ê «ñïå-
öèàëüíîé ìåäèöèíñêîé ãðóïïå» ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ
ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè è ñäà÷è óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
íîðìàòèâîâ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Òîëüêî «îòìåòêà
î ïðèíàäëåæíîñòè» ñòóäåíòà ê òîé èëè èíîé ãðóïïå è êîëè÷åñòâî
«çàðàáîòàííûõ» áàëëîâ ìîæåò îáúåêòèâíî îòðàæàòü ðåàëüíûé
óðîâåíü ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà.
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Ðåçþìå
Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ êðèòåð³¿â îö³íêè ô³çè÷íîãî ñòàíó

òà ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ñòóäåíò³â ó ñâ³òë³ ³íòå´ðàö³¿ ó ºâðîïåéñüêèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî äî ðîçãëÿäó âàð³àíòè
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ â óìîâàõ êðåäèòíî-
ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³, ñòàíó çäîðîâ�ÿ
ñòóäåíò³â òà ¿õ ó÷àñò³ ó ñïîðòèâíîìó æèòò³ ÂÍÇ.

Summary
The problems of unification of the criteria for assessment of physical

fitness of students in the context of the integration into the European
education area are considered. The article focuses on variants of assessing
the results of physical education under the credit and module system with



195

due regard for the level of student’s training, his state of health and his
participation in sport’s life.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áëàãîä³éí³ñòü, ï³äïðèºìö³-ìåöåíàòè, îñâ³òà,
ô³íàíñóâàííÿ.

Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³, ñóòòºâî òðàíñ-
ôîðìóâàëè ñâ³òîãëÿäí³ ïîçèö³¿. Çì³íèëèñÿ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè,
îö³íêè ïîä³é òà ÿâèù. Ñàìå òàê³ çì³íè ñòîñóâàëèñÿ ïèòàííÿ ïðî
áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàëà äîñèòü ö³êàâó ³ñòîð³þ ³ òðàäèö³¿.
Àëå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â óñ³ ö³ íàïðàöþâàííÿ áóëî âòðà÷åíî:
äåðæàâà íàìàãàëàñÿ âñå çðîáèòè ñàìîòóæêè, ïîíÿòòÿ «áëàãî-
ä³éí³ñòü» íà áàãàòî ðîê³â áóëî âèëó÷åíî ç ëåêñèêîíó ³ ïðàêòèêè.

²ç ÷àñîì, ï³ñëÿ ñóòòºâèõ çì³í ó äåðæàâ³, ³íòåðåñ äî áëàãîä³é-
íîñò³ ç�ÿâèâñÿ çíîâó. Âèâ÷åííÿ òà âèñâ³òëåííÿ íàö³îíàëüíèõ
òðàäèö³é öüîãî ïèòàííÿ ìàº íå ò³ëüêè ï³çíàâàëüíå, à é âåëèêå
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ïðîïàãàíäà òà ðîçâèòîê áëàãîä³éíèõ
òðàäèö³é ïîëåãøóº æèòòÿ ëþäåé ³ ñïðèÿº ìîðàëüíîìó îçäîðîâ-
ëåííþ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñâ³òëþþ÷è òðàäèö³¿ áëàãîä³éíîñò³, âàðòî çãàäàòè êíÿçÿ
Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî, ÿêèé íàìàãàâñÿ «ïðèäîáðèòè» ñîá³ ãðî-
ìàäó: çàêëèêàâ íà íàðàäó ãðîìàäñüêèõ «ñòàðö³â» � ëþäåé ë³òí³õ,
ïîâàæíèõ; êð³ì òîãî, âëàøòîâóâàâ äóæå ÷àñòî áàíêåòè, íà ÿê³
ñêëèêàëè ëþäåé ð³çíèõ ì³ñò, óñ³õ ïðèõîæèõ ãîäóâàâ òà ïî¿â.
Îáäàðîâóâàâ óñÿ÷èíîþ ëþäåé á³äíèõ, êàë³ê, ñèð³ò. À ç òîãî
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âñüîãî ï³øëà ïðî íüîãî ñëàâà, ÿê ïðî êíÿçÿ «ëàñêàâîãî», ïðîçâàëè
éîãî «ÿñíèì ñîíöåì» [3, ñ. 37].

Áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîâèòà òóìàíîì.
Ó ñèòóàö³¿, êîëè äî áîëþ÷èõ ïðîáëåì ëþäñüêîãî áóòòÿ ç êîæíèì
äíåì äîäàþòüñÿ íîâ³, ïîòð³áíà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü óñ³õ, õòî õî÷å
³ ìîæå äîïîìîãòè: ïðèâàòíèõ îñ³á, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
ô³ðì ³ êîìïàí³é, öåðêâè ³ äåðæàâè. Öå ñòàâèòü ïåðåä íàóêîâöÿìè
ö³ëêîì êîíêðåòíå ³ íåâ³äêëàäíå çàâäàííÿ � çíàéòè ³ âèçíà÷èòè
ôîðìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ íàðåøò³,
� âèçíà÷èòè ì³ñöå áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó
ìàòèìå âèâ÷åííÿ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â-ìåöåíàò³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ² ìîâà íå éäå ïðî ñë³ïå êîï³þâàííÿ àáî
«ïîâåðíåííÿ òðàäèö³é», ñêîð³øå ñë³ä øóêàòè ñó÷àñí³ âàð³àíòè,
â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä äîáðèõ íàäáàíü ìèíóëîãî.

Ó äàí³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê
ä³ÿëüíîñò³ ìåöåíàò³â â îñâ³òí³é ãàëóç³ íà ïðèêëàä³ äèíàñò³¿
ðîäèíè Õàðèòîíåíê³â.

Ñó÷àñíà ³ñòîð³îãðàô³ÿ äàíîãî ïèòàííÿ ïðåäñòàâëåíà îêðå-
ìèìè ïðàöÿìè. Óïåðøå â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ç�ÿâëÿþòüñÿ
ðîáîòè, â ÿêèõ ïî-íîâîìó âèñâ³òëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â
â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ¿õ ó÷àñòü ó áëàãîä³éíîñò³ ñòîñîâíî
îñâ³òè. Òàê, À. Ñâåðäëîâà ï³äêðåñëþº, ùî «êîíöåíòðóþ÷è
âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè, îòðèìàí³ çà ðàõóíîê óñï³øíî¿
òîðã³âë³ àáî ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàãàòî õòî ç ï³äïðèºìö³â,
íàñàìïåðåä ç ïðåäñòàâíèê³â ñòàðèõ êóïåöüêèõ ñ³ìåé, âèêîðèñòî-
âóâàëè ¿õ íà äîáðîä³éí³ ö³ë³» [8, ñ. 108]. Ðîáîòè Ï. Êðîïèâè [4],
Ò. Ñêèáèöüêî¿ [9] ïðèñâÿ÷åí³ áëàãîä³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äèíàñò³¿
ðîäèíè Õàðèòîíåíê³â. Â³ä ð³çêî¿ íåãàòèâíî¿ îö³íêè êàï³òàë³ñò³â
ÿê åêñïëóàòàòîð³â, ùî õàðàêòåðíî áóëî äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ³ñòî-
ð³îãðàô³¿, àâòîðè ïåðåõîäÿòü äî îá�ºêòèâíî¿ ö³ë³ñíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïîêàçóþòü ï³äïðèºìöÿ ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ãðîìàäñüêîãî
æèòòÿ, îñîáëèâî ó ñïðàâ³ ðîçøèðåííÿ  ìåðåæ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.
Çíàéîìñòâî ³ç öèìè ðîáîòàìè äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ï³äïðèºìöÿ ÿê
îñíîâíó êàòåãîð³þ ³íâåñòîð³â îñâ³òè ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX � íà
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ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Îäíàê àâòîðè íå ðîçêðèëè ïîâí³ñòþ ä³ÿëü-
í³ñòü ìåöåíàò³â ó Õàðê³âñüê³é ãóáåðí³¿ ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Äî öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ ìåíø îïðàöüîâàí³ ³ ñèñòåìàòèçî-
âàí³ àðõ³âí³ äîêóìåíòè. ¯õ ö³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
äîïîâíþþòü é óòî÷íþþòü ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ìåöåíàòñòâà
â îñâ³ò³, ùî ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå áóëè â³äîáðàæåí³ â äðóêîâàíèõ
äæåðåëàõ.

Âàæëèâå ì³ñöå äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ìàº îñîáèñòèé
ôîíä ðîäèíè Õàðèòîíåíê³â, ó ÿêîìó ç³áðàíî êîíêðåòíèé ôàêòè÷-
íèé ìàòåð³àë ïðî ïîæåðòâóâàííÿ íà ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
Õàðê³âñüêî¿ ãóáåðí³¿.

Îñâ³òà � öå ôóíäàìåíò äóõîâíîãî é ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó
ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì ³ êîæíîãî éîãî ãðîìàäÿíèíà çîêðåìà. Ñàìå
óñâ³äîìëåííÿ öüîãî é ðîçóì³ííÿ îñâ³òè ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿
îñíîâè ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà é
îñîáèñòîñò³ ñïîíóêàëî çíà÷íó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ äî áëàãîä³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè.

Á³ëüø³ñòü ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿íè ä³éøëè ðîçóì³ííÿ, ÿêå
áóëî íàðîäæåíå åïîõîþ äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò., ùî ãîëîâíèé
çàñ³á äëÿ ïîë³ïøåííÿ íå ò³ëüêè ìîðàëüíîãî, àëå é ìàòåð³àëüíîãî
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº ó ðîçâ�ÿçàíí³ ïèòàííÿ, ïîâ�ÿçàíîãî
ç ïîøèðåííÿì ³ ðîçâèòêîì îñâ³òè ³ âêëàäåííÿì êîøò³â ó öþ
ñïðàâó.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ðîë³ áëàãîä³éíèê³â, ìåöåíàò³â ó ñïðàâ³
ðîçâèòêó îñâ³òè íà Ñëîáîæàíùèí³ ìîæå ñëóãóâàòè ðîäèíà Õàðè-
òîíåíê³â. Ñâîºþ äîáðîä³éí³ñòþ äèíàñò³ÿ Õàðèòîíåíê³â íà÷å
óçàãàëüíèëà áëàãîä³éíó  ä³ÿëüí³ñòü Ôð³õà Ãààçà, ï³äïðèºìöÿ Ñàâè
Ìîðîçîâà, Ïàâëà ³ Ñåðã³ÿ Òðåòüÿêîâèõ. ²ç ðîäèíè Õàðèòîíåíê³â
âèéøëè ï³äïðèºìö³, ïðåêðàñí³ îðãàí³çàòîðè ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äîì³ ìåöåíàòè, ãðîìàä-
ñüê³ ä³ÿ÷³ òà ïîë³òèêè. Âàæêî ïåðåîö³íèòè âíåñîê ïðåäñòàâíèê³â
öüîãî ðîäó â ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Â³í âåëè÷åçíèé.

Ó êîëî ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â Õàðèòîíåíê³â âõîäèëè òîðã³âëÿ
³ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, äåðæàâíà ñëóæáà ³ ñóñï³ëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü, îñâ³òà é áëàãîä³éí³ñòü. ²âàí Ãåðàñèìîâè÷ Õàðèòîíåíêî
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çðîáèâ öå ïð³çâèùå íàéá³ëüø â³äîìèì, òîìó éîãî ç âåëèêîþ ïîâà-
ãîþ âèìîâëÿëè íå ò³ëüêè â óñ³é êðà¿í³, àëå é äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè.

Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ êð³ïàöòâà â 1861 ðîö³ ²âàí Ãåðàñèìîâè÷
ñêóïîâóº ïîì³ùèöüê³ çåìë³, áóäóº öóêðîâ³ çàâîäè. Ó Õàðê³âñüê³é
³ Êóðñüê³é ãóáåðí³ÿõ Õàðèòîíåíêî âîëîä³â òèñÿ÷àìè äåñÿòèí
çåìë³, 18 òèñ. äåñÿòèí çåìë³ îðåíäóâàâ, ìàâ ñ³ì âëàñíèõ öóêðîâèõ
çàâîä³â ³ äâà ùå îðåíäóâàâ.

Çðîñòàâ äîáðîáóò, çá³ëüøóâàëàñÿ é áëàãîä³éí³ñòü. Çàâäÿêè
éîãî òóðáîòàì ³ ñòàðàííÿì Ñóìè ñòàëè îäíèì ³ç ïðîöâ³òàþ÷èõ
ïîâ³òîâèõ ì³ñò Õàðê³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ ³ íàçàâæäè çíèêëî óÿâëåííÿ
ïðî öå ì³ñòî ÿê ïðî «ïîãàíå ï³âäåííå ïîâ³òîâå ì³ñòå÷êî», ÿêå
ïîáà÷èâ À. Êóïð³í ó 1898 ðîö³. Áëàãîä³éí³ñòü ²âàíà Õàðèòîíåíêà
áóëà ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà ïðîöâ³òàííÿ ì³ñòà Ñóìè, àëå é íà
ðîçâèòîê îñâ³òè. Òàê, ó Ñóìàõ çà éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ³ çà éîãî
êîøòè áóëî â³äêðèòî ðåàëüíå ³ äóõîâíå ó÷èëèùà, ÷îëîâ³÷à ³ æ³-
íî÷à ã³ìíàç³¿ [1].

Íå îá³éøîâ óâàãîþ ²âàí Ãåðàñèìîâè÷ ³ Õàðê³â. Ó 1884 ð. â³í
ïîæåðòâóâàâ êîøòè  íà ñïîðóäó âåëèêî¿ òðèïîâåðõîâî¿ áóä³âë³
äëÿ ãóðòîæèòêó ñòóäåíò³â Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïîïå÷èòå-
ëåì ÿêîãî â³í áóâ. Êð³ì òîãî, ². Ã. Õàðèòîíåíêî òàêîæ ïîáóäóâàâ
äèòÿ÷èé ïðèòóëîê ³ âèä³ëèâ ãðîø³ íà éîãî óòðèìàííÿ.

Âåëè÷åçíà ïîïóëÿðí³ñòü, áàãàòñòâî, íàãîðîäè çîâñ³ì ìàëî
âïëèíóëè íà ²âàíà Ãåðàñèìîâè÷à, â³í íå çàáóâàâ ³ íå ñîðîìèâñÿ
ñâîãî ïîõîäæåííÿ. Ó ñâîºìó âèñòóï³ ó ãðóäí³ 1882 ð. íà ÷åñòü
ïðè¿çäó â Ñóìè àðõ³ºïèñêîïà Õàðê³âñüêîãî â³í ãîâîðèâ, ùî
óêðà¿íö³ â³äð³çíÿþòüñÿ îñîáëèâèì õàðàêòåðîì óíàñë³äîê îñîá-
ëèâèõ óìîâ æèòòÿ, ìîæëèâî, ñàìå öåé õàðàêòåð ³ ñïîíóêàâ
áàãàòüîõ çàìîæíèõ ëþäåé â Óêðà¿í³ íà äîáðî÷èíñòâî.

²âàí Ãåðàñèìîâè÷, ìàþ÷è ÷èí ä³éñíîãî ñòàòñüêîãî ðàäíèêà
³ îðäåí  Ñâ. Ñòàí³ñëàâà I ñòóïåíÿ, çà çàêîíàìè ³ìïåð³¿, ì³ã íàçèâà-
òèñÿ äâîðÿíèíîì, ñàìå â³í ó çàïîâ³ò³ ³ â àêò³ ïðî ðîçïîä³ë ìàéíà
ì³æ ñïàäêîºìöÿìè íàçâàíèé «ñóìñüêèé êóïåöü ïåðøî¿ ã³ëüä³¿»
[2, àðê. 11].

Ïîäîëàâøè øëÿõ â³ä õëîï÷èêà ó ëàâö³ äî ì³ëüéîíåðà ³ ñòâî-
ðèâøè áàçîâèé êàï³òàë, â³í ò³ëüêè íàïðèê³íö³ æèòòÿ çì³ã
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âèä³ëèòè êîøòè íà áóä³âíèöòâî öèâ³ëüíèõ ñïîðóä ì³ñòà. Ó çà-
ïîâ³ò³ ². Ã. Õàðèòîíåíêî ïîêëàâ íà ñèíà îáîâ�ÿçîê âíåñòè â ì³ñüêó
äóìó:

� 35 òèñÿ÷ ðóáë³â íà áóä³âíèöòâî äèòÿ÷î¿ ë³êàðí³ Ñâ. Ç³íà¿äè,
íàçâàíî¿ íà ÷åñòü çàãèáëî¿ äâîð³÷íî¿ îíóêè;

� 50 òèñÿ÷ ðóáë³â íà êàäåòñüêèé êîðïóñ, ï³ä ÿêèé áóëî ïåðå-
äàíî äà÷íèé ìàºòîê Õàðèòîíåíê³â � Ëåâèöüêà Ñò³íêà. Ó öèõ òà
³íøèõ ïî÷èíàõ ï³äïðèºìöÿ-ìåöåíàòà ïðîñòåæóâàâñÿ ãîëîâíèé
íàïðÿìîê éîãî áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ � ï³äòðèìêà òà îñâ³òà ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ç ÿêèõ â³í âèéøîâ ñàì [2, àðê. 46].

Ïàâëî Õàðèòîíåíêî ñòàâ  ïîñë³äîâíèêîì áàòüêà ³ éîãî îäíî-
äóìöåì. Íà ïî÷àòîê XX ñòîð³÷÷ÿ âîëîä³ííÿ Õàðèòîíåíê³â ñêëà-
äàëè ìàéæå 70 òèñÿ÷ äåñÿòèí âëàñíî¿ ³ 30 òèñÿ÷ îðåíäîâàíî¿
çåìë³ ³ç 11 ìàºòêàìè, ïîñ³âàìè öóêðîâîãî áóðÿêà ³ õë³áà, ë³ñíèöò-
âàìè, ìîëî÷íèìè ôåðìàìè, ñàäàìè  òîùî. Ò³ëüêè ñ³ì öóêðîâèõ
çàâîä³â ³ îäèí ðàô³íàäíèé çàâîä îö³íþâàëèñÿ ó 60 ìëí ðóáë³â,
³ öå áåç óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ ³íøîãî íåðóõîìîãî ìàéíà, çåìåëü,
ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ò. ³í. Ñïèðàþ÷èñü íà êàï³òàë, ùî áóâ ñòâîðåíèé
íà òîé ÷àñ ðîäèíîþ, ³ ìàþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ ç åêîíîì³êè
³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê, â³í âäàâàâñÿ äî íåñïîä³âàíîãî, ³íîä³ ðèçè-
êîâàíîãî âåäåííÿ ñïðàâ, â³òàâ óñå íîâå é ïåðåäîâå. Öóêðîâå
âèðîáíèöòâî â³í íàëàãîäèâ çà íàéêðàùèìè ñâ³òîâèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè, çàáåçïå÷èâøè éîãî íàéíîâ³øèì íà ò³ ÷àñè îáëàäíàííÿì.
Ïàâëî Õàðèòîíåíêî çàâåðøèâ óñ³ áóä³âåëüí³ çàäóìè áàòüêà,
äîïîâíèâøè ¿õ áóä³âíèöòâîì Òðî¿öüêîãî ñîáîðó ³ äèòÿ÷îãî
ïðèòóëêó â Ñóìàõ [7]. Âàæëèâó ðîëü â³í â³ä³ãðàâ ó ïðîêëàäàíí³
øîñåéíèõ øëÿõ³â ³ ìîùåíí³ âóëèöü, â îáëàäíàíí³ âîäîãîíó
³ åëåêòðè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, áóâ ³í³ö³àòîðîì áóä³âíèöòâà çàë³ç-
íè÷íî¿ ë³í³¿ Áºëãîðîä, ñòâîðèâ åêñïåðèìåíòàëüí³ ï³äïðèºìñòâà
õ³ì³÷íîãî ïðîô³ëþ ³ ñåëåêö³éí³ ãîñïîäàðñòâà  [9].

Ïàâëî Õàðèòîíåíêî îï³êóâàâñÿ òàêîæ äèòÿ÷èì ïðèòóëêîì, ùî
çíàõîäèâñÿ íåäàëåêî â³ä âóë. Òðî¿öüêî¿, öåé çàêëàä áóâ ó÷èëè-
ùåì-ïàíñ³îíîì äëÿ ä³â÷àòîê ³ç áàãàòîä³òíèõ áóðæóàçíèõ ñ³ìåé.
Ïîïå÷èòåëüêà ïðèòóëêó Â. Õàðèòîíåíêî ñàìà â³äáèðàëà ó÷åíèöü,
ï³êëóâàëàñÿ ïðî ¿õ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Àëå îï³êóâàííÿ ä³â÷à-
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òàìè ç ïðèòóëêó ïðîäîâæóâàëîñÿ ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó÷èëèùà,
ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî áàãàòüîì ä³â÷àòêàì ï³äáèðàëè äëÿ
øëþáó ÷îëîâ³ê³â ñåðåä ñëóæáîâö³â Ïàâëà  Õàðèòîíåíêà [6].

Íà Òðî¿öüê³é âóëèö³ áóëè ïîáóäîâàí³ òðè äâîïîâåðõîâ³ êîð-
ïóñè äèòÿ÷î¿ ë³êàðí³ íà 20 ë³æîê (1890-ò³ ðð.). Òóò æå çíàõîäèëèñÿ
Îëåêñàíäð³âñüêà ÷îëîâ³÷à ã³ìíàç³ÿ ç ïàíñ³îíîì, äóõîâíå ó÷è-
ëèùå, íàéá³ëüøèé â ªâðîï³ Ïàâëîâñüêèé ðàô³íàäíèé çàâîä
(1869), â³äáóäîâàíèé ó 1908�1911 ðð. ï³ñëÿ ïîæåæ³. Ïðè ñâî¿õ
öóêðîâàðíÿõ Õàðèòîíåíêè íà âëàñí³ êîøòè áóäóâàëè áóäèíêè,
ë³êàðí³, øêîëè äëÿ ðîá³òíèê³â [10]. Ó 1899 ðîö³ áóëî ðîçïî÷àòî
áóä³âíèöòâî ö³ëîãî êàäåòñüêîãî ì³ñòà íà 500 ì³ñöü. Òóò ñôîðìó-
âàâñÿ îðèã³íàëüíèé àðõ³òåêòóðíèé àíñàìáëü (àðõ³òåêòîð Ê. ²âà-
íèöüêèé), ÿêèé, ç òî÷êè çîðó â³éñüêîâî-íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Óêðà¿íè, íå ìàâ ñîá³ ð³âíèõ ³ çáåð³ãñÿ äîíèí³ [5].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âåëèêèé âíåñîê Õàðèòîíåíêà â ðîçâè-
òîê Ñëîáîæàíùèíè. Â³í áóäóâàâ öóêðîâ³ çàâîäè � çðàçêîâ³ ãîñïî-
äàðñòâà, ï³êëóâàâñÿ ïðî çäîðîâ�ÿ ³ äîáðîáóò ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.
Íàïðèêëàä, ïðè öóêðîâîìó çàâîä³ â ñ. Ìóðàôà, íåäàëåêî â³ä ñâîãî
ìàºòêó Íàòàë³âêà, â³í ïîáóäóâàâ äëÿ ðîá³òíèê³â ó 1892 ð.
ïðåêðàñíèé ë³êàðíÿíèé êîìïëåêñ ó çàïîâ³äíîìó êóòî÷êó ë³ñó.
Öåé êîìïëåêñ çáåð³ãñÿ äî íàøèõ äí³â, àëå, íà æàëü, íå ïîòðàïèâ
äî ñïèñêó ïàì�ÿòíèê³â àðõ³òåêòóðè Óêðà¿íè, òîìó ïîäàëüøà äîëÿ
éîãî íå âèçíà÷åíà. Ó ñâîºìó çíàìåíèòîìó ìàºòêó Íàòàë³âêà
Ïàâëî ²âàíîâè÷ ìð³ÿâ ñòâîðèòè êóëüòóðíèé öåíòð Õàðê³âùèíè
çà çðàçêîì òèõ, ÿê³ â³í áà÷èâ ï³ä Ìîñêâîþ.

Ó 1896 ðîö³ â Õàðêîâ³ çàðîäèëàñÿ ³äåÿ ñòâîðåííÿ Íàðîäíîãî
áóäèíêó. Ïî÷àëè íàäõîäèòè ïîæåðòâóâàííÿ íà öþ ñïðàâó.
Æåðòâóâàëè õòî ñê³ëüêè ì³ã � õòî òèñÿ÷³, õòî êîï³éêè, õòî öåãëó.
Ñàìå öÿ ïîæåðòâóâàíà öåãëà áóëà ïåðøîþ çàêëàäåíà ó ï³äìóð³âîê
áóä³âë³. Ï. ². Õàðèòîíåíêî âí³ñ äâ³ òèñÿ÷³ ðóáë³â. Óñåîñÿæíà
ãðîìàäñüêà, áëàãîä³éíà ³ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Ï. ². Õàðèòîíåíêà
â³äçíà÷åíà öàðñüêîþ ñ³ì�ºþ. 18 êâ³òíÿ 1899 ðîêó Ìèêîëà II
íàéâèùèì óêàçîì íàäàâ Ïàâëó ²âàíîâè÷ó Õàðèòîíåíêó çâàííÿ
ïîòîìñòâåíîãî äâîðÿíèíà � éîìó áóâ ïîäàðîâàíèé äâîðÿíñüêèé
ãåðá ³ç äåâ³çîì «Òðóäîì ï³äíîøóñÿ».
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Ðîäèíà Õàðèòîíåíê³â º ÿñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì ï³äïðèºìö³â-
ìåöåíàò³â, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê îñâ³òè â Õàð-
ê³âñüê³é ãóáåðí³¿.

Çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ìåöåíàò³â ó Õàðê³âñüê³é ãóáåðí³¿ ç�ÿâ-
ëÿþòüñÿ íîâ³ øêîëè, ã³ìíàç³¿, ó÷èëèùà, ðîçøèðþºòüñÿ îñâ³òíÿ
ìåðåæà, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, îòæå, çðîñòàº îñâ³÷åí³ñòü
íàñåëåííÿ â ðå´³îí³.

²ñòîð³þ ìåöåíàòñòâà Õàðê³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ òðåáà âèâ÷àòè,
äîñë³äæóâàòè ³ çíàòè çàäëÿ â³äðîäæåííÿ é ïîøèðåííÿ òðàäèö³é
ìèíóëîãî ïîêîë³ííÿ, äëÿ ¿õ çáåðåæåííÿ ³ ïåðåäàííÿ ìàéáóòí³ì
ïîêîë³ííÿì. Òèì ïà÷å, ùî áëàãîä³éí³ñòü, ìåöåíàòñòâî � öå ðèñè
ìåíòàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, òîìó âîíè áóäóòü âèÿâëÿòèñÿ
çàâæäè, îñê³ëüêè öå âèñîêîïàòð³îòè÷íà ³ ãóìàí³ñòè÷íà ñïðàâà
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû áëàãîòâîðèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè ìåöåíàòîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ïðèìåðå
ñåìüè Õàðèòîíåíêî.

Ñåìüÿ Õàðèòîíåíêî ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé-ìåöåíàòîâ, îíè âíåñëè âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ
â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè. Áëàãîäàðÿ èõ äåÿòåëüíîñòè â Õàðüêîâñêîé
ãóáåðíèè ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå øêîëû , ãèìíàçèè, ó÷èëèùà; ðàñøèðÿåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, òàêèì
îáðàçîì, ðàñòåò îáðàçîâàííîñòü íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå.

Summary
The main aspects of charity in education of entrepreneurs on the example

of the Kharitonenko family have been are analysed.
The Kharitonenko family is a bright representative of entrepreneurs;

they contributed considerably to the development of education in Kharkiv
gubernia. Owing to their activities in Kharkiv gubernia new schools,
gamnasiums, vocational schools appeared, the number of educational
establishments as well as the quantity of pupils increased, which lead to the
higher educational standards of the population in the region.

ÓÄÊ 378,014.5(41+430+44)
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Âî âñåõ ñòðàíàõ, ïîääåðæèâàþùèõ Áîëîíñêèé ïðîöåññ,
îðèåíòèðîâàííûé íà ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ èëè  ïëàíèðóþòñÿ ñòðóêòóðíûå
è êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì. Áîëüøîå âíèìàíèå äàííîé ïðîáëåìå óäåëÿåòñÿ è â Óê-
ðàèíå, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíÿò ðÿä îôèöèàëüíûõ äîêóìåí-
òîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î íàìåðåíèÿõ âûñøåé øêîëû Óêðàèíû
ïðèñîåäèíèòñÿ ê åâðîïåéñêèì èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì
(çàêîíû «Îá îáðàçîâàíèè», «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»; Íàöèî-
íàëüíàÿ äîêòðèíà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîøåäøàÿ ýêñïåðòèçó
Ñîâåòà Åâðîïû è äð.). Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû
â äîêëàäå íà çàñåäàíèè èòîãîâîé êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà
24 ìàðòà 2005 ãîäà â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è  íàóêè íà áëèæàéøèé
ïåðèîä ãëàâíûì îïðåäåëèë äîñòèæåíèå «åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ
êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ», èáî îò êà÷åñòâà ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ çàâèñèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêîëû íà ðûíêå òðóäà, óðîâåíü èõ
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè [1. ñ. 14].

Ê ÷èñëó äîâîëüíî ñëîæíûõ çàäà÷, êîòîðûå òðåáóþò ñâîåãî
ðåøåíèÿ íà ïóòè ñîçäàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îòíîñèòñÿ  ñáëèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
âûñøåé øêîëû. Âåäü â êàæäîé ñòðàíå çà äîëãèå ãîäû ñôîðìèðî-
âàëèñü ñâîè, íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ïîäîáíûõ ñèñòåì â äðóãèõ
ñòðàíàõ. Ýòî ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðàõ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè
è Âåëèêîáðèòàíèè.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ñàì òåðìèí «âûñøåå îáðà-
çîâàíèå» âî Ôðàíöèè òðàêòóþò èíà÷å, ÷åì â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ. Âî-ïåðâûõ, äâóõãîäè÷íàÿ ó÷åáà â ëèöåå íà ñòåïåíü
áàêàëàâðà ñ÷èòàåòñÿ ïåðâûì ýòàïîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè âêëþ÷àåò
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â ñåáÿ è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà. Òàê, âûïóñê-
íèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ëèöååâ ìîãóò åùå äâà ãîäà ïîó÷èòüñÿ
â òåõíèêóìå, ëèáî òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå è ïîëó÷èòü
äèïëîì òåõíèêà âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ñ ýòèìè äèïëîìàìè
ìîæíî ñðàçó óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó � â ñëóæáû ñåðâèñà, â ãîñòè-
íè÷íûé è òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ èëè â ëþáîå äðóãîå ìåñòî ïî
ñïåöèàëüíîñòè. À ìîæíî ó÷èòüñÿ äàëüøå � â óíèâåðñèòåòå èëè
ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñøåé øêîëå.

Óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ñîñòîèò èç òðåõ öèêëîâ. Ñèñòå-
ìà ýêâèâàëåíòîâ ïðè ñîîòâåòñòâèè óðîâíÿ çíàíèé ïîçâîëÿåò áåç
òðóäà ïåðåõîäèòü ñ îäíîãî ôàêóëüòåòà íà äðóãîé, áëèçêèé ïî
ñïåöèàëüíîñòè.

Ïåðâûé öèêë îáó÷åíèÿ äëèòñÿ äâà ãîäà, è â çàâèñèìîñòè îò
ôàêóëüòåòà ñòóäåíò ïîëó÷àåò äèïëîì îá îáùåì óíèâåðñèòåòñêîì
îáðàçîâàíèè èëè äèïëîì î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòñêîì
îáðàçîâàíèè. Ïåðâûé � ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå çíà÷èò è íå öå-
íèòñÿ íà ðûíêå òðóäà, âòîðîé � êîòèðóåòñÿ ó ðàáîòîäàòåëåé íà
óðîâíå ìåíåäæåðà ìëàäøåãî è ñðåäíåãî çâåíà.

Âòîðîé öèêë òàêæå ðàññ÷èòàí íà äâà ãîäà. Ïîñëå ïåðâîãî ãîäà
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ñòåïåíü ëèöåíöèàòà � ýêâèâàëåíò ïîíÿòèÿ
íåïîëíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëå âòîðîãî ãîäà ïðèñóæ-
äàåòñÿ ñòåïåíü ìàãèñòðà � ýòî çàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå.
Òðåòèé öèêë � ýòî ýòàï ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðàâ-
íèìûé ñ íàøåé àñïèðàíòóðîé [2].

Âî Ôðàíöèè ïðåîáëàäàþò ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû,
è îáó÷åíèå â íèõ êîòèðóåòñÿ âûøå ÷àñòíûõ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî
òåì, ÷òî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ çäåñü èìååò
îñîáûé ñòàòóñ; ñòàáèëüíûé äîõîä è êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé ãàðàíòèðóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðåòåíäåíòû íà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîå ìåñòî ïðîõîäÿò äîëãèé è ñòðîãèé îòáîð � îíè
äîëæíû èìåòü çàùèùåííóþ äèññåðòàöèþ è ïðîéòè êîíêóðñ,
êîòîðûé äëèòñÿ îêîëî ãîäà.

×òîáû ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò, êàê è â ëþáîå äðóãîå ôðàí-
öóçñêîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, íå íàäî ñäàâàòü âñòóïèòåëü-
íûå ýêçàìåíû � èõ íåò, à åñòü êîíêóðñ àòòåñòàòîâ (áàêàëàâðñêèõ
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äèïëîìîâ). Äëÿ èíîñòðàíöåâ, íå èìåþùèõ òàêèõ äîêóìåíòîâ,
íåîáõîäèìî ñäàòü òåñò ïî ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó � áåç îòëè÷íîãî
çíàíèÿ ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà â óíèâåðñèòåòû âîîáùå íå
ïðèíèìàþò.

Ñâîåîáðàçíîé àëüòåðíàòèâîé óíèâåðñèòåòàì ÿâëÿþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñøèå øêîëû, êîòîðûå ïîÿâèëèñü âî
Ôðàíöèè â ÕVIII âåêå. Â òî âðåìÿ óíèâåðñèòåòû äàâàëè áîëåå
îáùåå îáðàçîâàíèå. Âûñøèå øêîëû ñîçäàâàëèñü ïî èíèöèàòèâå
ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé è ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ òîãî,
÷òîáû ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíêðåòíîé ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè èëè äëÿ êîíêðåòíîé ñòðóêòóðû ñòðàíû. Ïóòü â áîëüøîé
áèçíåñ è áîëüøóþ ïîëèòèêó ëåæèò èìåííî ÷åðåç âûñøèå øêîëû.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, âî Ôðàíöèè íåò èíñòèòóòà
àêêðåäèòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èëè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.
Ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åæåãîäíî ïóáëèêóåò
îôèöèàëüíûå ñïèñêè âèäîâ ïîäãîòîâêè ïî âñåì ïðèçíàííûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì ñ ïåðå÷èñëåíèåì  âóçîâ, â êîòîðûõ ýòà ïîäãîòîâêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ñîîòâåòñòâåííî ôèíàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà.
Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ âóçîâ îñóùåñòâëÿåò Íàöèîíàëüíûé
êîìèòåò ïî îöåíêå � íåçàâèñèìîå âíåâåäîìñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå,
ñîçäàííîå ñïåöèàëüíûì çàêîíîì îò 26.01. 1984 ã. [3, c.108].

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïðîöåäóðà îöåíêè âûñøèõ øêîë.
Îöåíêó ïðîâîäèò ðÿä èçäàíèé, â òîì ÷èñëå òàêîé àâòîðèòåòíûé
æóðíàë, êàê Ëå Ïóýí (Le Pojnt). Ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîåãî ðåéòèíãà
æóðíàë ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: êîëè-
÷åñòâî ìåñò è êîëè÷åñòâî çàÿâëåíèé; íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ
àêêðåäèòàöèé � Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
è Àññîöèàöèÿ ëó÷øèõ áèçíåñ-øêîë; ôèíàíñèðîâàíèå, ïðèõîäÿ-
ùååñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà; ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé; ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ äîêòîð-
ñêóþ ñòåïåíü; ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ïðàâî çàíè-
ìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé; áþäæåò, âûäåëÿåìûé íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ; êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïðîôåññîðñêîãî
ñîñòàâà; ïðîöåíò çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â øêîëå áîëåå ïîëóãîäà. Òàêæå â ïàðàìåòðû âõîäÿò:
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íàëè÷èå ó øêîëû ìåæäóíàðîäíûõ ñòàæèðîâîê ñ èíîñòðàííûìè
ñòóäåíòàìè; ïðèñóòñòâèå â øòàòå ïðåïîäàâàòåëåé, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîèçâîäñòâîì; çàêàçû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ðåéòèíãà
øêîëû èãðàþò åå äåÿòåëüíîñòü ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ
è èõ çàðïëàòà â íà÷àëå êàðüåðû è ÷åðåç òðè ãîäà.

Ñðåäè 37 ôðàíöóçñêèõ âûñøèõ êîììåð÷åñêèõ øêîë, âîøåä-
øèõ â ëèñò 2004 ãîäà ïåðâûå òðè ìåñòà òðàäèöèîííî ðàñïðåäå-
ëåíû ìåæäó ìíîãîëåòíèìè ôàâîðèòàìè � Âûñøåé êîììåð÷åñêîé
øêîëîé ýêîíîìè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ íàóê (ESSEC) è Âûñøåé
øêîëîé óïðàâëåíèÿ (ESCP-EAP). Ïåðâûå äâå ðàñïîëîæåíû
â ïðèãîðîäå Ïàðèæà, òðåòüÿ èìååò êàìïóñû â Ïàðèæå, Ëîíäîíå,
Ìàäðèäå, Áåðëèíå è Òóðèíå è ïî ïðàâó íàçûâàåòñÿ åâðîïåéñêîé
øêîëîé ìåíåäæìåíòà.

Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíûõ âóçîâ. Ïî äàííûì ôðàíöóçñêîãî Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïðèìåðíûé áþäæåò ôðàíöóçñêîãî ñòóäåíòà ñîñòàâ-
ëÿåò îò 30 000 äî 72 500 ôðàíêîâ â ãîä. Ñàìî îáó÷åíèå ñòîèò:
â óíèâåðñèòåòàõ � îò 800 äî 4500 ôðàíêîâ â ãîä, â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûñøèõ èíæåíåðíûõ øêîëàõ � 3500 ôðàíêîâ, ÷àñòíûõ
áèçíåñ-øêîëàõ � îò 25 000 äî 100 000 ôðàíêîâ. Îáÿçàòåëüíàÿ
ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà � 9500�5000 ôðàíêîâ â ãîä; æèëüå � 700�
1000 ôðàíêîâ â ìåñÿö (â îáùåæèòèè), 2000�4000 � àðåíäà
êâàðòèðû; ïèòàíèå, òðàíñïîðò, êàðìàííûå ðàñõîäû � 2500�3000
ôðàíêîâ â ìåñÿö. Íî ñòóäåíòû ìîãóò ïîëó÷àòü ñòèïåíäèþ èëè
ãðàíòû îò Ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè Ãîðîäñêîãî ñîâåòà èëè îò êàêîé-
ëèáî àññîöèàöèè. Ðàçìåð ñòèïåíäèè � 3500�6120 ôðàíêîâ
â ìåñÿö, ÷òî ïîêðûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðàñõîäû íà ó÷åáó.
Îäíàêî â íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ êîììåð÷åñêèõ  âûñøèõ øêîëàõ
ïëàòà çà îáó÷åíèå çíà÷èòåëüíî âûøå. Òàê, åñëè ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ ïî ïðîãðàììå IBP â Âûñøåé êîììåð÷åñêîé øêîëå Ìàðñåëÿ-
Ïðîâàíñà � 6000 åâðî, òî â ïàðèæñêîé Âûñøåé øêîëå ýêîíîìè-
÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ íàóê ñòîèìîñòü ÌÂÀ-ïðîãðàììû ñîñòàâ-
ëÿåò 34 000 åâðî, ÌÂÀ â îáëàñòè ãîñòèíè÷íîãî ìåíåäæìåíòà �
25 000 åâðî, â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ðîñêîøè � 24 000
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åâðî, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàñòåðñêèõ ïðîãðàìì � 12 600 åâðî
[4, c. 2].

Ó÷åáíûé ïðîöåññ âî ôðàíöóçñêèõ âóçàõ îðãàíèçîâàí èíà÷å,
÷åì ó íàñ. Ñåññèé êàê òàêîâûõ â âóçàõ íåò. Ñòóäåíòû çàïèñû-
âàþòñÿ íà êóðñû ëåêöèé â 6�45 ó÷åáíûõ ÷àñîâ, ïîñëå êîòîðûõ
ñðàçó æå ñäàþò ýêçàìåíû. Ýêçàìåíû, â îñíîâíîì, ïèñüìåííûå,
è â èõ õîäå ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûìè çàïèñÿìè è ó÷åáíèêàìè.
Ñèñòåìà îòìåòîê 20-áàëëüíàÿ.

Ôðàíöèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ïî îáìåíó ñòóäåíòàìè,
ïðè÷åì âûåçæàþùèõ íà ó÷åáó ôðàíöóçñêèõ ñòóäåíòîâ (ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ÑØÀ è Ãåðìàíèþ) â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì èíîñòðàí-
íûõ, îáó÷àþùèõñÿ âî ôðàíöóçñêèõ âóçàõ. Èíîñòðàíöû ó÷àòñÿ
â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ è ïîëó÷àþò ñòèïåíäèè.

Ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
èìåþòñÿ â Ãåðìàíèè. Â ñòðàíå ñîõðàíÿþòñÿ ñòàðèííûå óíèâåð-
ñèòåòñêèå òðàäèöèè � ïåðâûå íåìåöêèå óíèâåðñèòåòû áûëè
îñíîâàíû åùå â ñðåäíèå âåêà � Ãåéäåëüáåðãñêèé â 1386 ã., Ê¸ëüí-
ñêèé � â 1388-ì è äð. Ïî âñåì 16 çåìëÿì Ãåðìàíèè íûíå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ áîëåå 300 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå ïðåä-
ëàãàþò ó÷åáíûå ïðîãðàììû áîëåå ÷åì ïî 400 ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè
âõîäÿò 90 âóçîâ óíèâåðñèòåòñêîãî òèïà, â òîì ÷èñëå 70 òðàäè-
öèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ, òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû è óíèâåð-
ñèòåòû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóçû
óíèâåðñèòåòñêîãî òèïà òðåáóåòñÿ âûïóñêíîå ñâèäåòåëüñòâî îá
îêîí÷àíèè ãèìíàçèè, èñïîëüçóþò ñîáåñåäîâàíèå è ðàçëè÷íûå
òåñòû. Ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé (àðõèòåêòóðà, áèîëîãèÿ, ìåäèöè-
íà), íà êîòîðûå êîëè÷åñòâî ìåñò îãðàíè÷åíî, ââîäÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå òðåáîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû [5, ñ. 54].

Îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ îáû÷íî ðàçäåëÿåòñÿ íà äâà öèêëà.
Ïåðâûé � äâóõëåòíèé � ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì è çàâåðøàåòñÿ ïîëó÷å-
íèåì ïðîìåæóòî÷íîãî ñâèäåòåëüñòâà. Âòîðîé ýòàï � îò äâóõ äî
òðåõ ëåò � óãëóáëåííîå èçó÷åíèå äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè
ñ ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì îäíîé èç òðåõ âûøåóêàçàííûõ
êâàëèôèêàöèé âûñøåãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ëþáàÿ
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èç ýòèõ êâàëèôèêàöèé äàåò ïðàâî äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íà ïðîãðàììó
äîêòîðñêîé ïîäãîòîâêè äëèòåëüíîñòüþ îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ëåò.
Ñòåïåíü äîêòîðà ïðèñóæäàåòñÿ ïîñëå ñäà÷è òðåõ óñòíûõ
ýêçàìåíîâ, íàïèñàíèÿ è çàùèòû äèññåðòàöèè.

Êðîìå óíèâåðñèòåòîâ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ãåðìàíèè âõîäÿò 157 âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë, 46 ìó-
çûêàëüíûõ êîëëåäæåé è êîëëåäæåé èñêóññòâ, à òàêæå âûñøèå
ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû, ïðîôåññèîíàëüíûå àêàäåìèè, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èíñòèòóòû äëÿ ïîäãîòîâêè ñëóæèòåëåé ïðîòåñòàíòñêîé
è êàòîëè÷åñêîé öåðêâåé [5, ñ. 54].

Îáó÷åíèå â âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîëàõ ñ ïðàêòè÷å-
ñêîé îðèåíòàöèåé íà ñâÿçü ñ ïðîèçâîäñòâîì çàâåðøàåòñÿ ïîëó÷å-
íèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî äèïëîìà. Óðîâåíü äèïëîìà ïðèçíàåòñÿ
(ïðè óñëîâèè 4-ëåòíåãî ñðîêà îáó÷åíèÿ è âûñîêèõ àêàäåìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé) ñîïîñòàâèìûì ñ óðîâíåì îñíîâíûõ óíèâåðñè-
òåòñêèõ êâàëèôèêàöèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèñòåìà íåìåöêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîõðàíÿÿ òðàäèöèîííóþ ôóíäàìåíòàëüíîñòü, ñòàíîâèòñÿ áîëåå
ãèáêîé è ñòàðàåòñÿ îòêëèêàòüñÿ  íà «âûçîâû âðåìåíè». Â 1998 ã.
áûëà ââåäåíà çàêîíîäàòåëüíî äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñòðóêòóðà
ïîäãîòîâêè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ââåäåíèå íîâûõ (äëÿ Ãåðìàíèè)
êâàëèôèêàöèé áàêàëàâðà è ìàãèñòðà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè
áàêàëàâðà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò
äëèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ îò òðåõ äî ÷åòûðåõ ëåò ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèåé. Ýòà ïðîãðàììà ââåäåíà âî âñåõ âóçàõ, òî
åñòü è â âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîëàõ.

Êàê ñðåäíåå, òàê è âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ãåðìàíèè � ãîñóäàð-
ñòâåííîå è áåñïëàòíîå. Çà ñ÷åò ýòîãî íåìåöêèå âóçû ñ÷èòàþòñÿ
ñàìûìè íåïîäêóïíûìè â ìèðå, òàê êàê ãîñóäàðñòâî ïëàòèò çà
îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, îíî çàèíòåðåñîâàíî â ñàìûõ óìíûõ,
à íå ñàìûõ áîãàòûõ ñòóäåíòàõ. Ó÷åáíûå ïðîãðàììû âóçîâ îïðå-
äåëÿþòñÿ ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðû, íàóêè è òåõíî-
ëîãèé ñòðàíû è îíè ñòàíäàðòíû äëÿ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â Ãåðìàíèè ñóùåñòâóþò çàêîíû îá îáùåì (ñðåäíåì) è âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè, ïðèíèìàåìûå ïàðëàìåíòîì ñòðàíû, íî â ñèëó



209

áîëüøîé ôåäåðàòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ (çåìåëü)
ýòè çàêîíû íîñÿò áîëåå îáùèé õàðàêòåð. Âûðàáîòêà îáùèõ ïîä-
õîäîâ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëü çà åãî êà÷åñòâåí-
íûì ñîñòîÿíèåì îñóùåñòâëÿþòñÿ íå ñòîëüêî ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî Êîíôåðåíöèåé ðåêòîðîâ Ãåðìàíèè.
Êîíôåðåíöèÿ ðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé îðãà-
íèçàöèåé ñ äîñòàòî÷íî ðàçâèòûì àäìèíèñòðàòèâíûì àïïàðàòîì
è áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè (êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ
îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ïðèçíà-
íèå äèïëîìîâ îá îáðàçîâàíèè êàê íåìåöêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ
è äð.)  Êðîìå òîãî, âàæíîå ìåñòî â óïðàâëåíèè è îðãàíèçàöèè
âûñøåé øêîëû â ðåãèîíàõ çàíèìàþò ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíîâ (çåìåëü).

Âàæíåéøèé áàçîâûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè âûñøåé øêîëû
â Ãåðìàíèè � «àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà» � èìååò ñàìûå ðàçíûå
ïîñëåäñòâèÿ è  ïðîÿâëåíèÿ. Íå òîëüêî íåìåöêèå âóçû ÿâëÿþòñÿ
àâòîíîìíûìè, íî è êàæäîìó ÷ëåíó âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà
ïðåäîñòàâëåíà ñâîáîäà è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Ñàìîå íåîáû÷íîå äëÿ ìíîãèõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ � îòñóò-
ñòâèå æåñòêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â îáùåì îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå.
Íàïðîòèâ, êàæäûé ñòóäåíò ãåðìàíñêîãî âóçà ïðåäîñòàâëåí
ñàìîìó ñåáå, ÷òî äàåò èçâåñòíóþ ñâîáîäó âûáîðà è äåéñòâèé,
íî è òðåáóåò îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîäèñöèïëèíû. Ñòóäåíò
íåìåöêîãî âóçà íå ïîñåùàåò çàíÿòèé ñî âñåìè ñâîèìè «ñîêóðñ-
íèêàìè» (òàêîãî ïîíÿòèÿ â Ãåðìàíèè íåò âîîáùå), íî äîëæåí
ñàì, âûáðàâ îïðåäåëåííóþ ñïåöèàëüíîñòü (Studiengang),
îðãàíèçîâàòü ñâîé ó÷åáíûé ïëàí è ñâîå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ñòóäåíò ñàì ìîæåò
â áîëåå èëè ìåíåå ïðîèçâîëüíîì ïîðÿäêå çàïèñûâàòüñÿ íà òå èëè
èíûå ëåêöèè è ñåìèíàðû, âûáèðàòü âðåìÿ äëÿ ñòàæèðîâîê
è ïðàêòèêè, à òàêæå âûäåëÿòü âðåìÿ äëÿ ïîäðàáîòîê è ò. ä. Òàê
êàê òðåáîâàíèÿ îñòàþòñÿ ñòàíäàðòíûìè (è ïðè ýòîì âûñîêèìè),
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íå óêëàäûâàþòñÿ â «ñòàíäàðòíûå ñðîêè»
îáó÷åíèÿ è ó÷àòñÿ äîâîëüíî äîëãî � ñðåäíèé âîçðàñò âûïóñê-
íèêîâ âóçà â Ãåðìàíèè � îêîëî 28 ëåò.
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Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ñàìûõ äðåâíèõ íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå � Îêñôîðä-
ñêèé è Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåòû âîçíèêëè â íà÷àëå XIII âåêà
è äî ñåãî âðåìåíè îñòàþòñÿ ñàìûìè ïðåñòèæíûìè âóçàìè
íå òîëüêî â Âåëèêîáðèòàíèè, íî è â Åâðîïå, äà è âî âñåì ìèðå.
Ìíîãèå ýëåìåíòû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Âåëèêîáðèòà-
íèè  óæå äàâíî èñïîëüçóþòñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî â óíèâåðñèòåòàõ èëè èìåþùèõ óíèâåðñèòåò-
ñêèé ñòàòóñ êîëëåäæàõ è èíñòèòóòàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âñåãî â Âåëèêîáðèòàíèè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 170 âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì ÷èñëå 102 óíèâåðñèòåòà, ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ � ãîñóäàðñòâåííûå. Â óíèâåðñèòåòàõ
îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êëàññè÷åñêîé òðåõóðîâíåâîé
ñõåìå: áàêàëàâð � ìàãèñòð � äîêòîð ñî ñðîêàìè îáó÷åíèÿ 3�4,
4�6 è 7�9 ëåò ñîîòâåòñòâåííî. Â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â Âåëèêîáðèòàíèè ñòåïåíè ïðèñóæäàþòñÿ
íå óíèâåðñèòåòàìè, à ñïåöèàëüíûì îðãàíîì � Ñîâåòîì ïî ïðè-
ñóæäåíèþ íàöèîíàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòåïåíåé, ïðè÷åì ïðè-
ñâàèâàþòñÿ ñîáñòâåííûå ñòåïåíè. Íàïðèìåð, äîêòîð ôèëîñîôèè
Øåôôèëäñêîãî óíèâåðñèòåòà èëè áàêàëàâð ìåäèöèíû Ëîíäîí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà [5, ñ. 41].

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîâ ñòåïåíè áàêàëàâðà, íàçâàíèå
êîòîðûõ çàâèñèò îò ñïåöèàëèçàöèè îáó÷åíèÿ. ×åòûðå îñíîâíûå
ñòåïåíè � áàêàëàâð èñêóññòâ, áàêàëàâð èíæåíåðíîãî äåëà, áàêà-
ëàâð íàóê, áàêàëàâð ïðàâà è íåñêîëüêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ,
â ÷àñòíîñòè, ïî ìåäèöèíå è ñòîìàòîëîãèè. Îáó÷åíèå íà ñòåïåíü
áàêàëàâðà íå èìååò óçêîé ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè è âåäåòñÿ
â îäíîé èç ñëåäóþùèõ øèðîêèõ îáëàñòåé çíàíèé: ãóìàíèòàðíûå,
îáùåñòâåííûå, åñòåñòâåííûå è ïðèêëàäíûå íàóêè. Áîëüøèíñòâî
ñòóäåíòîâ èçó÷àåò îäèí îñíîâíîé ïðåäìåò èç ñâîåé îáëàñòè çíà-
íèé è  ðÿä êóðñîâ ïî ñìåæíûì îáëàñòÿì ýòîãî ïðåäìåòà. Äîñòà-
òî÷íî øèðîê àññîðòèìåíò ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó ñòóäåíòîâ.

Ñòåïåíü áàêàëàâðà ìîæíî ïîëó÷èòü â âóçàõ, íåêîòîðûõ
êîëëåäæàõ, èëè ñðåäíåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Çàùèòèâ-
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øèåñÿ ñòóäåíòû ìîãóò ïðîäîëæèòü ó÷åáó äî ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè
ìàãèñòðà èëè  äîêòîðà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè ìàãèñòðà ñóùåñòâóþò äâå áîëüøèå
ãðóïïû ïðîãðàìì. Îäíà îðèåíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïî îäíîé èç ñïåöèàëüíîñòåé è ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò 8�9 ìåñÿöåâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ôîðìå ëåêöèé
è ñåìèíàðîâ, ñäà÷ó ýêçàìåíà, ïîñëå ÷åãî â òå÷åíèå òðåõ-÷åòûðåõ
ìåñÿöåâ ñòóäåíòû ïèøóò è çàùèùàþò äèïëîìíûå ðàáîòû.
Äðóãàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó
è îáû÷íî çàâåðøàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ñòåïåíè ìàãèñòðà ôèëîñî-
ôèè. Îíà ðàññ÷èòàíà íà 1�2 ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ ñòóäåíòó
íåîáõîäèìî ñäàòü ýêçàìåíû è âûïîëíèòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó.

Äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ âåäåò ê ïîëó÷åíèþ
ñòåïåíè äîêòîðà ôèëîñîôèè � ýòî ÷èñòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ïðîãðàììà, íà âûïîëíåíèå êîòîðîé óõîäèò 2�3 ãîäà. Ñòåïåíü
äîêòîðà ïðèñâàèâàåòñÿ ïîñëå óñïåøíîé çàøèòû äèññåðòàöèè.

Â êîëëåäæàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  îáó÷àþòñÿ ïî ïðîãðàì-
ìàì, âåäóùèì ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî íàöèîíàëüíîãî äèïëîìà
èëè ñòåïåíè áàêàëàâðà. Â êîëëåäæå ìîæíî ïðîñëóøàòü îäèí èëè
íåñêîëüêî êóðñîâ ñ ïîëó÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî äèïëîìà
(íàïðèìåð, óëó÷øèòü ñâîé óðîâåíü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà
è ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûé ñåðòèôèêàò, ïîäòâåðæäàþùèé ýòè
çíàíèÿ). Êîëëåäæè ðåäêî ïðåäëàãàþò ìàãèñòðàòóðó è íèêîãäà �
äîêòîðàíòóðó.

Â öåëîì, âûñøåå îáðàçîâàíèå â Âåëèêîáðèòàíèè, òàê æå êàê
è ñðåäíåå, ñïåöèàëèçèðîâàíî, òî åñòü, èçó÷àÿ, ê ïðèìåðó, áèçíåñ,
ñòóäåíò ïðîõîäèò ëèøü òå äèñöèïëèíû, êîòîðûå èìåþò îòíî-
øåíèå ê ïðîôèëèðóþùåìó ïðåäìåòó, òî åñòü ìàðêåòèíã,
ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêó.

Óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ Ñîâåòàìè
(â Øîòëàíäèè � ñóä), êîòîðûå îòâåòñòâåííû çà âñå äåëà óíèâåð-
ñèòåòà. Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò ðàáîòíèêè óíèâåðñèòåòà,
ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåíòîâ, à òàêæå ÷ëåíû, íàçíà÷àåìûå ìåñòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îò âóçîâ òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îíè
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ïðîâîäèëè ñàìîîöåíêó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿëè ñâîé
ðåéòèíã. Âóçû, êîòîðûå ïðèñóäèëè ñåáå ðåéòèíã «îòëè÷íî»,
àâòîìàòè÷åñêè ïîäëåæàò èíñïåêòèðîâàíèþ. Óíèâåðñèòåòû, âåäó-
ùèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îöåíèâàþòñÿ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå
êàæäûå ÷åòûðå ãîäà. Îöåíêà «5» � ðàáîòà ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ, îöåíêà «1» � ðàáîòà íå äîñòèãàåò íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ
[3, c. 34].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ Âåëèêîáðèòà-
íèè ïëàòíîå, ñòîèìîñòü íå ìîæåò áûòü íèæå òðåõ òûñÿ÷ ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ â ãîä. Îäíàêî ðàçìåð îïëàòû âàðüèðóåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè, è ñòó-
äåíòû èç ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè âîîáùå îñâîáîæäàþòñÿ îò
ïëàòû çà îáó÷åíèå. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî âûäàåò áåñïðî-
öåíòíûå êðåäèòû äëÿ îïëàòû çà îáó÷åíèå, êðåäèòû, êîòîðûå
ìîãóò ïîãàøàòüñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ïî îïðåäåëåííîìó
àëãîðèòìó.

Ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì, ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî
50�60% áþäæåòà âóçà, à îñòàâøèåñÿ 40�50% âóçû çàðàáàòûâàþò
çà ñ÷åò: ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî äîãîâîðàì
ñ ôèðìàìè, ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî çàêàçàì ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé;
ïëàòû çà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ; ñïîíñîðñêèõ âçíîñîâ, íåðåäêî
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñóùåñòâåííûå ñóììû.

Âåëèêîáðèòàíèÿ çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â ìèðå ïî
êîëè÷åñòâó îáó÷àþùèõñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, (15�20% âñåãî ñòóäåí÷åñòâà). Èíîñòðàííûå
ñòóäåíòû ïëàòÿò çà ó÷åáó çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ñóùåñòâåííî
ïîìîãàþò âîñïîëíÿòü ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà âûñøóþ øêîëó,
íî çà ýòî îíè ïîëó÷àþò îãðîìíûé ñïåêòð óñëóã, êîòîðûé ñòîèò
ýòèõ äåíåã.

Ïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû â Âåëèêîáðèòàíèè èãðàþò
âñå ìåíüøóþ ðîëü. Íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò ñòðåìëåíèå
ïîñðåäñòâîì ïðèîáùåíèÿ èíîñòðàíöåâ ê ñîáñòâåííîé âûñøåé
øêîëå óêðåïëÿòü ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ. Óæå
ñåé÷àñ Âåëèêîáðèòàíèÿ êîíòðîëèðóåò äî 10% ìèðîâîãî ðûíêà
òîðãîâëè çíàíèÿìè.
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Â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòåé êàæäûé
óíèâåðñèòåò âûñòðàèâàåò ñâîþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííûå, íî êà÷åñòâî
îáó÷åíèå âî âñåõ ðàçíîå. Ïðè âûáîðå óíèâåðñèòåòà äëÿ äàëü-
íåéøåé ó÷åáû ñàìè àíãëè÷àíå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèíöèïîì: ÷åì
âóç ñòàðøå, òåì îí ëó÷øå. Íî ìíîãèå íîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
óñïåøíî ñîïåðíè÷àþò ñî ñòàðûìè, èáî â íèõ ïðåïîäàþòñÿ
ïðèêëàäíûå êóðñû, êîòîðûõ íåò â óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå ïî-
ñòîÿííî ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì. Îäíàêî
àêàäåìè÷íîñòüþ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ñëàâÿòñÿ
Êåìáðèäæ è Îêñôîðä.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíîé «çàïàäíîé» ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò, â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ
òîëüêî ïîñòàâëåíà çàäà÷à åå ñîçäàíèÿ. Ïðè÷åì â äîêóìåíòàõ
ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ïîäïè-
ñàííûå â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðèçíàþòñÿ è ðåàëè-
çóþòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè îñòàþòñÿ íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû îòäåëüíî âçÿòîãî êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà.
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Ðåçþìå
Ðîçâ�ÿçàííÿ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó

âèùî¿ îñâ³òè ïîâ�ÿçàíå, ïåðåäóñ³ì, ³ç çáëèæåííÿì îñâ³òí³õ ñèñòåì êðà¿í,
ùî ï³äòðèìóþòü Áîëîíñüêèé ïðîöåñ. Ñêëàäí³ñòü öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº
â ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòÿõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè íàâ³òü â òàêèõ êðà¿íàõ
ªâðîïè, ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ.

Summary
The decision of a task of creation of integrated European space of higher

education connected, first of all, to rapprochement of educational systems
of the countries supporting Bologna process. The complexity of this process
consists in essential distinctions of systems of higher education even in
such large countries of Europe, as France, Germany and Great Britain.

ÓÄÊ 371:355(093)(430)�18/19�

Æ. Å. Ïîòàïîâà

ÌÈËÈÒÀÐÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
ÍÅÌÅÖÊÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÈ

ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ XIX�XX ÂÅÊÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, âîñïèòàíèå, ìèëèòàðèçàöèÿ,
êàéçåðîâñêàÿ Ãåðìàíèÿ.

Õîëüãåð Ðóäîëüô â ñâîåé ñòàòüå [11] ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò,
÷òî â àíàëèçå ïðîáëåìû «øêîëà è ôàøèçì â íåìåöêîé ëèòåðà-
òóðå» ìîæíî âûäåëèòü òðè ïåðèîäà: äî, ïîñëå è â òå÷åíèå 1933�
1945 ãîäîâ. Â ïåðâîì îòðåçêå âðåìåíè òîãäà ñëåäîâàëî áû
ðàññìîòðåòü, îòðàæàþò ëè èçîáðàæåííûå ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè �
íàðÿäó ñ èõ âûñêàçûâàíèÿìè î âèëüãåëüìîâñêîé Ãåðìàíèè
è Âåéìàðñêîé ðåñïóáëèêå � õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïåðèîäà, êîòîðûé
ìîæíî áûëî áû îáîçíà÷èòü êàê ïðåäôàøèñòñêèé [11, c. 180].

Ïîñêîëüêó âèëüãåëüìîâñêàÿ Ãåðìàíèÿ è Âåéìàðñêàÿ ðåñïóá-
ëèêà � äâà ðàçëè÷íûõ ýòàïà â èñòîðèè Ãåðìàíèè, èõ íàäî èçó÷àòü
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îòäåëüíî. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ìèëèòàðèñò-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ íåìåöêîé ìîëîäåæè â ïåðèîä
ïðàâëåíèÿ Âèëüãåëüìà II êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ïðîáëåìû: âîñ-
ïèòàíèå è îáðàçîâàíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â Ãåðìàíèè êîíöà
XIX � íà÷àëà XX âåêîâ êàê òåìà õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû.

Òåìà âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè � îäíà èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ â ëþ-
áîå âðåìÿ, òàê êàê ìîëîäîå ïîêîëåíèå � áóäóùåå ñòðàíû. È âñåãäà
ïîëåçíî àíàëèçèðîâàòü óæå ïðèîáðåòåííûé îïûò. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðàâèëüíî îöåíèòü, êàê îòîáðàæåíà èíòåðåñóþùàÿ íàñ ïðîáëåìà
â õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå, ñëåäóåò ñíà÷àëà ðàññìîòðåòü, êàê
âûãëÿäåëà ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ïîáóäèâøàÿ ïèñàòåëåé âûáðàòü
äëÿ ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ òåìà-
òèêó. Â ïîñâÿùåííûõ èñòîðèè ïåäàãîãèêè ðàáîòàõ ñîâåòñêîãî
è ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäîâ, â ðàçäåëàõ, êàñàþùèõñÿ Ãåðìàíèè,
îáû÷íî ãîâîðèòñÿ î ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè îòäåëüíûõ ïåäàãî-
ãîâ, îá ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãèêå è åå ïðåäñòàâèòåëÿõ,
íî âîïðîñû ìèëèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ [1�4; 7; 8]. Ëèøü êîå-ãäå ìîæíî âñòðåòèòü
êîðîòêèå çàìå÷àíèÿ, ÷òî «íåðåäêî íåìåöêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïîïàõèâàëè êàçàðìîé, ñâîáîäà òàì çàìåíÿëàñü ìóøòðîé, à òâîð-
÷åñòâî � ïåäàíòèçìîì. Æåñòêàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïîðîé ïîäàâ-
ëÿëà â ÷åëîâåêå âñå ÷åëîâå÷åñêîå» [5, c. 352] è «ìîæíî âñïîìíèòü
ñëîâà Áèñìàðêà, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî èñòîðè÷åñêèå âîåííûå
ïîáåäû Ãåðìàíèè ÿâëÿþòñÿ çàñëóãîé íåìåöêîãî ó÷èòåëÿ» [5,
c. 356]. Ìîæåò áûòü, Ë. Í. Ìîäçàëåâñêèé  âî âòîðîé ÷àñòè ñâîèõ
«Î÷åðêîâ» [6] ðàññìîòðåë áû ýòîò âîïðîñ, íî åãî ðàáîòà îñòàëàñü
íåçàêîí÷åííîé.

Äîâîëüíî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î çàòðîíóòîé íàìè ïðîáëåìå
ìîæíî ïîëó÷èòü èç èñòîðè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,
íàïèñàííîé è èçäàííîé ñàìèìè íåìöàìè, è èç êîòîðîé ìîæíî
óâèäåòü, êàê îñóùåñòâëÿëàñü ìèëèòàðèçàöèÿ ìåíòàëèòåòà âñåãî
íàñåëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, ìîëîäåæè.

Ìàñøòàáíîå óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà è åãî
ìèëèòàðèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ
îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Îñîáåííî ýòî ñòàëî
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çàìåòíûì ñ 1890 ãîäà. Òàê, äî 1890 ãîäà íå ñóùåñòâîâàëî ïðî-
áëåìû «ïðàêòè÷åñêàÿ âîåííàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè âíå ñëóæáû
â àðìèè». Ïîñëå 1890 ã. ýòî ïîëîæåíèå íà÷àëî èçìåíÿòüñÿ
ñíà÷àëà îñòîðîæíî, à â ïåðèîä ìåæäó 1890 è 1918 ãîäàìè âèëü-
ãåëüìîâñêàÿ èìïåðèÿ â îòíîøåíèè äîïðèçûâíîãî âîñïèòàíèÿ
ìîëîäåæè ïðîäâèíóëàñü äàëåêî âïåðåä. Íà ðóáåæå âåêîâ â ñâÿçè
ñ èäååé î âîçìîæíîé âîéíå âïåðâûå ñòàë îáñóæäàòüñÿ âîïðîñ
øèðîêîãî äîïðèçûâíîãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè. Ïðàêòè÷åñêè îíî
îñóùåñòâëÿëîñü Áàâàðñêèì áîåâûì îáîðîííûì îáúåäèíåíèåì
(Der Bayerische Wehrkraftverein), à òàêæå áîéñêàóòàìè ñ 1909 ãî-
äà. Îñîáóþ ðîëü èãðàë ïðóññêèé Óêàç 1911 ãîäà î íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ (Jugendpflegeerlaß). Åùå äî íà÷àëà âîéíû â ñòîëàõ
âîåííûõ ëåæàëè ãîòîâûå ïëàíû ïî îáÿçàòåëüíîé ïîäãîòîâêå
þíîøåé äî ïðèçûâà â àðìèþ. Ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû � íà âîëíå ïàòðèîòè÷åñêîãî ïîäúåìà � äîñòàòî÷íî áûëî
äîáðîâîëüíîé äîïðèçûâíîé ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè, íî «Çàêîí
î ïàòðèîòè÷åñêîé âñïîìîãàòåëüíîé ñëóæáå» (Gesetz über den
vaterländischen Hilfsdienst) îò 5.12.1916 îáÿçàë âñåõ íåìöåâ
ìóæñêîãî ïîëà îò ïîëíûõ 17 ëåò ïðîõîäèòü âñïîìîãàòåëüíóþ
âîåííóþ ñëóæáó [12, c. 503].

Â 1890 ãîäó êàéçåð Âèëüãåëüì II íà èíèöèèðîâàííîé èì
êîíôåðåíöèè øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïîòðåáîâàë, ÷òîáû øêîëà
òåïåðü (ïîñëå îòìåíû çàêîíà ïðîòèâ ñîöèàëèñòîâ) óñèëèëà
áîðüáó ïðîòèâ ñîöèàë-äåìîêðàòèè è ñîäåéñòâîâàëà  ðåëèãèîç-
íûì è ïàòðèîòè÷åñêèì íàñòðîåíèÿì. Â ñôåðå ñðåäíåé øêîëû
(die höhere Schule � ñðåäíÿÿ øêîëà (óñò.), ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü
ïîñëå Volksschule � íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû [14, c. 454]) ïîñëå
ïåðâîíà÷àëüíîé íåðåøèòåëüíîñòè ó÷èòåëåé ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ
ýíåðãè÷íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â äóõå íîâîãî íàöèîíà-
ëèçìà è ìèëèòàðèçìà. Òîðæåñòâåííûå ñîáðàíèÿ â ïàìÿòü î «âåëè-
êèõ óìåðøèõ äîìà Ãîãåíöîëëåðíîâ» è èõ äåëàõ, âûïóñêíûå
ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ àáèòóðèåíòîâ ñ ïåíèåì, ñöåíè÷åñêèìè ïîñòà-
íîâêàìè è ðå÷àìè ñîçäàâàëè ïðîñòîð, â êîòîðîì, îñîáåííî íà
óðîêàõ èñòîðèè è íåìåöêîãî ÿçûêà, ðåàëèçîâûâàëèñü íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå öåëè. Òåìàìè ñî÷èíåíèé ïî íåìåöêîìó ÿçûêó,
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êîòîðûå òåïåðü ïî âîëå êàéçåðà äîëæíû áûëè ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î «çðåëîñòè» ãèìíàçèñòîâ, áûëè: «Âîéíà òîæå èìååò ñâîè õîðî-
øèå ñòîðîíû», «Ïî÷åìó Ãåðìàíèè íóæíû êîëîíèè?», «Êàêèå
ìûñëè ïðîáóæäàåò â íàñ íåäàâíî îòêðûòûé ïàìÿòíèê êàéçåðó
Âèëüãåëüìó?», «Ãàííèáàë è Ôðèäðèõ Âåëèêèé», «Ìîé ëþáèìûé
ãåðîé èç áðàíäåíáóðãñêî-ïðóññêîé èñòîðèè», «Ñìåðòü ïðèíîñèò
î÷èùåíèå» è ò. ï. Òàêèì îáðàçîì ïðèâèâàëîñü ñòðàñòíîå æåëàíèå
ïîäâèãà, êîòîðûé äîñòèãàëñÿ äîáëåñòíûì ñëóæåíèåì è ãåðîé-
ñêîé ñìåðòüþ [10, c. 154].

Ïðîñëàâëåíèå âñåãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê âîåííîé îáëàñòè, îòëè-
÷àëî øêîëû è ïîëóãîñóäàðñòâåííûå èëè ïîääåðæèâàåìûå ãîñó-
äàðñòâîì îðãàíèçàöèè «ïî âîïðîñàì çàáîòû î íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ» òàê æå, êàê è áûò. Ôîðìû îáùåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ
âîåííûõ, òàêèå, êàê ïðèêàç è ïîâèíîâåíèå, äèñöèïëèíà, ðåçêèé
îòðûâèñòûé òîí è ñîïðîâîæäàþùèé «ìîëîäöåâàòûé» æåñò,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîðîé ýòî âûãëÿäåëî êàðèêàòóðíî, ïîëüçî-
âàëèñü óñïåõîì.

Ðàñïðîñòðàíåííûé «ñîöèàë-ìèëèòàðèçì è ìèëèòàðèçì îáðàçà
ìûñëåé» äîñòèãàë ãðîòåñêíûõ ôîðì, êîòîðûå îñîáî âîñïðèíè-
ìàëèñü ìåëêîáóðæóàçíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Ïèëè èç ÷àøåê,
äåêîðèðîâàííûõ ñèìâîëàìè è èçîáðàæåíèÿìè âèäîâ îðóæèÿ,
ñöåíàìè ïðîùàíèÿ, èçðå÷åíèÿìè è ãîëîâàìè Ãîãåíöîëëåðíîâ,
åëè èç òàðåëîê ñ èçîáðàæåíèåì ïîëåé ñðàæåíèé, óêðàøàëè
æèëèùå èçÿùíûìè áåçäåëóøêàìè: ôàðôîðîâûìè ôèãóðêàìè
âîåííûõ, ìèíèàòþðíûìè ñðåäíåâåêîâûìè èìïåðàòîðñêèìè
äâîðöàìè, êðåïîñòÿìè, âîåííûìè îðêåñòðàìè, èìèòàöèåé
ãâàðäåéñêèõ ïîëêîâ, ïàìÿòíèêîâ è ïóøåê, îëîâÿííûìè
ñîëäàòèêàìè â áîåâîé ñèòóàöèè. Èç íàñòåííûõ óêðàøåíèé
ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü óíèôîðìàì. Ñàëôåòêè, íàñòåííûå
êîâðèêè òàêæå íåñëè íà ñåáå îòïå÷àòîê êàéçåðîâñêîãî è âîåííîãî
êóëüòà [9, c. 13].

Ãíåòóùå ãðîòåñêíàÿ ìèëèòàðèçàöèÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè
ïðîíèêëà è â äåòñêèå êîìíàòû â âèäå âîåííûõ èãð, îëîâÿííûõ
ñîëäàòèêîâ, ïóøåê, öåëûõ ãàðíèçîíîâ â ìàëîì ôîðìàòå. Äàæå
ñàìûå ìàëåíüêèå ïåëè: «Çàâòðà ïðèäåò Äåä Ìîðîç, ïðèíåñåò
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íàì ïîäàðêè, áàðàáàí, ñâèñòîê, âèíòîâêó, ôëàãè, ñàáëè è åùå
ìíîãîå äðóãîå. ß õîòåë áû ïîëó÷èòü öåëóþ àðìèþ» [9, c. 13].

Â øêîëå íîñèëè ôîðìåííûé ãîëîâíîé óáîð è óíèôîðìó,
â ñòðîåâîé ïîäãîòîâêå ïîäðàæàëè âîåííûì. Â îáû÷àé âîøëî
äàðèòü óíèôîðìû. Âíå øêîëû âîåííî-ñïîðòèâíûå èãðû íîñèëè
õàðàêòåð ñðàæåíèÿ. Áàðàáàííàÿ äðîáü è áðÿöàíèå îðóæèåì
ñîïðîâîæäàëè êàæäîå îòêðûòèå ïàìÿòíèêà, êàæäîå ïîñâÿùåíèå,
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå, êàæäûé ïðàçäíèê ïîáåäû, êàæäîå
øåñòâèå âîåííîãî îáúåäèíåíèÿ, êàæäóþ òîðæåñòâåííóþ ðå÷ü.
Ïî óëèöàì ãîðîäà ïðîõîäèëè âîåííûå  îðêåñòðû, ìàðøèðóþùèå
êîëîííû � âñå ýòî, êàê è ÷àñòûå ïàðàäû, ñòàëî ñàìûìè âïå÷àò-
ëÿþùèìè ñîáûòèÿìè ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Êàê ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùååñÿ, äåòè «âðàñòàëè» â âîñõèùåíèå âñåì âîåííûì
è òåì ñàìûì â åãî ïðèíöèïû ïîðÿäêà, îðèåíòàöèþ öåííîñòåé
è íîðìû ïîâåäåíèÿ, òàê êàê èõ ðîäèòåëè âñåì ýòèì áûëè ãëóáîêî
«ïðîïèòàíû» [9, c. 13].

Èíòåðåñ âîåííûõ â èìïåðèè ê îáùåñòâåííûì ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñðåäíèì øêîëàì è âûòåêàþùèå èç ýòîãî ïîïûòêè âëèÿòü
íà ñòðóêòóðó øêîëüíîé ñèñòåìû è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà èìåëè � â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ øêîë � ðàçëè÷íûå
ïðè÷èíû. Çà ðàçâèòèåì ñðåäíèõ øêîë àðìèÿ è ôëîò óæå ïîòîìó
âíèìàòåëüíî ñëåäèëè, ÷òî çà ñ÷åò ýòèõ çàâåäåíèé (íàðÿäó ñ êàäåò-
ñêèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè) ïîïîëíÿëñÿ îôèöåðñêèé êîðïóñ.
Âûïóñêíèêè ãèìíàçèé ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîáíîñòÿõ
ïðèíèìàëèñü áåç ýêçàìåíà äëÿ ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ àáâåðà.
À ê íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëå (Volksschule � (âîñüìèëåòíÿÿ)
íàðîäíàÿ øêîëà â ÔÐÃ è Øâåéöàðèè (èñò.) [14, c. 924]) âíèìàíèå
âîîðóæåííûõ ñèë îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî â ïðèíöèïå âñå ïðèãîä-
íûå ê ñëóæáå ìîëîäûå ìóæ÷èíû ïðèçûâàëèñü íà âîåííóþ
ñëóæáó. Íàñòðîåíèþ ìîëîäåæè ïî îòíîøåíèþ ê àðìèè è ôëîòó
ïðèäàâàëîñü ÷ðåçâû÷àéíîå çíà÷åíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, â  âîåííîé
ïóáëèöèñòèêå âñå ñíîâà è ñíîâà âûäâèãàëîñü òðåáîâàíèå âîåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè. Ïðè ýòîì èìåëèñü â âèäó íå ñòðîåâàÿ
ïîäãîòîâêà è óìåíèå îáðàùàòüñÿ ñ îðóæèåì, à, ãëàâíûì îáðàçîì,
âîñïèòàíèå ìèëèòàðèñòñêîãî ìûøëåíèÿ, ïðèó÷åíèå ê ïîâèíî-
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âåíèþ, âåðíîñòè äîëãó, ïîðÿäêó è ñàìîîòâåðæåííîñòè. Â ñâÿçè
ñ ýòèìè óñòðåìëåíèÿìè â êà÷åñòâå âîñïèòàòåëåé â ïîëå çðåíèÿ
âîåííûõ ïîïàäàëè, ïðåæäå âñåãî, ó÷èòåëÿ íåïîëíîé ñðåäíåé
øêîëû [13, c. 515�516].

Îòíîøåíèå âîåííûõ ê ó÷èòåëüñòâó îðèåíòèðîâàëîñü íà ñî-
öèàëüíûé ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè è ðåãóëèðîâàëîñü
â çàâèñèìîñòè îò âèäà øêîëû. Ïîëó÷èâøèå àêàäåìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ ñðåäíåé øêîëû (höhere Schule), äëÿ êîòîðûõ
ñ 1892 ãîäà áûëî ó÷ðåæäåíî çâàíèå «ñòàðøèé ó÷èòåëü»,
ïðèäåðæèâàëèñü, êàê ïîäíÿâøèåñÿ íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü
èç ñòàðîé è íîâîé ìåëêîé áóðæóàçèè, ïðåèìóùåñòâåííî
íàöèîíàëüíî-êîíñåðâàòèâíûõ è íàöèîíàëüíî-ëèáåðàëüíûõ
âçãëÿäîâ. ×àñòî îíè ñòàíîâèëèñü ïîñëå äîáðîâîëüíîãî îäíî-
ãîäè÷íîãî ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû (Einjährig-Freiwillige) îôèöåðà-
ìè çàïàñà, èëè îôèöåðàìè ëàíäâåðà (Landwehr � îïîë÷åíèå èç
ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà; çàïàñ âòîðîãî ðàçðÿäà (èñò., âîåí.) [14,
c. 550]), èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, êàíäèäàòàìè  â îôèöåðû çàïàñà.
Àðìèÿ è ôëîò âèäåëè â ýòèõ ó÷èòåëÿõ, êîòîðûå ïåðåíÿëè êîäåêñ
äîëãà è ÷åñòè âîåííûõ êîìàíäèðîâ, åñòåñòâåííûõ ñîþçíèêîâ
ïðè ïîäàâëåíèè âðàæäåáíûõ êàéçåðó íàñòðîåíèé. Ñîâåðøåííî
èíà÷å âåëè ñåáÿ âîåííûå ïî îòíîøåíèþ ê ó÷èòåëÿì Volksschule,
÷òî áûëî ñâÿçàíî êàê ñ èõ  ñîöèàëüíûì ïðîèñõîæäåíèåì, òàê
è ñî çíà÷èìîñòüþ èõ ïðîôåññèè â îáùåñòâå. Ó÷èòåëÿ Volksschule,
êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì áûëè äåòüìè ðåìåñëåííèêîâ,
ìåëêèõ òîðãîâöåâ, âëàäåëüöåâ òðàêòèðîâ è ôåðìåðîâ, ïîëó÷èëè
îáðàçîâàíèå â ó÷èòåëüñêèõ ñåìèíàðèÿõ è ïîäëåæàëè, íåñìîòðÿ
íà çíà÷èòåëüíûå ïðîòåñòû ó÷èòåëüñêîé êîðïîðàöèè, åùå äî
1919 ãîäà øêîëüíîìó íàäçîðó. Òåì íå ìåíåå âîåííîå ðóêîâîä-
ñòâî â áîðüáå çà ìîëîäåæü áûëî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû
ó÷èòåëåé Volksschule òåñíåå ïðèâÿçàòü ê âîîðóæåííûì ñèëàì.
Ýòà ïîëèòèêà íàõîäèëà îòêëèê ó÷èòåëåé Volksschule, êîòîðûå
íàäåÿëèñü òàêèì îáðàçîì ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ [13,
c. 521�523].

Èòàê, îáçîð ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííûé âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, ïîêàçàë, ÷òî ìèëèòàðèçàöèÿ ñîçíàíèÿ âñåãî íàñå-
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ëåíèÿ, è îñîáåííî ìîëîäåæè, øëà îòêðîâåííî, öåëåíàïðàâëåííî
è ìàññèðîâàííî. Ýòî áûëà ÿâíàÿ ïîäãîòîâêà ê âîéíå. Îñîáàÿ ðîëü
ïðè ýòîì îòâîäèëàñü îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ïîëèòèêå.
Êàêóþ ïîçèöèþ çàíèìàëà õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ øêîëå, âîñïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ ìîëîäåæè � âîïðîñ
ñëåäóþùåãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ.
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Ðåçþìå
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî îêðåìèì ïèòàííÿì îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ í³ìåöüêî¿

ìîëîä³ â ïåð³îä ê³íöÿ Õ²Õ � ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òü. Íà ìàòåð³àë³ í³ìåöüêî-
ìîâíèõ äæåðåë ïîêàçàíî, ÿê çà äîïîìîãîþ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ïîë³òèêè
êàéçåð³âñüêî¿ Í³ìå÷÷èíè â³äáóâàëàñÿ ì³ë³òàðèçàö³ÿ ìåíòàë³òåòó ï³ä-
ðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, çîêðåìà íà çàíÿòòÿõ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
ïîçàøê³ëüíèõ çàõîäàõ, ó ïîáóò³.

Summary
The article considers the problems of German youth education and moral

training at the end of the 19th – the beginning of the 20th c. On the material
of authentic German language sources the author shows the ways of
militarization of the Kaiser Germany young generation mentality at school
and in everyday life.
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ÓÄÊ 371.15

Í. Í. Ñàïïà

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÝËÈÒÀ: ÔÓÍÊÖÈÈ È ÖÅËÈ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëèòû, îáðàçîâàòåëüíàÿ ýëèòà, èíòåëëèãåíöèÿ,
ôóíêöèè, ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, öåëè, öåííîñòè.

Â óñëîâèÿõ ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé
ïðåáûâàåò óêðàèíñêàÿ äåðæàâà, âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ýòîò
ïðîöåññ. Îäíîé èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ, â ýòîì ñìûñëå, ãðóïï
ÿâëÿåòñÿ ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ. Àíàëèç åå îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê  ïîçâîëèò íå òîëüêî ëó÷øå ïîíèìàòü
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå  êàê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òàê è â îáùå-
ñòâå â öåëîì, íî è îêàçûâàòü íà íèõ ýôôåêòèâíîå âëèÿíèå.

Â ðàáîòå Í. Í. Ñàïïû [1] ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ ôóíêöèé è çàäà÷
èíòåëëèãåíöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íàìè áûëî ðàññìîòðåíî
ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ
óìñòâåííîãî òðóäà. Ôàêòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëèñü âîçìîæíûå
âàêàíñèè, êîòîðûå ìîæåò çàíèìàòü ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè â ýòîì
ïðîñòðàíñòâå. Çäåñü, ïî àíàëîãèè ñ äåÿòåëüíîñòíûì ïðîñòðàí-
ñòâîì ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà, âîçìîæíà äåÿòåëüíîñòü
êàê ïî ïðîèçâîäñòâó êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà (íîâûå ìûñëè, èäåè,
õóäîæåñòâåííûå îáðàçû è ò. ï.), òàê è ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã (íàïèñàíèå ïîïóëÿðíûõ
ñòàòåé, îáó÷åíèå, ÷òåíèå ëåêöèé, ïðîïàãàíäà, ðåêëàìà, ïàáëèê
ðåëåéøíç è ò. ä.). Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî èíòåëëèãåíò (à òî÷íåå �
ïðåäñòàâèòåëü ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè), â îòëè÷èå îò
èíòåëëåêòóàëà (ìûñëèòåëÿ, òâîðöà, ïðîèçâîäÿùåãî íîâûé
èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò), íåïîñðåäñòâåííî âûñòóïàåò
îïåðàòîðîì ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèì èõ ñîçäà-
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íèå è âíåäðåíèå äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî (â èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà)
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îáúåêòà.

Ðàçâèâàÿ ñòðóêòóðíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ôóíêöèé è çàäà÷
èíòåëëèãåíöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ðàññìîòðèì ãðóïïó
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà, äåéñòâóþùèõ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, ëþäåé, ÷üåé ôóíêöèîíàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ïî ïåðå-
ðàáîòêå èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ åå ïðåäñòàâëåíèÿ
îáó÷àþùèìñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è êîíòðîëü çà íèì.
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ýòîé ãðóïïå ïðåäñòàâëÿåò åå ýëèòà,
îêàçûâàþùàÿ ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè è ñàìó äåÿòåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå. Îáû÷íî ïîä
ýëèòîé ïîíèìàþò ñîöèàëüíûé ñëîé, îáëàäàþùèé òàêèì ïîëî-
æåíèåì â îáùåñòâå è òàêèìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
åìó óïðàâëÿòü îáùåñòâîì ëèáî îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èì, âëèÿòü (ïîçèòèâíî è íåãàòèâíî)
íà öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû â îáùå-
ñòâå è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áîëåå àêòèâíî, ðåçóëüòàòèâíåå, ÷åì
âñå äðóãèå ñëîè îáùåñòâà, ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè íàïðàâ-
ëåíèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â âîçíèêíîâåíèè è ðàçðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ïðè ýòîì ýëèòà îáëàäàåò ãîðàçäî
áîëüøèì, ÷åì äðóãèå ãðóïïû, ñóâåðåíèòåòîì â ôîðìèðîâàíèè
ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, â âûáîðå ñâîåé ãðóïïîâîé
îðèåíòàöèè ïî îñíîâíûì îáùåñòâåííûì ïðîáëåìàì [2, ñ. 10].

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ýëèòà îáëàäàåò óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëåé è ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ, öåííîñòåé,
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è ÷åðåç ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâà.
Íàïðèìåð, ïðîôåññîð Çáèãíåâ Áæåçèíñêèé, îáñóæäàÿ ãðÿäóùèå
íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 10�15 ëåò çíà÷èòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ñâÿçûâàåò èõ ñ òåì, ÷òî «çà ýòî
âðåìÿ ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé çàêîí÷èëè è çàêîí÷àò çàïàäíûå óíèâåð-
ñèòåòû», è íà ýòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ïî÷âå ñôîðìèðóåòñÿ è ïðè-
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äåò ê âëàñòè íîâàÿ ðîññèéñêàÿ ýëèòà, âîñïèòàííàÿ íà äåìîêðàòè-
÷åñêèõ öåííîñòÿõ [3].

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ýëèòû êàê îòäåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, àíàëèçà åå
äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèé è öåëåé, ñòðóêòóðû åå îðãàíèçàöèè,
ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðà ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó
åå ÷ëåíàìè, ñóáúåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè,
òàêèõ êàê îñîáåííîñòè èíòåðåñîâ, öåëåé, öåííîñòåé è öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûäåëèì íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè
è êðèòåðèè ïðèíàäëåæíîñòè ê îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòå. Ýòî:

� íàëè÷èå îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, çàêðåïëåííîãî â ëåãè-
òèìèçèðîâàííûõ â äàííîì îáùåñòâå ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêàõ
(âûñîêèå ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæ-
íîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû è íîìè-
íàöèè), à òàêæå ïðèçíàíèÿ, íå çàêðåïëåííîãî ôîðìàëüíî, íî
ëåãèòèìèçèðîâàííîãî ÷ëåíàìè îáùåñòâà â ôîðìå óâàæåíèÿ,
ïî÷èòàíèÿ;

� äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáóñëîâëåííîå âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè,
òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì ê âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé,
âîçëîæåííûõ îáùåñòâîì;

� áîëüøîé îïûò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
� ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè, òàëàíò, õàðèçìà.
Óêàçàííûå êðèòåðèè è ïðèçíàêè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû

è íåðåäêî îáóñëîâëèâàþò äðóã äðóãà.
Â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû ìîæíî

âûäåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ åå íàïðàâëåíèé:
1. Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà. Ýòî, ïî-âèäè-

ìîìó, ãëàâíîå íàïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðîì äåéñòâóþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, òàëàíòëèâûå
ïåäàãîãè, èìåþùèå áîëüøîé îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû
è âûñîêèé ñòàòóñ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Èõ äåÿòåëüíîñòü òåñíî
ñâÿçàíà ñ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé, ñîñòîÿùåé â ðàçðàáîòêå è ïðè-
ìåíåíèè ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê, òî åñòü ñîöèàëü-
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íûõ òåõíîëîãèé ýôôåêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ  îáó÷àþùèõñÿ.
2. Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî íàïðàâëåíèå

äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû îñóùåñòâëÿþò ñïåöèà-
ëèñòû, íàõîäÿùèåñÿ íà âåðøèíå àäìèíèñòðàòèâíîé ïèðàìèäû
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
è íàïðàâëÿþùèå åãî (âåäóùèå äåÿòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ çà äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äåêàíû, çàâåäóþùèå êàôåä-
ðàìè è ïðîôåññîðà íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è ò. ä.). Îíè çàäàþò îáùèé àëãîðèòì è íàïðàâëåííîñòü
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, îðèåíòèðóÿñü íà öåëè,
îáîçíà÷åííûå çàêàç÷èêîì.

3. Ïåðåðàáîòêà èíôîðìàöèè è ïðåäñòàâëåíèå åå â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì âèäå. Äåÿòåëüíîñòü â ýòîì
íàïðàâëåíèè ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ó÷åáíèêîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ
è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïðàâî÷íèêîâ
è ò. ï., â êîòîðûõ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ïîäàþòñÿ â ôîðìå, äîñòóï-
íîé äëÿ óñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ, à ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííîé ìîäåëè ñîöèàëèçàöèè. Ôàêòè÷åñêè ýòî
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû îáåñïå÷èâàåò
àäàïòàöèþ è èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííîãî ðàíåå çíàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè, îïðåäåëåííûìè çàêàç÷èêîì äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çäåñü, êàê è âîîáùå â ïðîñòðàíñòâå
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà, ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
çàíèìàòü íåñêîëüêî âàêàíñèé, íàïðèìåð, ðåêòîð ìîæåò áûòü
è îòëè÷íûì ïåäàãîãîì è ò. ï.

Óêàæåì îñíîâíûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå îáðàçîâàòåëüíîé
ýëèòîé â îáùåñòâå:

1. Ôóíêöèÿ ñîöèàëèçàöèè.
2. Äåìîíñòðàöèîííàÿ ôóíêöèÿ � äåìîíñòðàöèÿ ñïîñîáîâ,

ìîäåëåé, îáðàçöîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ (íàõîäèòñÿ
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ôóíêöèåé ñîöèàëèçàöèè).

3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ � îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé òàêèì îáðà-
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çîì, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå îáó÷àþùèåñÿ ïðèîáðåëè íåîáõîäèìûé
îáúåì çíàíèé è äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè.

4. Ôóíêöèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

5. Ôóíêöèÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðû è åå ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå è äåÿòåëüíîñòè ñàìîé
ýëèòû).

6. Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ êîíòðîëü íàä
âûïîëíåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

7. Èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñîçäàíèå
è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé, ìîäåëåé è ìåòîäîâ, îñóùåñòâëåíèå
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ñïîñîáñòâî-
âàíèå ïðîäóöèðîâàíèþ íîâûõ (àêòóàëèçèðîâàííûõ) öåííîñòåé
è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýëèòíûõ ãðóïï íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ âûïîëíåíèåì âîçëîæåííûõ íà íèõ îáùåñòâîì ôóíêöèé,
÷òî óêàçûâàåò íà îïðåäåëåííóþ îãðàíè÷åííîñòü ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ýëèòíûõ
ãðóïï. Ýëèòû çàíèìàþò âåäóùåå ìåñòî â îáùåñòâåííîé ñòðóê-
òóðå è îáëàäàþò âûñîêèì óðîâíåì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ
ñóáúåêòîì (êëàññîì, ãðóïïîé, ëè÷íîñòüþ) â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
è íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà,
ïðåñëåäóþùèõ îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå öåëè è èíòåðåñû,
è èñïîëüçóþùèõ âî èìÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé è óäîâëåòâîðå-
íèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà � ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëü-
íûå, ïîëèòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå [4, ñ. 120�121]. Ñîöèàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà ëè÷íîñòü, ãðóïïà, êëàññ,
èëè îáùåñòâî â öåëîì ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëè è àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â èõ ðåàëèçàöèè. Ñîöèàëüíûå öåëè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñîöèàëüíûå öåííîñòè-îðèåíòèðû èíäèâèäà, ãðóïïû èíäè-
âèäîâ, êëàññîâ, îáùåñòâà, íà äîñòèæåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíà
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èõ äåÿòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíûå öåëè � ýòî òàêæå ñïîñîá îðãàíè-
çàöèè ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé â íåêîòîðóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èëè ñèñòåìó. Îäíîâðåìåííî îíè âûñòóïàþò è êàê ñòèìóë
ê îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ, ïîñòðîåíèþ òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê îòìå÷àëîñü â ðàáîòå Í. Í. Ñàïïû [1], â ñòðóêòóðå
ñîöèàëüíî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âàæíîå ìåñòî
çàíèìàåò çàêàç÷èê, îïðåäåëÿþùèé öåëè ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî îáúåêòà. (Òå, êîãî ìû îáû÷íî íàçûâàåì ãóìàíèòàð-
íîé èíòåëëèãåíöèåé, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îïåðàòîðàìè
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêà). Â øèðîêîì ïëàíå çàêàç÷èêîì ìîæåò
áûòü è ñàì èñïîëíèòåëü ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì, ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ðàçäåëèòü íà íàïðàâ-
ëåíèÿ ïî ïðèçíàêó, óêàçûâàþùåìó ñóáúåêòà, ÷üè ïîòðåáíîñòè
óäîâëåòâîðÿþòñÿ óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòüþ:

� ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà, èëè ãðóïïû, êîòîðóþ
îí ïðåäñòàâëÿåò;

� ïîòðåáíîñòè ãðóïïû, â êîòîðóþ âõîäèò èñïîëíèòåëü
ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè;

� îáùå÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ðàçäåëÿåò
èñïîëíèòåëü ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè �
ïðàêòè÷åñêè îí è âûñòóïàåò «çàêàç÷èêîì» ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ýëèòà, çàíèìàÿ îñîáîå ìåñòî â ïðîñòðàíñòâå
äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà,
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò öåëè ñâîåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé íà óäîâëåòâîðåíèå îáùå÷åëî-
âå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîä îáùå÷åëîâå÷åñêèìè öåëÿìè
èìåþòñÿ â âèäó öåëè ñîöèàëüíî çíà÷èìûå, ãóìàíèñòè÷åñêè
íàïðàâëåííûå, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò: ñïîñîáñòâîâàíèå
ðàçâèòèþ è ïðîöâåòàíèþ îáùåñòâà, âîñïèòàíèå âñåñòîðîííå
ðàçâèòûõ è îáðàçîâàííûõ ñâîáîäíûõ ëè÷íîñòåé, ñòðåìëåíèå
âíåñòè âêëàä â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ò. ï. Âîò êàê ïèñàë
îá ýòîì ìíîãî ñòîëåòèé òîìó Ëóöèé Àííåé Ñåíåêà: «ß óäàëèëñÿ
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íå òîëüêî îò ëþäåé, íî è îò äåë, ïðåæäå âñåãî ìîèõ ñîáñòâåííûõ,
è çàíÿëñÿ äåëàìè ïîòîìêîâ. Äëÿ íèõ ÿ çàïèñûâàþ òî, ÷òî ìîæåò
ïîìî÷ü èì. Êàê ñîñòàâëÿþò ïîëåçíîå ëåêàðñòâî, òàê ÿ çàíîøó
íà ëèñòû ñïàñèòåëüíûå íàñòàâëåíèÿ, â öåëèòåëüíîñòè êîòîðûõ
ÿ óáåäèëñÿ íà ñîáñòâåííûõ ðàíàõ: õîòÿ ìîè ÿçâû íå çàêðûëèñü
ñîâñåì, íî ðàñïîëçàòüñÿ âøèðü ïåðåñòàëè. ß óêàçûâàþ äðóãèì
òîò ïðàâèëüíûé ïóòü, êîòîðûé ñàì íàøåë òàê ïîçäíî, óñòàâ îò
áëóæäàíèé» [5].

Â îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêè íàïðàâëåííûõ öåëåé ëè÷íîñòè
ëåæàò ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íàïîë-
íÿåòñÿ îñîçíàííûìè íîðìàìè ýòèêè äîáðà, ñïðàâåäëèâîñòè,
òîëåðàíòíîñòè, èñêðåííîñòè, óâàæåíèåì, ïðèíöèïèàëüíîñòüþ,
íåïðèìèðèìûì îòíîøåíèåì ê ôàëüøè, öèíèçìó, ëèöåìåðèþ.
Îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâèðîâàííîé
ðåàëèçàöèåé ñâîåé ñèñòåìû ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé, çàñòàâ-
ëÿåò ëè÷íîñòü àêòèâíî ñàìîðàçâèâàòüñÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìîðåàëè-
çàöèåé è ÿâëÿåòñÿ ïóòåì äóõîâíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà,
âåäóùèì â ýëèòó.

Ïðè ýòîì îòëè÷èå îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû îò èíûõ ýëèòíûõ
ãðóïï ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèì è ôîðìè-
ðóþùèì öåííîñòíóþ îðèåíòàöèþ îáùåñòâà â öåëîì, ñîâîêóï-
íîñòè íîðì, öåííîñòåé, èäåàëîâ è ñòàíäàðòîâ, à òàêæå ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû, òî åñòü
ñóáúåêòîì, ôîðìèðóþùèì àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà, íàïðàâëåííûé íà ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ. Ñëåäîâàòåëüíî,
òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòå, ìîæíî íàçâàòü,
ïîëüçóÿñü òåðìèíîëîãèåé À. Ìàñëîó, ëþäüìè ñàìîàêòóàëèçèðî-
âàííûìè, òî åñòü «ñóìåâøèìè ðåàëèçîâàòü ñâîè òàëàíòû,
ñïîñîáíîñòè, ïîòåíöèè, �ïîñòîÿííî íàõîäÿùèìèñÿ â ïðîöåññå
ñàìîâîïëîùåíèÿ», äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâàíà íà ìîòèâàöèè
ðîñòà [6, ñ. 221].

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà öåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû
èìååò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó. Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âåäóùóþ
ðîëü â íåé çàíèìàþò ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè, ïðè÷åì îíè



229

ðåàëèçóþòñÿ â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè öåííîñòÿìè è ïîòðåáíî-
ñòÿìè íèçøèõ óðîâíåé (áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî).
Ïîñòàíîâêà è äîñòèæåíèå ýòîé ñèñòåìû öåííîñòåé âûäåëÿåò
îáðàçîâàòåëüíóþ ýëèòó êàê îñîáóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó
â îáùåñòâå.

Èòàê, îáðàçîâàòåëüíàÿ ýëèòà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñîöèàëüíîãî ñëîÿ ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè è çàíèìàåò
êëþ÷åâóþ ïîçèöèþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò èñïîëíÿåìûõ
åþ ôóíêöèé. Îíà îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íå òîëüêî
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå âñåãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ,
íî è íà îáùåñòâî â öåëîì. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ýëèòà ïðèíèìàåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàÿ íåîáõîäèìûé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
èíòåëëåêòóàëüíûé, êóëüòóðíûé, îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü
÷ëåíîâ îáùåñòâà. Äàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà â ñâîåé ñîöèàëüíî-
ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçóåò êàê öåëè, ïîñòàâ-
ëåííûå îáùåñòâîì è ñïîñîáñòâóþùèå åãî ðàçâèòèþ, òàê è ñîá-
ñòâåííûå öåëè, ñïåöèôèêà êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè
ãóìàíèñòè÷åñêè íàïðàâëåííûõ öåííîñòåé, ëåæàùèõ â îñíîâå
öåëåé. Äàííûé àñïåêò àíàëèçà îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû, êàê
ñîöèàëüíîé ãðóïïû, òðåáóåò, íà íàø âçãëÿä,  äàëüíåéøåãî
óãëóáëåííîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ  öåëåé
è îïðåäåëåíèþ åå ðîëè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.
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Ðåçþìå
Ðîáîòó ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííþ áàçèñíèõ àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³

îñâ³òíüî¿ åë³òè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ö³º¿
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, òîáòî çì³ñòó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðè ¿¿ îðãàí³çàö³¿,
õàðàêòåðó ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè, à òàêîæ îñîáëèâîñò³
³íòåðåñ³â, ö³ëåé, ö³ííîñòåé òà ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ, ïðèòàìàííèõ
çàçíà÷åí³é ãðóï³. Àíàë³çóºòüñÿ ¿¿ ñêëàä, ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè òà
îñíîâí³ àñïåêòè ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêàçàíî, ùî ãîëîâíîþ
îñîáëèâ³ñòþ îñâ³òíüî¿ åë³òè º ö³íí³ñíèé áàçèñ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Summary
This work deals with the analysis of the education elite characteristics

as a social group: the contents of its activity, organization structure,
respective functions of its representatives, their interests, objectives and
value systems.
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Ïðîáëåìè åêîíîì³êè

òà ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
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ÇÀ ÏÎÊÀÇÍÈÊÀÌÈ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ³íòå´ðàëüíèé êîåô³ö³ºíò,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ,
ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü � îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ï³äïðèºìñòâà. Âîíà º ðåçóëüòàòîì ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â
ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíòàì ³ ïåðåâàæàòè ¿õ. Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ
ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÊÑ) ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïó ìåòîä³â, ó ÿêèõ îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ
øëÿõîì ðîçðàõóíêó ³íòå´ðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çà ïîêàçíèêàìè
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæíà ââàæà-
òè îäíèì ³ç íàéá³ëüø îá�ºêòèâíèõ, áî îö³íêà ´ðóíòóºòüñÿ íà
ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî,
ðîçðàõóíêè ìîæóòü áóòè àëãîðèòì³çîâàí³ òà ïîáóäîâàí³ íà äîñòóïí³é
³íôîðìàö³¿ � ïóáë³÷í³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå
äîçâîëÿº îïåðàòèâíî îö³íþâàòè äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâî çìåíøèâøè äåô³öèò ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêó-
ðåíò³â. Ó òîé æå ÷àñ íåðîçâ�ÿçàíèìè çàëèøàþòüñÿ òàê³ ïðîáëåìè:

1) âèá³ð ³ç áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â òèõ, ùî íàéò³ñí³øå ïîâ�ÿçàí³
ç ÊÑ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíà÷åííÿ íàáîðó ïîêàçíèê³â;

2) âèá³ð âèãëÿäó òà ìåòîäó ðîçðàõóíêó ³íòå´ðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà, ó òîìó ÷èñë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷è
íåâèêîðèñòàííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â;

3) îá´ðóíòóâàííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ îáðàíèõ îäèíè÷-
íèõ ïîêàçíèê³â.
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Ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ðîçðàõóíêó
³íòå´ðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
çàïðîïîíîâàíî Î. Áàòóðîâèì, Â. Á³ëîóñîâèì, ². Çóëüêàðíàºâèì
òà Ë. ²ëüÿñîâîþ, Î. Ìëîòîê, Õ. Ôàñõ³ºâèì, Ê. Ùèáîðùåì ó ðî-
áîòàõ [1; 2; 3; 4; 6; 7; 8]. Çà ðåçóëüòàòàìè êðèòè÷íîãî àíàë³çó
öèõ ðîá³ò áóëè ñôîðìóëüîâàí³ òàê³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìåòîäèêè
³íòå´ðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè:

1) âèêîðèñòàííÿ äàíèõ âèêëþ÷íî îñíîâíèõ äîêóìåíò³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³: ôîðìè 1 «Áàëàíñ» òà ôîðìè 2 «Çâ³ò ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», ÿê³ º íàéäîñòóïí³øèì äæåðåëîì ê³ëü-
ê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî;

2) çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîð³âíþâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ òà
çìåíøåííÿ âïëèâó ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ ñòàòåé ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³;

3) âèêîðèñòàííÿ äëÿ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â âàãîâèõ êîåô³-
ö³ºíò³â ³ç ìåòîþ ðîçð³çíåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà
ðåçóëüòàò;

4) çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ ïîêàçíèê³â, â³ä-
ñóòíîñò³ ëîã³÷íèõ ïîâòîðþâàíü;

5) îá´ðóíòóâàííÿ çâ�ÿçêó îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ³íòå´ðàëü-
íîãî êîåô³ö³ºíòà ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ êîðåëÿ-
ö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Ìåòîäèêè íàçâàíèõ âèùå àâòîð³â ìàþòü ñâî¿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³
ñòîðîíè. Óâàæàºìî, ùî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº âèêî-
ðèñòàííÿ ñàìå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â,
ÿê³ çìåíøóþòü ñóá�ºêòèâí³ñòü îö³íîê. ×àñòêîâî êîðåëÿö³éíèé
³ ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîáîòàõ Î. Áàòóðîâà [1],
². Çóëüêàðíàºâà òà Ë. ²ëüÿñîâî¿ [3], àëå ïîðÿäîê âèáîðó ñóòòºâèõ
÷èííèê³â ÊÑ, âèçíà÷åííÿ ¿õ çâ�ÿçêó ç ðåçóëüòàòîì òîùî ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ � óäîñêîíàëèòè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà çà
ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ìåòîþ ïîáóäîâè ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³
ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà çà ïîêàçíèêàìè éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ð³âåíü ÊÑ, òà ñèëè ¿õ âïëèâó, ââàæàºìî, ùî äëÿ ìîäåëþâàííÿ
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ìíîæèííèé ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç � íà-
ïðÿìîê àíàë³òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ìíîæèííîãî
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ º, ïî-ïåðøå, ïîáóäîâà ìîäåë³ ³ç çíà÷íîþ
ê³ëüê³ñòþ ÷èííèê³â, ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî ç ÷èí-
íèê³â òà ¿õ ñóêóïíîñò³ íà ïîêàçíèê, ùî ìîäåëþºòüñÿ [9, ñ. 91].

Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ ñêëàäàºòüñÿ
ç òàêèõ îñíîâíèõ åòàï³â:

1) ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³: âèá³ð âèäó ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ òà â³äá³ð
÷èííèê³â;

2) îö³íêà ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿;
3) îö³íêà çíà÷óùîñò³ ð³âíÿííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ çà äîïî-

ìîãîþ êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â ðåãðåñ³éíî¿ ñòàòèñòèêè.
Ðîçãëÿíåìî ïåðøèé åòàï � â³í º íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì, òîä³

ÿê äðóãèé ³ òðåò³é º ñóòî ìàòåìàòè÷íèìè ³ äåòàëüíî îïèñàíèìè
â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [9, ñ. 105�109, 129�141]. Ïî-ïåðøå,
âèçíà÷èìî âèä ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü ÊÑ
ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì, ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ ìîæå áóòè
ë³í³éíèì ³ íåë³í³éíèì. ×åðåç ÷³òêó ³íòåðïðåòàö³þ ïàðàìåòð³â
ð³âíÿííÿ íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ë³í³éíà òà
ñòåïåíåâà ôóíêö³¿. Ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ ìàº
òàêèé âèãëÿä [9, ñ. 90, 100]:

y = a + x1 · b1 + x2 · b2 + ... + xn · bn, (1)

äå ó � ôóíêö³ÿ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ x1 � xn;
a � ñòàëà àáî â³ëüíèé ÷ëåí ð³âíÿííÿ;
x1 � xn � ÷èííèêè, íåçàëåæí³ çì³íí³ (ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ �

ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
äëÿ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ðåãðåñ³ÿ);

b1 � bn � êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íåçàëåæíèì çì³ííèì
x1 � xn ³ õàðàêòåðèçóþòü ñåðåäíþ çì³íó ðåçóëüòàòó ïðè çì³í³
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â³äïîâ³äíîãî ÷èííèêà òà íåçì³ííèõ çíà÷åííÿõ ³íøèõ ÷èííèê³â,
çàô³êñîâàíèõ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³;

n � ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â.
Ð³âíÿííÿ ñòåïåíåâî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ çà òèõ ñàìèõ óìîâíèõ

ïîçíà÷åíü çàïèñóºòüñÿ òàê [9, ñ. 102]:

y = a · x1
b1 · x2

b2 · ... · xn
bn. (2)

Ó ö³é ôóíêö³¿ êîåô³ö³ºíòè b1 � bn º êîåô³ö³ºíòàìè åëàñòè÷-
íîñò³, ùî ïîêàçóþòü, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íèòüñÿ â ñåðåäíüîìó
ðåçóëüòàò ïðè çì³í³ â³äïîâ³äíîãî ÷èííèêà íà 1% ïðè íåçì³ííîìó
çíà÷åíí³ ³íøèõ ÷èííèê³â. Òàêîæ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêñïîíåíö³éí³, ã³ïåðáîë³÷í³ òà ³íø³ ôóíêö³¿.
Àëå âñ³ âîíè, âêëþ÷àþ÷è ñòåïåíåâó, äîñë³äæóþòüñÿ ï³ñëÿ
çâåäåííÿ äî ë³í³éíîãî âèãëÿäó, òîìó àëãîðèòì îö³íêè ïàðàìåòð³â
ðåãðåñ³¿ º îäíàêîâèì: çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â áóäóºòüñÿ
ñèñòåìà íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü, ðîçâ�ÿçàííÿ ÿêèõ ³ äîçâîëÿº
îòðèìàòè ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ, òîáòî a, x1 � xn, b1 � bn.

Óâàæàºìî, ùî äëÿ ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä
âèêîðèñòîâóâàòè àäèòèâíó ìîäåëü ÿê á³ëüø òðàäèö³éíó òà
ëîã³÷íó: çàãàëüíèé ð³âåíü ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòþ (ñóìîþ) ïåâíèõ ÷èííèê³â. Ìóëüòèïë³êàòèâíà ìîäåëü ìàº
ê³ëüêà íåäîë³ê³â: ïîòðåáà ó íåâ³ä�ºìíèõ çíà÷åííÿõ x1 � xn, ùî
çâóæóº êîëî ï³äïðèºìñòâ ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ â îö³íö³, òà îáåðòàííÿ íà íóëü ïðè íóëüîâîìó çíà÷åíí³ õî÷à
á îäíîãî ç åëåìåíò³â ìîäåë³, ùî äàëåêî íå çàâæäè º âèïðàâäàíèì.

Íà íàøó äóìêó, ïðè â³äáîð³ ÷èííèê³â ìîäåë³ ð³âíÿ ÊÑ
ï³äïðèºìñòâà ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëîã³÷íèé ³ ìàòåìàòè÷íèé
àíàë³ç. Ïîïåðåäí³é ïåðåë³ê ÷èííèê³â, ÿê³ ã³ïîòåòè÷íî ìîæóòü
âèçíà÷àòè ð³âåíü ÊÑ, áóëî ñôîðìîâàíî çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó
îñíîâíèõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ÿê ³íòå´ðàëüíîãî ïîêàçíèêà.
Äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ïåðåë³ê öèõ ÷èííèê³â, ùî â³äïîâ³äàº
ñôîðìóëüîâàíèì íàìè ïðèíöèïàì ³íòå´ðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ
ï³äïðèºìñòâ:

1) ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³: çàãàëüíà, øâèäêà, àáñîëþòíà
ë³êâ³äí³ñòü;
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2) ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³: îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, àêòèâ³â;

3) ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: ôîíäîâ³ääà÷à, ÷àñò-
êà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â, òåìï ïðèðîñòó ïðîäàæ³â;

4) ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³: êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó, ô³íàíñîâèé âàæ³ëü;

5) ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³: ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, îá³ãî-
âèõ êîøò³â, ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëó, ïðîäàæ³â.

Ïîäàëüøèé â³äá³ð ÷èííèê³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè çà
äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó [9, ñ. 92�100], â³äêèäàþ÷è ò³,
ùî ìàþòü ñëàáêèé çâ�ÿçîê ³ç ðåçóëüòàòîì. Íà öüîìó æ åòàï³
íåîáõ³äíî â³äêèíóòè âçàºìîçàëåæí³, àáî ìóëüòèêîë³íåàðí³,
÷èííèêè. Ïðîïîíóºìî çðîáèòè â³äá³ð ÷èííèê³â, ðîçáèâøè
äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè íà ãðóïè çà ïîä³áí³ñòþ ðîçðàõóíêîâèõ
ôîðìóë ³ çàëèøèâøè â êîæí³é ãðóï³ îäèí ïîêàçíèê, ùî ìàº
íàéò³ñí³øèé êîðåëÿö³éíèé çâ�ÿçîê ç ðåçóëüòàòîì.

Îñíîâíà ÷àñòèíà ðîçðàõóíê³â ³ç ïîáóäîâè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³
ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ïðîãðàì àáî ñòàíäàðòíîãî ðåäàêòîðà òàáëèöü «MS Excel» ³ç
ïàêåòà ïðîãðàì «Microsoft Office».

Ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà, çã³äíî ³ç çàïðîïîíî-
âàíèì ï³äõîäîì, áóëî ïðîâåäåíî íà ïðèêëàä³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ
ôàðôîðî-ôàÿíñîâî¿ ãàëóç³. Äæåðåëîì îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ áóëè ñàéòè ²íôîðìàö³éíîãî àãåíòñòâà «ÏÔÒÑ ÍÒ»
òà Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó [5; 6].
Ö³ îðãàí³çàö³¿ ðîçì³ùóþòü äëÿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (ÂÀÒ) òà àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ çàêðèòîãî òèïó (ÀÒÇÒ).

Äëÿ ïîáóäîâè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ïåðø
çà âñå ïðèïóñòèìî, ùî ïîêàçíèêîì ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ìîæå
áóòè íå ëèøå ÷àñòêà ðèíêó, âèêîðèñòàíà ó äîñë³äæåííÿõ ². Çóëü-
êàðíàºâà òà Ë. ²ëüÿñîâî¿ [3], àëå é òàê³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³
êîåô³ö³ºíòè, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó,
ôîíäîâ³ääà÷à. Ö³ ïîêàçíèêè áóëî â³ä³áðàíî ÿê òàê³, ùî íàéá³ëüø
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òî÷íî âèðàæàþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç ïèòîìó âèðó÷êó àáî ÷åðåç ïèòîìèé ïðèáóòîê. ×èííè-
êàìè ð³âíÿ ÊÑ âèñòóïàþòü ³íø³ ïîêàçíèêè ç ïåðåë³êó, íàâåäåíîãî
âèùå.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â îäåðæàíî òàê³ ìîäåë³:
� ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê � ÷èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿:

ÊÑâ = 35042,9×Õ1 �10754,8×Õ2 + 2301,4×Õ3 � 1114,4×Õ4 �

� 4081,3×Õ5 + 1837,3×Õ6 + 16151,2×Õ7 � 3139,6; (3)

� ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê � ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó:

ÊÑðê = �0,712×Õ8 + 0,354×Õ3 � 4,872×Õ9 + 0,146×Õ5 �

� 0,401×Õ10 + 2,195; (4)

� ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê � ôîíäîâ³ääà÷à:

   ÊÑô = � 0,842×Õ11 � 7,6×Õ9 + 0,993×Õ10 + 1,072×Õ12 + 4,262, (5)

äå Õ1 � ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â; Õ2 � ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó;
Õ3 � êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; Õ4 � òåìï ïðèðîñòó
ïðîäàæ³â; Õ5 � ôîíäîâ³ääà÷à; Õ6 � îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â; Õ7 �
øâèäêà ë³êâ³äí³ñòü; Õ8 � ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â; Õ9 � ÷àñòêà
çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â; Õ10 � îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â;
Õ11 � ô³íàíñîâèé âàæ³ëü; Õ12 � çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü.

Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ç ðåçóëüòóþ÷èì
ïîêàçíèêîì «Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â» íå áóëî ïîáóäîâàíî ÷åðåç
ñòàòèñòè÷íó íåçíà÷óù³ñòü ïàðàìåòð³â. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ
ïîêàçíèê³â äîäàòêîâî¿ ñòàòèñòèêè îòðèìàíèõ ìîäåëåé (ôîðìóëè
(3), (4), (5)) áóëî âèçíà÷åíî, ùî íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíîþ º ìîäåëü
³ç ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì «Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó». ßêùî
ðîçãëÿäàòè ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâèé ïîêàçíèê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ÊÑ ï³äïðèºìñòâà
ìàþòü òàê³ ÷èííèêè (ïåðåðàõîâàí³ â ïîðÿäêó çíèæåííÿ çíà-
÷óùîñò³): êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü
àêòèâ³â, îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â, ÷àñòêà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, ôîíäîâ³ääà÷à. Çàñòîñóâàâøè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ (4),
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îòðèìàºìî òàê³ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äï-
ðèºìñòâ ôàðôîðî-ôàÿíñîâî¿ ãàëóç³ (äèâ. òàáë.).

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ó 2003 ðîö³ íàéâèùèé ð³âåíü
ÊÑ ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äåìîíñòðóº
«Ñóìñüêèé ôàðôîðîâèé çàâîä», íàéíèæ÷èé � «Áåðåçíåôàðôîð».

Òàáëèöÿ
Îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâ ôàðôîðî-ôàÿíñîâî¿ ãàëóç³

(ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê � ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó)

Ì³ñöå â ðåéòèíãó 
Ð³ê Ï³äïðèºìñòâî 

Îö³íêà 

ð³âíÿ ÊÑ â ìåæàõ 

ðîêó 
ñåðåä óñ³õ 

îö³íîê 
ÀÒÇÒ «Ñóìñüêèé ôàðôîðîâèé çàâîä» 0,455 1 1 
ÀÒÇÒ «Ïîëîíñüêèé ôàðôîð» 0,072 2 2 
ÀÒÇÒ «Êîðîñòåíñüêèé ôàðôîð» –0,006 3 3 
ÀÒÇÒ «Áóäÿíñüêèé ôàÿíñ» –0,040 4 4 

2003 

ÂÀÒ «Áåðåçíåôàðôîð» –0,078 5 5 
ÀÒÇÒ «Ïîëîíñüêèé ôàðôîð» 0,003 1 – 

2002 
ÀÒÇÒ «Áóäÿíñüêèé ôàÿíñ» –0,096 2 – 

2001 ÂÀÒ «Ïîëòàâàôàðôîð» –0,922 1 7 
ÀÒÇÒ «Ïîëîíñüêèé ôàðôîð» 0,157 1 – 
ÂÀÒ «Äîâáèñüêèé ôàðôîðîâèé çàâîä» –0,279 2 6 2000 
ÂÀÒ «Ïîëòàâàôàðôîð» –0,367 3 – 

Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè ð³âíÿ ÊÑ «Ñóìñüêîãî ôàðôîðîâîãî
çàâîäó» º íàéêðàùèìè ³ ñóòòºâî âèùèìè â³äíîñíî âñ³õ îòðèìà-
íèõ îö³íîê. Ó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ íàÿâíà ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü çà ê³ëüêà ïåð³îä³â, ìîæíà ïðîñòåæèòè äèíàì³êó ð³âíÿ
ÊÑ: ÀÒÇÒ »Ïîëîíñüêèé ôàðôîð» òà ÀÒÇÒ »Áóäÿíñüêèé ôàÿíñ»
ó 2003 ðîö³ ï³äâèùèëè ð³âåíü ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ó 2002 ðîö³ ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÀÒÇÒ «Ïîëîíñüêèé ôàðôîð» çíèæóâàâñÿ, ó 2001 ð.
òàêîæ çíèæóâàâñÿ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÀÒ
«Ïîëòàâàôàðôîð».

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåñêàçàíîãî, ï³äñóìóºìî. Çàïðîïîíîâàíå
ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòà äîçâîëÿº
çíèçèòè ÷àñòêó ñóá�ºêòèâ³çìó â îö³íö³ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çðîáèòè ¿¿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ
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³ ïðàêòè÷íî çíà÷óùîþ. Íà íàøó äóìêó, ïðåäñòàâëåíèé ï³äõ³ä
äî ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà çà
ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êðîêîì äî
ðîçâ�ÿçàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì îö³íêè çà ³íòå´ðàëüíèì êîåô³-
ö³ºíòîì: âèá³ð ÷èííèê³â, âèá³ð âèäó ìîäåë³, âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ
êîåô³ö³ºíò³â.
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Ðåçþìå
Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà îñíîâíûõ ìåòîäîâ îöåí-

êè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ðàñ÷åòà èíòåã-
ðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïî ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè: îïðåäåëåíû îáùèå ïðèíöèïû òàêîé îöåíêè è áàçîâûé
ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
àïïàðàò ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Summary
Results of analysis of the main methods of enterprise competitiveness

rate evaluation by estimation of the integral quotient of finance and business
activity indicators have been displayed in the article. General principles of
such estimation and list of the basic factors of enterprise competitiveness
have been defined. Improvement of the order of regression analysis
application to enterprise competitiveness rate modeling has been offered.

ÓÄÊ 330.321.1 (477)

Î. Â. Äóðàíä³íà

ÀÍÀË²Ç ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß Ð²ÇÍÎÌÀÍ²ÒÍÈÕ
ÄÆÅÐÅË ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, çàîùàäæåííÿ, êðåäèòóâàí-
íÿ, ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèùå,
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè äåìîíñòðóº, ùî ºäèíèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ
º ³íâåñòóâàííÿ [5, ñ. 4]. ²íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü âàæëèâîþ óìîâîþ
çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ.
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²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îá�ºêòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ ó÷å-
íèõ. Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³é òà ¿õ çíà÷åííÿ ³ âïëèâ íà íàö³îíàëüíó
åêîíîì³êó ðîçãëÿäàþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Ïèðîã,
À. Ì³õàÿ, Ñ. Çàõàð³í, Á. Âèøèâàíà, ². Êðóïêà, À. Ïåðåñàäà,
Ñ. Þð³é. Ïðåäìåòîì ¿õ äîñë³äæåíü âèñòóïàº ³íâåñòèö³éíèé
ðèíîê, éîãî ñóòí³ñòü òà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ. Áàãàòî óâàãè ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðè÷îìó â îñíîâó
ïîêëàäåíî ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ º îäíèì
³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ç�ÿñóâàííÿ ðîë³
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè â³ä÷óâàº ãîñòðó íåñòà÷ó ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ, çà îö³íêîþ ª. Õðàá-
ðîâà, äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òàêà:

� áóä³âíèöòâî æèòëà � $ 2,5 ìëðä.;
� ðåã³îíàëüíå ³íâåñòóâàííÿ � $ 0,6 ìëðä.;
� ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ � $ 1,4 ìëðä.;
� ñóäíîáóäóâàííÿ òà àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü � $ 1,5 ìëðä.;
� äîðîæíº áóä³âíèöòâî � $ 3,0 ìëðä.;
� îáîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü � $ 1,0 ìëðä. [5, ñ. 4]
Óñüîãî äåô³öèò ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü áëèçüêî $ 10 ìëðä.

Íàñïðàâä³ ó 2004 ðîö³ ó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè áóëî ³íâåñòîâàíî
íå á³ëüøå $ 1,0 ìëðä. Öå âèêëèêàíî íàñàìïåðåä íèçüêîþ
³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àëå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà íåñòà÷ó ³íâåñ-
òèö³éíèõ êîøò³â, îñòàíí³ìè äâîìà-òðüîìà ðîêàìè â Óêðà¿í³ íàì³-
òèëèñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ñåðåäîâèù³,
ïîë³ïøèâñÿ ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ äåðæàâè. Âîäíî÷àñ ³ñíóº
âåëèêèé ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâà ³ ìîæëèâîñòÿìè
éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî º ñâ³ä÷åííÿì íåäîñêîíàëîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³.
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Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, º ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë äåðæàâè [4, ñ. 106]. Îñê³ëüêè ãîëîâí³ äæåðåëà ³íâåñòèö³é
ôîðìóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, òî, ïðèðîäíî, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº
ïðèð³ñò âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó é íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîòðåáóº ñüîãîäí³ çíà÷íîãî îáñÿãó ÿê
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè äîâãîñòðîêîâèé
åêîíîì³÷íèé ïðèð³ñò çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, òåõí³÷íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåóñòàòêó-
âàííÿ áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ðîçãëÿíåìî ðîçïîä³ë êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà ãàëóçÿìè
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, íàâåäåíèé ó òàáëèö³.

ßê áà÷èìî, á³ëüøå ïîëîâèíè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü îñâîºíî íà ï³äïðèºìñòâàõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
²íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè çàëèøàþòüñÿ õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü òà ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â (35,2% óñ³õ
âêëàäåíü â îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü). Ï�ÿòó ÷àñòèíó óñ³õ ³íâåñ-
òèö³é îñâîºíî ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòó, ïîøòè òà çâ�ÿçêó.
Çíà÷íà äîëÿ ³íâåñòèö³é (15,1%) âèòðà÷àºòüñÿ íà îïåðàö³¿ ç íåðó-
õîì³ñòþ, çäàâàííÿ â íàéîì òà ïîñëóãè þðèäè÷íèì îñîáàì. Íåîá-
õ³äíî â³äì³òèòè, ùî íà 90,5% öå îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, à ñàìå
çäàâàííÿ â íàéîì âëàñíî¿ òà äåðæàâíî¿ íåðóõîìîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïîòðåáóº íàñàìïåðåä
êîíñîë³äàö³¿ ðåñóðñ³â óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñüîãîäí³
ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè
ï³äïðèºìñòâ. Òàê, íà 01.01.2004 ðîêó çà ðàõóíîê öüîãî äæåðåëà
çä³éñíåíî 61,4% óñ³õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [4, ñ. 109]. Ãîëîâíèì
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, çà ðàõóíîê ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ ïîíàä 60%
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Ïðèáëèçíî íà òàêîìó æ ð³âí³ öåé
ïîêàçíèê áóâ ó 1980-õ ðîêàõ â Óêðà¿í³ é Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³.
Îñòàíí³ì ÷àñîì àìîðòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïåðåñòàëà âèêîíóâàòè
ñâîþ ãîëîâíó ðîëü � â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â
ÿê ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó.
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Òàáëèöÿ

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë
(êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè)

ó 2003 ðîö³ çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè

 ìëí. ãðí. 
% äî çàã. 

ï³äñóìêó 

1 2 3 
Óñüîãî 51011 100,0 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå 

ãîñïîäàðñòâî 
2141 4,2 

Ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 39 0,1 
Ïðîìèñëîâ³ñòü, ó ò. ÷. 19726 38,7 
– äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 4523 8,9 
– îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 11659 22,9 
– âèðîáíèöòâî é ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 3544 6,9 
Áóä³âíèöòâî 2502 4,9 
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 3276 6,4 
Ãîòåë³ òà ðåñòîðàíè 677 1,3 
Òðàíñïîðò ³ çâ�ÿçîê, ó ò. ÷. 10230 20,1 
– íàçåìíèé òðàíñïîðò 4174 8,2 
– âîäíèé òðàíñïîðò 103 0,2 
– àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò 134 0,3 
– äîïîì³æí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 2152 4,2 
– ïîøòà ³ çâ�ÿçîê  3667 7,2 
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 977 1,9 
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ â íàéîì òà ïîñëóãè 

þðèäè÷íèì îñîáàì 
7716 15,1 

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ  792 1,6 
Îñâ³òà  652 1,3 
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà 1053 2,1 
Êîëåêòèâí³, ãðîìàäñüê³ òà îñîáèñò³ ïîñëóãè 1230 2,4 
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Ó êðà¿í³ çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çðîñòàº ç ðîêó â ð³ê.
Íàéá³ëüøèé ð³âåíü çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîñòåæóºìî íà
ï³äïðèºìñòâàõ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà � 59,6%, îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ � 55,1%, áóä³âíèöòâà � 52,1%, âèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè � 50,5%, òðàíñïîðòó ³ çâ�ÿçêó �
50,2%, â óñòàíîâàõ îñâ³òè � 51,2% [4, ñ. 109]. Óêðà¿íñüêå ÷èííå
çàêîíîäàâñòâî íå ñòèìóëþº ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ³ 40% öèõ â³äðàõóâàíü äîñ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì. Ñàìå çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³¿ ó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ôîðìóºòüñÿ äî 70�80% ³íâåñòèö³é [1, ñ. 85].

Âèõîäîì ³ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ìîæå ñòàòè êîíêóðåíòíà ñèñòåìà
ë³çèíãó ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ÿêà äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ,
ïåðåäóñ³ì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ÿê ³íâåñòèö³éíî íàéá³ëüø
âèñíàæåíèõ, º åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà
[2, ñ. 76].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ, òî
îáñÿã ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äæåðåëàõ
ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó 2003 ñòàíîâèâ 7,0% òà 4,0%
â³äïîâ³äíî.

Àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè
ïðîâåäåíà íàñòóïíèì ÷èíîì � íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ò³ ãàëóç³,
â ÿêèõ äîö³ëüíî çáåðåãòè öåíòðàë³çîâàí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ.
Áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóþòü ïåðåäóñ³ì ò³ ñôåðè åêîíî-
ì³êè, êóäè íå âêëàäàòèìóòü êîøòè ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè � öå
ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. ²íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ êîíöåíòðóâàòèñÿ
íà ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îðíî-
áèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, çàõîä³â, ïîâ�ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíèì ðîç-
âèòêîì ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Äåðæàâí³ öåíòðàë³çîâàí³ âêëàäåííÿ
ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè íà ðåàë³çàö³þ îáìåæåíîãî ÷èñëà ðå´³îíàëüíèõ
ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ îñîáëèâî åôåêòèâíèõ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ
îá�ºêò³â, ï³äòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ, ðîçâ�ÿçàííÿ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Êîìåðö³éíà ñôåðà � âèðîáíèöòâî òîâà-
ð³â ³ ïëàòíèõ ïîñëóã � ìàº ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî
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êàï³òàëó íà çàñàäàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ é íå ðîçðàõîâóâàòè íà
áþäæåòí³ ³íâåñòèö³é.

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíå, ÿêùî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äàº
â³ä÷óòí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðå´³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ. ²íàêøå çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
äåðæàâè ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ âòðàòîþ êîíòðîëþ íàä ñèòóà-
ö³ºþ ³ ñïðèÿòèìå çáåðåæåííþ âêðàé íåâèçíà÷åíèõ ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó ãàëóçåé òà ðå´³îí³â.

Äîñ³ íåðåàë³çîâàíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîãðàì º ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.
Çàîùàäæåííÿìè íàñåëåííÿ º òà ÷àñòèíà äîõîäó äîìàøíüîãî
ãîñïîäàðñòâà, ÿêà íå éäå íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà ñïëàòó
ïîäàòê³â.

ßêùî áðàòè äîõîäè íàñåëåííÿ ÿê âàãîìå äæåðåëî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, òî îô³ö³éíà òåçà ïðî çíà÷íèé ¿õ ïðèð³ñò ó 2000�
2002 ðîêàõ (ó 2000-ìó � 9,9% ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì, ó 2001-ìó �
9,6%, ó 2002 ðîö³ � 21,2%) âèêëèêàº ñóìí³âè [4, ñ. 109]. Ïî-ïåðøå,
áàãàòî óêðà¿íö³â ³ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà
çíàéøëè äæåðåëà äîäàòêîâîãî çàðîá³òêó; ïî-äðóãå, ïåâíà ÷àñòèíà
çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóëà ïðîñòî ëåãàë³çîâàíà, ùî íå îçíà÷àº ¿¿
ðåàëüíîãî çá³ëüøåííÿ; ïî-òðåòº, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå º ðåàëüíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ äîõîä³â
íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ïîë³ïøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí � öå íàñë³äîê, à íå ïðè÷èíà ïðè-
ðîñòó, òîìó ÿê åêîíîì³÷íèé ÷èííèê âîíà ðîçãëÿäàòèñÿ íå ìîæå.

Ùîá ñòàòè âàãîìèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü, òàê³ çàîùàäæåííÿ ïîâèíí³ ìàòè â³ä÷óòíó âåëè÷èíó
ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº,
ùî íàêîïè÷åííÿ íàñåëåííÿ ìàþòü âïëèâ íà åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ, êîëè âîíè äîñÿãàþòü íå ìåíø ÿê 12�14% âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [6, ñ. 111]. Â Óêðà¿í³ ìè áà÷èìî òàê³
ïðîïîðö³¿: 2000 ð. � 2%, 2001 ð. � 3%, 2002 ð. � 7%, 2003 ð. � 5%.
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Òðåáà âðàõîâóâàòè é òå, ùî ïîëîâèíó êîøò³â ãðîìàäÿíè ïîâèíí³
³íâåñòóâàòè ñàì³.

Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ òðàíñôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³¿
ç äîïîìîãîþ òàêèõ ïåðåòâîðåíü: ïðÿìå ïåðåòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº
ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â âëàñíèêîì çàîùàäæåíü, íåïðÿìå �
ç äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â: áàíê³â, ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òîùî. Îñíîâíà ÷àñòèíà çàîùàäæåíü
ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó êàíàëàìè íåïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ. ßê
ïðàâèëî, êîøòè íàñåëåííÿ çàëó÷àþòüñÿ ï³ä çîáîâ�ÿçàííÿ áàíêó
íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä íîì³íàëó çàîùàäæåíü
ïëþñ ïðîöåíò.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ïåðåõ³ä çàîùàäæåíü
â ³íâåñòèö³¿, º ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ. Íåñòà÷à êîøò³â äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ
âêëàäåíü � öå ëèøå îäèí àñïåêò ïðîáëåìè «çàîùàäæåííÿ �
³íâåñòèö³¿». Íàñòóïíèé ïîëÿãàº ó íåðîçâèíåí³é ô³íàíñîâî-
êðåäèòí³é ³íôðàñòðóêòóð³. Ìîæëèâî, â ìàéáóòíüîìó ñïîñòåð³-
ãàòèìåòüñÿ ïîæâàâëåííÿ ðîçâèòêó ïàéîâèõ ôîíä³â òà íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ ðîáîòè ç ïðèâàòíèìè âêëàäåííÿìè,
à ïîêè ùî íàñåëåííÿ íå ìàº êóäè çâåðíóòèñÿ ç³ ñâî¿ìè çàîùàä-
æåííÿìè ç îãëÿäó íà ìàëèé âèá³ð íàä³éíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
³íñòèòóò³â.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà àêòèâíî íå âïëèâàº íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè, à îáñÿãè òà âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ïîòðåáàì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, ïåðåâàæàº áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ øâèäêèì îá³ãîì êîøò³â, ùî ìàþòü
êîðîòêèé âèðîáíè÷èé öèêë. Ãîëîâíèì ïîçè÷àëüíèêîì º îïòîâà
òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ (36% â³ä óñ³õ êðåäèò³â, âêëàäåíèõ
â åêîíîì³êó), òîä³ ÿê â îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü áóëî ñïðÿìîâàíî
29,0%, ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî � 7,4%. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ
êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè
ïîòð³áí³ ³íø³ ïðîïîðö³¿.
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Íà ñüîãîäí³ ÷èííà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè
íå çàö³êàâëåíà ó ô³íàíñóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Ñòàâêà çà
êðåäèòàìè, ùî ¿õ íàäàþòü êîìåðö³éí³ áàíêè, âòðè÷³ á³ëüøà
çà îáë³êîâó ñòàâêó ÍÁÓ, ùî çîâñ³ì íåïðèïóñòèìî.

Êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè º äîñèòü ðèçè-
êîâàíèì. ×åðåç öå â³äñîòêîâ³ ñòàâêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà íàäàí³
êðåäèòí³ ðåñóðñè íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ïëàòà çà êðåäèò íå àäåêâàòíà ìîæëèâèì
ðåçóëüòàòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ öüîãî
êðåäèòó. Ð³âåíü ö³íè êðåäèòó ïåðåâèùóº éîãî ô³íàíñîâó â³ääà÷ó
ó âèðîáíèöòâ³ ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â ïðîäóêö³¿ (à ðåíòàáåëüí³ñòü
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ïàäàº, àáî çàëèøàºòüñÿ íåâèñîêîþ). Òîæ
íå äèâíî, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
ÿêèé ìàº áóòè åêîíîì³÷íèì ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, â³äçíà-
÷àºòüñÿ ïîð³âíÿíîþ äîðîæíå÷åþ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ñòþ.

Êîìåðö³éíîìó áàíêîâ³ íàáàãàòî âèã³äí³øå çä³éñíþâàòè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ ì³æ ñóá�ºêòàìè ³ ïîñåðåäíèêàìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíîãî ðèíêó é ó òàêèé ñïîñ³á ãàðàíòóâàòè ñîá³ ïðèáóòîê
íà ð³âí³ íàÿâíîãî ðèíêîâîãî â³äñîòêà. Òîìó á³ëüø³ñòü íàäàíèõ
êðåäèò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, à íà çàáåçïå÷åííÿ «ñïîæèâ÷èõ» âèòðàò (ïîãàøåííÿ
áîðã³â, îïëàòà åíåðãîíîñ³¿â, âèïëàòà çàðïëàòè òîùî). Çà òàêèõ
óìîâ ðîëü ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ó â³äðîäæåíí³ âèðîáíèöòâà
çîâñ³ì íåäîñòàòíÿ. Âîäíî÷àñ áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðè-
òàìàííà íàäë³êâ³äí³ñòü, íåñïðîìîæí³ñòü åôåêòèâíî ðîçì³ñòèòè
àêóìóëüîâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ó ñôåð³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âàæëèâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ äîâãîòåðì³íîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè çä³éñ-
íåííþ çàõîä³â ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³é-
íèìè áàíêàìè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïîì�ÿêøåííþ â³äñîòêîâî¿
ïîë³òèêè; ïåðåîð³ºíòàö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
íà äîâãîòåðì³íîâå êðåäèòóâàííÿ; ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàííþ
ïðèáóòêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³ä îïåðàö³é äîâãîòåðì³íîâîãî
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êðåäèòóâàííÿ; ñòâîðåííþ ñïåö³àëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ³ç
çàáåçïå÷åííÿì ï³ëüãîâèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîãðàì.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³íâåñòóâàííÿ, îñîáëèâî ïðàêòèêà êðà¿í
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó ðîçâèòêó, ñâ³ä÷àòü, ùî ò³ ç íèõ, êîìó
âäàëîñÿ çàëó÷èòè â êðà¿íó çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é, óñï³øíî òà
øâèäêî äîëàþòü çàâäàííÿ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê, äîñÿãàþòü çíà÷íèõ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ îáñÿãè òà äèíàì³êà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
íàñàìïåðåä ïðÿìèõ, äàëåêî íå àäåêâàòí³ ïîòðåáàì â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè. ̄ õ ÷àñòêà ùîð³÷íî êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 4% ÂÂÏ, òîä³
ÿê ó Êàçàõñòàí³ � áëèçüêî 30%, Åñòîí³¿ � ïîíàä 90% [4, ñ. 111].
Ó 2003 ðîö³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëà-
äåíî 1319,9 ìëí äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³
ç êðà¿í ÑÍÄ íàä³éøëî 69,0 ìëí äîë. ÑØÀ (5,2% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó), ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó � 1250,9 ìëí äîë. ÑØÀ (94,8%).
Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó íà 01.01.2004 ðîêó
ñòàíîâèâ 6657,6 ìëí äîë. ÑØÀ, òîáòî 140 äîë. ÑØÀ íà îäíîãî
ìåøêàíöÿ Óêðà¿íè, à â Óãîðùèí³, ×åõ³¿, Åñòîí³¿ � ïîíàä 2 òèñ.
äîë. [1, ñ. 83].

Ùîïðàâäà, ³ñíóþòü âåëèê³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ÿê³ äîâãèé ÷àñ
ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. Òàê, äâ³ òðåòèíè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
ïðàöþþòü ïîíàä ï�ÿòü ðîê³â, ïîëîâèíà � áëèçüêî äåñÿòè. Ìàéæå
40% êîìïàí³é âåñü ïðèáóòîê ïðàêòè÷íî ðå³íâåñòóþòü â óêðà¿í-
ñüêó åêîíîì³êó. Ñåðåä íèõ � «Êîêà-êîëà», «Êàðã³ë», «Êðàôò Ôóäç
Óêðà¿íà», Ìàêäîíàëüäç Þêðåéí ËÒÄ.

Íàéîá�ºêòèâí³øèì ÷èííèêîì îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà çàâæäè áóëà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â. ² òóò º áàãàòî ïîçèòèâíèõ ïðèêëàä³â:
çîêðåìà «Êè¿âì³ñüêáóä» ùîðîêó ³íâåñòóº ó áóä³âíèöòâî æèòëà
ïîíàä 500 ìëí ãðí., çàëó÷åíèõ ó íàñåëåííÿ. Îäíàê ÿêùî ó ïåâíèõ
ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ çðîáëåíî ÷èìàëî äëÿ ïîë³ïøåííÿ
¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, òî öÿ ïðèâàáëèâ³ñòü çàëèøàºòüñÿ
íåðåàë³çîâàíîþ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë ïðÿìîãî
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³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Íà õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ïðèïàäàº
áëèçüêî 16% êàï³òàëó, à íà àãðàðíèé ñåêòîð � 2%. Ó ÂÂÏ âîíè
äàþòü â³äïîâ³äíî 4% ³ 13%. Òîæ ñëàáêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü
³íâåñòîð³â ùîäî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé º ñåðéîçíèì
íåäîîïðàöþâàííÿì îðãàí³â âëàäè.

Íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîöåñ óñóíåííÿ ïðîáëåì, ïîâ�ÿçàíèõ
ç ³íîçåìíèì ³íâåñòóâàííÿì, ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³
é ïîâèíåí âêëþ÷àòè àêòèâíó ïîë³òèêó ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó, à íå ïàñèâíå î÷³êóâàííÿ éîãî ïðèïëèâó, çäàòí³ñòü
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ñëóæá äî ðîáîòè, ïîâ�ÿçàíî¿ ç ï³äãî-
òîâêîþ, ðåàë³çàö³ºþ òà óïðàâë³ííÿì ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîë³ïøåííÿ ñòàíó
³íâåñòèö³éíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
øèðîêèé àðñåíàë ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â ñïðèÿííÿ ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ [3, ñ. 94]. Äî íèõ íàëåæàòü ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿ òà êàì-
ïàí³¿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáëåííÿ íèçêè ô³ñêàëü-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â, ùî êîìïåíñóþòü ïîë³òè÷í³ ðèçèêè
é íåâèçíà÷åí³ñòü. Ó âèð³øåíí³ öèõ ïèòàíü âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü àãåíòñòâà ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà ³íîçåìíèõ.
Çàõîäè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðåñòèæó íåð³äêî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí
³ç íàïðÿì³â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó çíà÷í³ êîøòè
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåêëàìó, îðãàí³çàö³þ âèñòàâîê, â³çèò³â òîùî.
Çä³éñíþþ÷è åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêòó,
³íîçåìíèé ³íâåñòîð ïðàãíå îòðèìàòè â³ä óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåàëüíó îö³íêó ìàòåð³àëüíèõ
³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îäåðæàíèõ çàâäÿêè áàðòåðó, êîîïåðàö³¿
òîùî; ïðî áîðãè ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîãàøåííÿ äî ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; ïðî êîíòðàêòí³ çîáîâ�ÿçàííÿ, ïðèíöè-
ïîâ³ óñí³ äîìîâëåíîñò³, ìîæëèâ³ ô³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ ñóäîâîãî
ïîðÿäêó òîùî.

Íå ìåíø âàæëèâèì º ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèºìö³â-
³íîçåìö³â ³ç áîêó óðÿäîâö³â ³ äåðæàâíèõ çàêëàä³â, ì³ñöåâîãî ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà é øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Îòæå, äëÿ
óñï³õó ³íîçåìíîãî ï³äïðèºìöÿ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâå
³íâåñòèö³éíå ìàêðîñåðåäîâèùå.
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Ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãîëîâíèìè
ïðîáëåìàìè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ º:

� âåëèêèé äåô³öèò âëàñíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ó ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäóñ³ì ïðèáóòêó;

� íååôåêòèâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà;
� â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ;
� íåðîçâèíåí³ñòü ó äîñòàòí³é ì³ð³ ðèíêó êàï³òàë³â;
� â³äñóòí³ñòü ïð³îðèòåò³â ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè.
Äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì, ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî óçàãàëü-

íèòè äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, âèä³ëèòè ñïðèÿòëèâ³ ñàìå äëÿ Óêðà¿íè
øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðñïåêòèâíèì
ìîæå áóòè âèâ÷åííÿ íàïðàöüîâàíîãî äîñâ³äó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò
íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â ðå´³îíàõ.

Òàêîæ íàâåäåí³ âèùå ðåçóëüòàòè äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè,
ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñâ³òîâà ìîäåëü
«çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà � çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é � åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ» íå ñïðàöüîâóº. Îòæå, ïîäîëàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ñïàäó â Óêðà¿í³ ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå ï³ñëÿ «çàïóñêó» ìåõà-
í³çì³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî º ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ïîäîëàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñïàäó, ÿêèé ìîæíà ïåðåáîðîòè
ï³ñëÿ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ùîäî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íîçåì-
íîãî ³íâåñòîðà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ö³êàâëÿòü ïðîìèñëîâ³ñòü
(ÿê ñèðîâèííà áàçà), òîðã³âëÿ ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ. Àëå ö³
ñôåðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íå çá³ãàþòüñÿ ç³ ñôåðàìè
ïð³îðèòåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè ³íîçåìíèé êàï³òàë ñòàâèòü çà ìåòó ïåâíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê îáðàíî¿ òåðèòîð³¿, äåðæàâà � îá�ºêò ³íâåñòóâàííÿ �
ïîâèííà âèçíà÷èòèñÿ ó ñâî¿õ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó ³ ÷³òêî îêðåñëè-
òè ìåæ³ ³íîçåìíîãî âïëèâó íà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé ñôåðû.

Ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ. Âûÿñíåíà ðîëü âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé.
Ïðåäëîæåíî íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè.

Summary
The main tendencies in the development of investment sphere have been

defined. The level of the usage of various investment sources has been
analyzed, as well as the role of internal and external investments. Ways of
improving the mechanism of the investment policy has been suggested.
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Å. Ô. Èâàíè÷åíêî

ÄÈÑÊÐÈÌÈÍÀÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, ìîäåëè ðûíêîâ òðóäà, äèñêðèìè-
íàöèÿ, âèäû äèñêðèìèíàöèè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîäåëè ðûíêîâ òðóäà. Ïåðâàÿ ìîäåëü
îðèåíòèðóåòñÿ íà ãåîãðàôè÷åñêîå è ïðîôåññèîíàëüíîå äâèæåíèå
ðàáî÷åé ñèëû. Âòîðàÿ ìîäåëü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ôèðìû îðãàíè-
çóþò âíóòðèôèðìåííóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íåîáõîäèìîé ñòðóêòóðîé ðàáî÷èõ ìåñò, ïåðñïåêòèâàìè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé òèï õàðàêòåðåí äëÿ ßïîíèè.

Òðåòüþ ìîäåëü ìîæíî íàçâàòü ñìåøàííîé, ñ ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ ïðåîáëàäàíèÿ ïåðâîé è âòîðîé ìîäåëè. Â ñèëó îñîáåííî-
ñòåé ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îò àäìèíèñòðàòèâíîé
ýêîíîìèêè â Óêðàèíå ôîðìèðóåòñÿ òðåòèé òèï ñ òÿãîòåíèåì
ê ïåðâîé ìîäåëè [2, ñ. 112].

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ðûíêà òðóäà, êàê è äðóãèõ ðûíêîâ,
ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíà òîâàðà. Ðûíîê òðóäà � ýòî
ðûíîê ðåñóðñîâ òðóäà êàê òîâàðà, ðàâíîöåííàÿ öåíà è êîëè÷åñòâî
êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
[4, ñ. 131]. Àãåíòû ðûíêà â ëèöå ïðåäïðèíèìàòåëÿ è òðóäîñïîñîá-
íîãî, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ âñòóïàþò â îòíîøåíèÿ
êóïëè-ïðîäàæè. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè ìåæäó ýêîíîìè÷åñ-
êèìè àãåíòàìè ÷åðåç ìåõàíèçì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ îïðåäåëåííûé îáúåì çàíÿòîñòè è óðîâåíü îïëàòû òðóäà,
ðûíîê òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê êîíêóðåíòíûé.

Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî ðûíêà òðóäà ñòðîèòñÿ
íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

� áîëüøîå ÷èñëî ðàáîòîäàòåëåé, âûðàæàþùèõ ñïðîñ íà òðóä;
áîëüøîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, âûðàæàþùèõ ïðåäëîæåíèå òðóäà;
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� ïîâåäåíèå îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ðàöèîíàëüíî,
îáóñëîâëåíî äîñòèæåíèåì ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ;

� îòñóòñòâóþò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ñâîáîäíîìó ïåðåäâè-
æåíèþ íà ðûíêå òðóäà;

� îäíîðîäíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé ñèëû;
� êîëè÷åñòâî è îáúåì çàíÿòîñòè èçìåðÿþòñÿ ÷èñëåííîñòüþ

ðàáîòíèêîâ [2, ñ. 113].
Îäíèì èç ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñ ïðè èññëåäî-

âàíèè ðûíêà òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû äèñêðèìèíàöèè.
Äèñêðèìèíàöèè íà ðûíêå òðóäà ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ ðàçëè÷-

íûå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Âûäåëÿþò äèñêðèìèíàöèþ ïî ïîëó,
íàöèîíàëüíîñòè, ðàñå, âîçðàñòó è ò. ä. Íåñîìíåííî, àêòóàëüíîñòü
èìåþò âîïðîñû ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé íà ðûíêå òðóäà ìåæäó
ìîëîäåæüþ è ñòàðøèì ïîêîëåíèåì. Äèñêðèìèíàöèÿ ìîëîäûõ
ëþäåé íà ðûíêå òðóäà � ýòî àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà äëÿ ëþáîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òåì áîëåå äëÿ óêðàèíñêîé, êîãäà â ïåðèîä
ïåðåõîäà Óêðàèíû ê ðûíêó áåçðàáîòíûìè ñòàíîâÿòñÿ íåâîñòðå-
áîâàííûå âûïóñêíèêè âóçîâ, ÂÏÒÓ è òåõíèêóìîâ � ìîëîäûå
ëþäè, èìåþùèå îáðàçîâàíèå, íî íå èìåþùèå îïûòà ðàáîòû ïî
ñïåöèàëüíîñòè.

Ïîä äèñêðèìèíàöèåé ìîæíî ïîíèìàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ó ðà-
áîòíèêîâ ðàâíûå ñïîñîáíîñòè è êâàëèôèêàöèÿ, îíè âûïîëíÿþò
îäèíàêîâóþ ðàáîòó, à ïîëó÷àþò íåîäèíàêîâîå âîçíàãðàæäåíèå
èëè ïî-ðàçíîìó ïðîäâèãàþòñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå; ó îïðå-
äåëåííûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ íåðàâíûå âîçìîæíîñòè íà ðûíêå
òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè [1, ñ. 412].

Äèñêðèìèíàöèÿ � ýòî íåðàâíûå âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð,
â íàéìå íà ðàáîòó èëè îïëàòå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.
Íî â ðåàëüíîñòè ðàâíûõ óñëîâèé ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò, è î÷åíü
òðóäíî îòäåëèòü ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèè òîãî èëè èíîãî ðàáîò-
íèêà, âûçâàííûå äèñêðèìèíàöèåé, îò ðàçëè÷èé, âûçâàííûõ åãî
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Ïîìèìî ýòîãî, äèñêðèìèíà-
öèîííûå âîçäåéñòâèÿ íàêàïëèâàþòñÿ, è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ðàáîòíèêà óæå ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì ïðåäøåñòâóþùåé
äèñêðèìèíàöèè. Íàïðèìåð, äèñêðèìèíàöèÿ â ïðîäâèæåíèè ïî
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ñëóæáå ìîæåò áûòü âûçâàíà ðàçëè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêîé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçâàíî íåðàâåíñòâîì âîçìîæ-
íîñòåé ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ íåðàâíûå
âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, ó æåíùèí è ìóæ÷èí â ñôåðå òðóäà ìîãóò
îòðàæàòü îñîáåííîñòè èõ ñïåöèàëèçàöèè è ïîëîæåíèÿ,
îáóñëîâëåííûå íåýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè (êóëüòóðíûìè,
ïîëèòè÷åñêèìè, ýòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè) [2, ñ. 114].

Òàêèì îáðàçîì, äèñêðèìèíàöèÿ � î÷åíü ñëîæíîå ÿâëåíèå, íà
íåãî âîçäåéñòâóåò ìíîãî ôàêòîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà åå ïðåîäîëåíèå, è âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé. Îñíîâíûå âèäû
äèñêðèìèíàöèè íà ðûíêå òðóäà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Äèñêðèìèíàöèÿ  

íà ðûíêå òðóäà 

Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè âûáîðå 

ïðîôåññèè èëè ïðîäâèæåíèè 

ïî ñëóæáå 

Äèñêðèìèíàöèÿ ïî îïëàòå òðóäà 

Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè 

ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ èëè 

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 

Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè ïðèåìå íà 

ðàáîòó 

Ðèñ. Îñíîâíûå âèäû äèñêðèìèíàöèè íà ðûíêå òðóäà

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, âèäû äèñêðèìèíàöèè ýòèì ïîëíîñòüþ
íå èñ÷åðïûâàþòñÿ. Îäíè âèäû äèñêðèìèíàöèè, êàê ïðàâèëî,
ïîðîæäàþò äðóãèå, òàêèì îáðàçîì, åùå áîëåå óñóãóáëÿÿ åå
ïîñëåäñòâèÿ. Òåì íå ìåíåå âîçäåéñòâèå îòäåëüíûõ âèäîâ äèñêðè-
ìèíàöèè ìîæåò áûòü è ñàìîñòîÿòåëüíûì, èìåÿ áîëüøóþ èëè
ìåíüøóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ
â çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè íàéìå íà ðàáîòó (èëè, íàîáîðîò, ïðè
óâîëüíåíèè ñ ðàáîòû) ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà òó èëè èíóþ
ãðóïïó íàñåëåíèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïîñëåäíèìè
áåðóò íà ðàáîòó è ïåðâûìè óâîëüíÿþò [3, ñ. 6]. Îòðàæåíèåì òàêîé
ñèòóàöèè áóäåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â òàêèõ
ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ.

Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè âûáîðå ïðîôåññèè èëè ïðîäâèæåíèè ïî
ñëóæáå ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà êàêîé-íèáóäü ãðóïïå íàñåëåíèÿ
çàïðåùàþò èëè îãðàíè÷èâàþò äîñòóï ê îïðåäåëåííûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèÿì, äîëæíîñòÿì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè
ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ýòè ðàáîòû. Îáðàòíîé ñòîðîíîé ýòîãî âèäà
äèñêðèìèíàöèè ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ äèñêðèìèíèðóåìûõ
ãðóïï íà ðàáîòàõ, äëÿ êîòîðûõ ó íèõ ñëèøêîì âûñîêàÿ
êâàëèôèêàöèÿ.

Äèñêðèìèíàöèÿ ïî îïëàòå òðóäà âîçíèêàåò â ñëó÷àå áîëåå
íèçêîé îïëàòû òðóäà îäíèõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
çà âûïîëíåíèå îäíîé è òîé æå ðàáîòû. Òî åñòü â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ðàçëè÷èÿ â îïëàòå òðóäà íå ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷èÿìè â ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà.

Äèñêðèìèíàöèÿ ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ èëè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ìîæåò âûðàæàòüñÿ êàê â îãðàíè÷åíèè
äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ èëè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, òàê è â ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áîëåå
íèçêîãî êà÷åñòâà.

Ïåðâûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåì äèñêðèìèíàöèè ñâÿ-
çàí ñ èìåíåì Ã. Áåêêåðà. Èì áûëà ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñêëîííîñòè
ê äèñêðèìèíàöèè, â êîòîðîé äèñêðèìèíàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñîçíàòåëüíûé øàã ðàáîòîäàòåëÿ, çà êîòîðûé îí ãîòîâ ïëàòèòü.
Â îñíîâó àíàëèçà áûë ïîëîæåí òåçèñ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
äèñêðèìèíàöèÿ âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû
âûðàæàþò ãîòîâíîñòü îïëà÷èâàòü íåæåëàíèå âñòóïàòü â êîíò-
ðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè,
èìåþùèìè äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè (ïîë, öâåò êîæè è ò. ä.).

Ìîäåëü ñòàòèñòè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè èìååò ìåñòî, êîãäà
î ðàáîòíèêå ñóäÿò èñõîäÿ èç õàðàêòåðèñòèê ãðóïïû, ê êîòîðîé
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îí ïðèíàäëåæèò, à íå èç åãî ëè÷íûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé.
Ñóæäåíèÿ ýòè âåðíû â òîì ñìûñëå, ÷òî ãðóïïà èìååò òå õàðàê-
òåðèñòèêè, êîòîðûå åé ïðèïèñûâàþò, íî ýòè ñóæäåíèÿ íåâåðíû
ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì ðàáîòíèêàì èç ýòîé ãðóïïû.

Ðàáîòîäàòåëè õîòÿò çàïîëíèòü âàêàíñèè íàèáîëåå ïðîèçâîäè-
òåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, ïîýòîìó êàäðîâûå ñëóæáû ñîáèðàþò
âñþ èíôîðìàöèþ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ
òåñòîâ. Íî ñáîð èíôîðìàöèè è ïðîâåäåíèå îòáîðà ñâÿçàíû ñî
çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè, èç-çà êîòîðûõ ïîëíóþ èíôîðìàöèþ
ñîáðàòü íå óäàåòñÿ. Ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëü èñïîëüçóåò òàêèå
õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïîë, âîçðàñò â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ
îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà, êîòîðûå íå âèäíû
ÿâíî. Ïîë è âîçðàñò ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ôèçè÷åñêîé ñèëû èëè âûíîñëèâîñòè.

Â ìîäåëè ñòàòèñòè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè ðàáîòîäàòåëü
îêàçûâàåòñÿ â âûèãðûøå, òàê êàê îí ýêîíîìèò íà ñîêðàùåíèè
èçäåðæåê íà îòáîð ðàáîòíèêîâ, ïîýòîìó ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêà íå ïðèâîäèò ê óñòðàíåíèþ äèñêðèìèíàöèè.

Âî âñåõ ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðàêòè÷åñêè íå àíà-
ëèçèðóåò ïðè÷èíû äèñêðèìèíàöèè, à ðàññìàòðèâàåò, êàê îíà
ïðîÿâëÿåòñÿ è âîñïðîèçâîäèòñÿ íà ðûíêå òðóäà. Ïðè÷èíû,
îïðåäåëÿþùèå äèñêðèìèíàöèþ, ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííûìè ïàðà-
ìåòðàìè ìîäåëè, ýòî íå ýêîíîìè÷åñêèå, à ñîöèàëüíûå ïðè÷èíû
â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå (âûçâàííûå íåðàâåíñòâîì íà ðûíêå
òðóäà) [2, ñ. 116].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðûíîê òðóäà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íûì ÿâëåíèåì. Âûäåëÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå âèäû ðûíêîâ òðóäà, à òàêæå åãî ìîäåëè. Îäíèì èç
ïðîöåññîâ íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèÿ, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé íå òîëüêî äëÿ
îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ, íî è äëÿ ìîëîäåæè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Íîñîâà Ñ. Ñ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ /
Ñ. Ñ. Íîñîâà. � Ì.: Ãóìàíèò. èçä. öåíòð ÂËÀÄÎÑ, 2000. � 520 ñ.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÒÀ ÑÎÖ²ÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»258

2. Îâ÷èííèêîâ À. Ðîëü è ìåñòî ìîëîäåæíûõ êàäðîâûõ àãåíòñòâ íà
ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè / À. Îâ÷èííèêîâ // Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé
è óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. �  Ê., 2004. � Ñ. 110�118.

3. Îñèï÷óê Í. Äå ïðàöþâàòè âèïóñêíèêó ç âèùîþ îñâ³òîþ /
Í. Îñèï÷óê // Îñâ³òà Óêðà¿íè. � 1998. � 8 ãðóä. � Ñ. 6.

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå / Å. Ì. Âîðîáüåâ,
À. À. Ãðèöåíêî, Ì. Í. Êèì è äð. � Õ.: Ôîðòóíà-Ïðåññ, 1997. � 412 ñ.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîäåë³ ðèíê³â ïðàö³, à òàêîæ ïîêàçàíî ð³çí³

ôîðìè äèñêðèì³íàö³¿. Äèñêðèì³íàö³ÿ ìîëîäèõ ëþäåé íà ðèíêó ïðàö³ º
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ïåð³îä ïåðåõîäó
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîëè áåçðîá³òíèìè ñòàþòü ìîëîä³ ëþäè, ùî
ìàþòü îñâ³òó, àëå íå ìàþòü äîñâ³äó ðîáîòè çà ôàõîì. Ïðîáëåìíèì
ïèòàííÿì º äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí äèñêðèì³íàö³¿.

Summary
The article considered the problems of labour market and young people

discrimination at the labour market under the conditions of transition
economy, when no jobs are offered to people having special higher education
but no work experience in the field. The focal point of the article is analysis
of the reasons of this discrimination.

ÓÄÊ 331.214.3:658.2

Î. À. Èâàíîâà

ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÓËÓ×ØÅÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÎÁÎÐÎÒÍÛÕ

ÑÐÅÄÑÒÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðîâàíèå, ïðåìèðîâàíèå, îáîðîòíûå
ñðåäñòâà, ýêîíîìèÿ, ïîêàçàòåëü, ìîòèâàöèÿ, øêàëà ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷å-
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ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
çàâåðøèëñÿ èëè ïîäõîäèò ê êîíöó ïåðèîä, êîãäà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ðîñòà, è îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû áûëà
íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå ãëàâíûì îáðàçîì âûñîêèõ òåìïîâ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Îáçîð ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðû [1, 2, 4] ïîêàçûâàåò, ÷òî òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
(ñèñòåìà äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), äîëãèå ãîäû îñòàâàâøàÿñÿ
ñòàáèëüíîé, ñëàáî ñòèìóëèðîâàëà ðîñò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ, èõ ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî. Àíàëèçèðóÿ õîçÿéñòâåí-
íûé ìåõàíèçì â îòäåëüíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îí âñåãäà áûë ñâÿçàí ñ ìåðîé
òðóäà, íî äàëåêî íå âñåãäà ýòà ñâÿçü íîñèëà íåïîñðåäñòâåííûé
õàðàêòåð, ÷òî ïðîÿâëÿëîñü â ñèñòåìå ñòèìóëîâ [2, ñ. 139].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæíî ïóòåì âíåäðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà íà ïðåäïðèÿòèè
ñ ó÷åòîì åãî îñîáåííîñòåé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ñòðóêòóðå êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâíå åãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå âî âëèÿíèè
ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðîïîðöèÿõ åå ðàñõîäîâàíèÿ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âëèÿ-
íèÿ äåéñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñòèìóëîâ íà
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, âûáîð îáúåêòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, êîòîðûå äîëæíû áûòü íàöåëåíû
íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîëëåê-
òèâà, ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà. Îáîñíîâûâàåìûå
â ñòàòüå ïîëîæåíèÿ ïîäêðåïëåíû ðàñ÷åòíûì ïðèìåðîì, èëëþ-
ñòðèðóþùèì îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè àâòîðà ïî ïîñòðîåíèþ
øêàëû ñòèìóëèðîâàíèÿ çà óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, êîãäà îíî ó÷èòûâàåò
ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå ìîòèâàöèè òðóäà, íàïðèìåð, óñïåõè
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ïîîùðÿþòñÿ, à çà íåäîñòàòêè è óïóùåíèÿ ïðåäóñìîòðåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü. Âìåñòå ñ òåì ñòèìóëèðîâàíèå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ óñèëèâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ñâåäåíèè äî ìèíèìóìà íåðàöèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü.
Ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû â ñåáåñòîèìîñòè ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàþò äîñòàòî÷íî áîëüøîé óäåëüíûé âåñ,
çàäà÷à óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ  çà ðàöèîíàëüíûé
ðàñõîä âñåõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ áóäåò ðåøàòüñÿ ïî ìåðå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Ñòèìóëè-
ðîâàíèå óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ïîëó÷åíèå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðî-
äóêöèè ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ òðóäà è ðåñóðñîâ � îáúåêòèâíîå
òðåáîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì
âûáîð öåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ òðóäîì äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ýêîíîìèÿ çàòðàò æèâîãî è ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðîøëîãî òðóäà ñîñòàâëÿþò ãëàâíûå öåëè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïîâûøåíèÿ
åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ñòèìóëèðîâàíèå çà ýêîíîìèþ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ, òîïëèâà è äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè ñîáëþäåíèè òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà
è âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Îäíàêî íàèáîëåå
îïðàâäàííûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óðîâíÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ÎÁÑ), êîòîðîé íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü â óñëîâèÿõ ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè
[2]. Ðàíåå óñòàíîâèâøàÿñÿ è èñïîëüçóåìàÿ ñèñòåìà íîðì è íîð-
ìàòèâîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íå ñòèìóëèðîâàëà èçûñêàíèå
ïðåäïðèÿòèåì âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ äëÿ óñêîðåíèÿ îáîðà÷è-
âàåìîñòè ÎÁÑ è ëó÷øåãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ
ñòðåìèëèñü ê òîìó, ÷òîáû èì âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè
âûäåëÿëîñü áîëüøå ÎÁÑ, ïîñêîëüêó ðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà
íå âñåãäà ó÷èòûâàëñÿ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ [3].
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Ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò ÎÁÑ äëÿ îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ
çàïàñîâ, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ðàñõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ, à òàêæå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè
â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Íàëè÷èå ÎÁÑ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ
îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé ïðîöåññ ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå öåëåñîîáðàçíî
íîðìèðîâàòü âñå ñîñòàâëÿþùèå ÎÁÑ. Ýòî ïîçâîëèò îñóùå-
ñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà îáîðà÷èâàåìîñòüþ ÎÁÑ
è ñîáëþäåíèåì ïðîïîðöèé ìåæäó ñâîáîäíûìè îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè è âëîæåííûìè â çàïàñû, çà íåçàâåðøåííûì
ïðîèçâîäñòâîì è äð.

Ó ñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ÎÁÑ îáóñëîâëèâàåò óâåëè÷åíèå
îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íà êàæäóþ ãðèâíþ òåêóùèõ
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü âûñâîáîäèòü
÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ è ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (ðîñòó ïðèáûëè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðîñòó
ôîíäà ïðåìèðîâàíèÿ).

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ ðàññìîòðèì óñëîâíûé
ïðèìåð. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò:
ÎÁÑ = 200 òûñ. ãðí; îáúåì ðåàëèçàöèè â áàçîâîì ïåðèîäå
ÐÏ1 = 600 òûñ. ãðí. Ïðèìåì, ÷òî îáúåì ðåàëèçàöèè çà ðàñ÷åòíûé
ïåðèîä (ãîä) âîçðîñ íà 20%, òî åñòü ñîñòàâèë ÐÏ2 = 720 òûñ. ãðí.
Âû÷èñëèì ñâÿçü ìåæäó ðîñòîì ÐÏ è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà
îáîðîòîâ ÎÁÑ ïðè ïîñòîÿíñòâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
(ÎÁÑ = const).

Êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ ÎÁÑ â áàçîâîì ïåðèîäå:
nîá1 = ÐÏ1/ ÎÁÑ = 600/200 = 3 øò./ãîä;

êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ ÎÁÑ ïîñëå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè:
nîá2 = ÐÏ / ÎÁÑ = 720 / 200 = 3,6 øò./ãîä.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷èñëî

îáîðîòîâ ÎÁÑ óâåëè÷èëîñü íà Dnîá = 0,6 øò./ãîä, òî åñòü íà 20%
(Dnîá%  = (nîá / nîá1 ) × 100% = 0,6/3 = 20%). Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðè
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íåèçìåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè
è ïðèðîñò ÷èñëà îáîðîòîâ â ïðîöåíòàõ îäèíàêîâû (DÐÏ% =
= Dnîá% = 20).

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü (äëèòåëüíîñòü) îáîðîòà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ Äîá � ýòî âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ êîëè÷åñòâó îáîðîòîâ: Äîá =
= ÎÁÑ / ÐÏ. Â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå óìåíüøåíèå äëèòåëü-
íîñòè îäíîãî îáîðîòà ñîñòàâèò: DÄîá= (360 × ÎÁÑ / ÐÏ1) �
� (360 × ÎÁÑ / ÐÏ2) = 20 äíåé.

Òàêèì îáðàçîì, öèêë îáîðîòà ÎÁÑ óìåíüøèëñÿ íà 20 äíåé,
÷òî â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèò: DÒîá% = (DÒîá  / DÒîá1)×
× 100% = 16,67%. Ðîñòó îáúåìà ðåàëèçàöèè íà 20%, à òàêæå
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà îáîðîòîâ íà ýòó æå âåëè÷èíó ñîîòâåòñòâóåò
ñíèæåíèå äëèòåëüíîñòè îáîðîòà ÎÁÑ íà 16,67%, òî åñòü ìåæäó
ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè èìååò ìåñòî îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü.

Óñòàíîâèì ñâÿçü ìåæäó ïðèðîñòîì ÐÏ èëè ÷èñëîì îáîðîòîâ
è ÷èñòîé ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê êîíå÷íûì ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ðîñò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ÎÁÑ íà 20%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèðîñòó Dnîá = 0,6
îáîðîòà â òå÷åíèå ãîäà, ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè
çà ïåðèîä:

Ïð÷= Ïððï (1 � Ñíàë /100) Ä nîá = Ïððï kíàë Ä nîá, (1)

ãäå Ñíàë � ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü;
kíàë � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëîã íà ïðèáûëü;
Ïððï  � ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Äëÿ ðàc÷åòà ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè çà öèêë îáîðîòà îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà ïðèìåì ïëàíîâóþ ïðèáûëü íà èçäåëèå (Ïði )
è îáúåìû ïðîäàæ êàæäîé äåòàëè çà öèêë îáîðîòà îáîðîòíîãî
êàïèòàëà (Ni), ñîîòâåòñòâåííî ðàâíûìè:

� èçäåëèå «À» � 170 ãðí/øò., âûïóñê � 450 øò.;
� èçäåëèå «Á» � 190 ãðí/øò., âûïóñê � 290 øò.;
� èçäåëèå «Â» � 160 ãðí/øò., âûïóñê � 377 øò.
Ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü � 25%; ñòàâêà íàëîãà íà îïëàòó

òðóäà � 37%. Ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ÔÇÏ = 40,0 òûñ.
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ãðí. Äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèåì íà
ïðåìèðîâàíèå, dïðåì = 0,27.

Òîãäà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè:

ãðí/öèêë.191920377160290190450170
3

1

=⋅+⋅+⋅=⋅= ∑
=

=
i

n

I
ii NÏðÏðï

×èñòàÿ ïðèáûëü â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1):
Ïð÷ = 143940 ãðí/öèêë.

Ïðèðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè:

DÏð÷= Ïð÷ Dnîá = 143940 × 0,6 = 86364 ãðí/ãîä.

Ïðåìèÿ äîëæíà áûòü çàðàáîòàííîé è çàâèñåòü îò ðàçìåðà
÷èñòîé ïðèáûëè èëè åå ïðèðîñòà. Ïðåìèè èç ïðèáûëè ïðåäïðèÿ-
òèå óñòàíàâëèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè
è òàêòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, îñòàâøåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ:

Ôïðå = Ïð÷ � Ôðåç � Ôðàçâ � Íçï , (2)

ãäå Ôïðå � ïðåìèàëüíûé ôîíä;
Ïð÷ � ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
Ôðåç � ðåçåðâíûé ôîíä;
Ôðàçâ � ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;
Íçï � íàëîã íà îïëàòó òðóäà (îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå

íóæäû).
Ôîðìóëó (2) èíà÷å ìîæíî çàïèñàòü â âèäå:

Ôïðå = Ïð÷ dïðå kçï, (3)

ãäå dïðå � äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà ïðåìèðîâàíèå;
kçï � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âûïëàòû íàëîãîâ íà

îïëàòó òðóäà (kçï = 1 � 0,37 = 0,63).
Ïðèðîñò ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ïðè çàäàííîì íîðìàòèâå ïðå-

ìèðîâàíèÿ ðàññ÷èòàåì ïî ôîðìóëå (3):

DÔïðå = DÏð÷ dïðå kçï = 86364  × 0,27 × 0,63 = 14690,51 ãðí/ãîä.

Ïðèðîñò ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ïî îòíîøåíèþ ê ÔÇÏ:

Ïïðå = 100 × DÔïðå /ÔÇÏ. (4)
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Â äàííîì ïðèìåðå ïðèðîñò ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ïî îòíî-
øåíèþ ê ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèò 36,73%. Ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çà êàæäûé ïðîöåíò ðîñòà ÷èñëà
îáîðîòîâ ÎÁÑ íåîáõîäèìî âûïëà÷èâàòü èç ïðåìèàëüíîãî ôîíäà,
êîòîðûé ñôîðìèðîâàí èç ÷èñòîé ïðèáûëè, 1,84% îò ïëàíîâîãî
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîñòðîèì øêàëó ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ çà óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
òî åñòü çà ðîñò ÷èñëà îáîðîòîâ. Øêàëà ïðåìèðîâàíèÿ óñòàíàâ-
ëèâàåò ñâÿçü ìåæäó óëó÷øåíèåì ðåçóëüòàòîâ òðóäà è óâåëè÷å-
íèåì ðàçìåðà ïîîùðåíèÿ. Ïî øêàëå ìîòèâàöèè âèäíî êàêèå
âûãîäû ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå è êàêàÿ ñóììà ïðåìèè âûïëà÷è-
âàåòñÿ ðàáîòíèêàì. Øêàëà ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ðîñò ÷èñëà îáîðî-
òîâ ÎÁÑ, íîñÿùàÿ ëèíåéíûé õàðàêòåð, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè (ÄÐÏ), à ñëåäîâàòåëüíî,
è ÷èñëà îáîðîòîâ ÎÁÑ (Änîá) èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî ÷èñòîé ïðèáûëè,
ïðåìèàëüíîãî ôîíäà è äð., áóäåò àíàëîãè÷íûì.

Òàáëèöà
Ôðàãìåíò øêàëû ïðåìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ

çà ðîñò ÷èñëà îáîðîòîâ ÎÁÑ
Ïðîöåíò ïðåìèè ê ÔÇÏ, % Ðîñò ÷èñëà îáîðîòîâ ÎÁÑ, Ä nîá , % 

1,84 1 
3,68 2 
9,18 5 
18,36 10 
27,55 15 
36,73 20  

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå âûøå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä:
ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû è ïîñòðîåííàÿ øêàëà ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè óñêîðåíèÿ
îáîðà÷èâàåìîñòè ÎÁÑ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàêèõ, êàê åãî ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÎÁÑ ïðèâîäèò ê ïðèðîñòó
÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ôîíä
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõî-
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äèìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ýòîé
ñëîæíîé ïðîáëåìû, ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êðèòåðèåâ, à òàêæå
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìîòèâàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ìîòèâà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.
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Ðåçþìå
Çðîáëåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíîãî

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü
âèáîðó ïîêàçíèê³â ñòèìóëþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ðîá³òíèê³â çà ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî çâ�ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè îá³ãîâîñò³
îáîðîòíèõ êîøò³â òà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðåäñòàâëåíî ïðèêëàä ïîáóäîâè øêàëè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ
êîëåêòèâ³â çà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îáîðîò³â îáîðîòíèõ êîøò³â.

Summary
A comparative analysis of the approaches to the problem of enterprise

staff’s material stimulation has been carried out. The necessity of the choice
of stimulation indicators in accordance with the enterprise peculiarities has
been founded. The necessity of workers’ material stimulation for the
improvement of the enterprise current assets utilization has been stated.
A connection between the ratios of the current assets turnover and the final
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results of the enterprise activities has been determined. A sample of making
a scale of material stimulation for current assets turnover increase has been
shown.

ÓÄÊ 332.025.12

Í. Á. Ìàëàõîâà

ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÌÎÍÎÏÎËÜÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîíîïîë³¿, ìàðæèðíàëüí³ é ñåðåäí³ âèòðàòè,
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ïðîòèâèòðàòíèé ìåõàí³çì.

Ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ âèÿâèëèñÿ
îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â. Ìîíîïîë³-
çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà îõîïëþþòü ìàéæå 40% íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè; âîíè ïðåäñòàâëåí³ áàãàòüìà âåëèêèìè, ñòâîðåíèìè ùå çà
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ï³äïðèºìñòâàìè-ã³ãàíòàìè. Ç òîãî ÷àñó ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çáåð³ãàþòü äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ñòîñóíêàõ ç ïàðòíå-
ðàìè òà ñïîæèâà÷àìè. Ó öèõ ñòîñóíêàõ º ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³
àñïåêòè.

Âèâ÷åííÿì ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó çàéìàëèñÿ ùå â ìèíóëèõ
ñòîë³òòÿõ Ä. Ðèêàðäî, À. Ñì³ò [1]. À. À. Êóðíî çàñíóâàâ òåîð³þ
ìîíîïîë³é, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíîâàãîþ ãðàíè÷íî¿ âèðó÷êè òà
ãðàíè÷íèõ âèòðàò [2]. Êëàñè÷íó ìîäåëü ñòàòè÷íî¿ ïîâåä³íêè
ìîíîïîë³é ó ãðàô³êàõ ³ ìàòåìàòè÷íèõ äîâåäåííÿõ ðîçâèíóëè
Äæ. Ðîá³íñîí òà ª. ×åìáåðë³í [3; 4]

Ìîíîïîëüí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äàþòü
ïîçèòèâí³é òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàë³â ³ öåíòðàë³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ. Îá�ºäíàííÿ êàï³òàë³â äîïîìàãàëî ïîçáàâèòèñÿ
áàãàòüîõ ïðîáëåì ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ ëåãøå äîëàòè
íåãàðàçäè åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â. Ìîíîïîëüíà ôîðìà á³ëüø
àêòèâíî ñïðèÿº íàêîïè÷åííþ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ³ ìàº á³ëüøå
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ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ìîíîïîë³çîâàí³
ï³äïðèºìñòâà ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ³ òåõíîëîã³÷íèõ óïðîâàäæåíü, ùî äàëî ï³äñòàâè
É. Øóìïåòåðó ââàæàòè ìîíîïîë³¿ á³ëüø ñïðîìîæíèìè äëÿ
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [2]. Âåëèê³ ðîçì³ðè
ìîíîïîë³çîâàíî¿ ô³ðìè äîçâîëÿþòü ¿é çíà÷íî äîâøå âèêîðèñòî-
âóâàòè åôåêò â³ä êðóïíîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà, ïîâ�ÿçàíèé
ç åêîíîì³ºþ êîøò³â íà êîíöåíòðàö³¿ òà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ íåïîä³ëüíèõ, ô³êñîâàíèõ, ïîñò³éíèõ âèòðàò. Ìîíîïîëüíå
ñòàíîâèùå îõîïëþº òàê³ âèðîáíè÷³ ³ òðàíñàêö³éí³ âèãîäè,
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïðàãíå áóäü-ÿêèé ñóá�ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ.
Äî ìîíîïîë³çìó ÿê ïðîòèëåæíîãî ïîëþñà êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè  ïîñò³éíî ïðàãíå êîæíèé âèðîáíèê.

Ïðîòå íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ìîíîïîë³çì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Çàâäÿêè ìîíîïîëüíîìó ñòàíîâèùó íà òîâàðíîìó ðèíêó
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü îòðèìóâàòè â³ä öüîãî ìîíîïîëüíó ðåíòó.
Ìîíîïîë³ñò äèêòóº ðèíêó ñâî¿ ö³íè òà óìîâè âèïóñêó òîâàð³â çà
ðàõóíîê ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ³ âèêîðèñòàííÿ òðàíñàêö³é.
Äîì³íóþ÷èé ñòàí ï³äïðèºìñòâà-ìîíîïîë³ñòà äîçâîëÿº íàâ�ÿçàòè
ðèíêîâèì àãåíòàì ñâî¿ ³íòåðåñè, óìîâè âèðîáíèöòâà òà âèõîäó
íà ðèíîê, ö³íó ³ îáñÿãè âèïóñêó òîâàðó. Ìîíîïîë³ñò ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êåðóâàòè êðèâîþ ïîïèòó ÀR çàëåæíî â³ä åëàñòè÷íîñò³
ö³íè çã³äíî ç ïîïèòîì. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ À. Ñ. Õàð-
áåðãåðà, Äæ. Ñò³ãëåðà, Ä. Ð. Êàìåðøåíà, ó 50�60-ò³ ðîêè ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ â ö³ëîìó ñóñï³ëüñòâî ìîæå â³ä÷óâàòè çíèæåííÿ ð³âíÿ
äîáðîáóòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîë³é [1].

Óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ àâòîðè âèõîäèëè ç êëàñè÷íî¿ ìîäåë³
ñòàòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ìîíîïîë³é íà ðèíêó. Ó ö³é ìîäåë³ ³ãíî-
ðóºòüñÿ çíà÷åííÿ ÷àñó, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ íàêîïè÷óâàíèõ
çíà÷åíü îáñÿã³â âèïóñêó, äîõîä³â, âèòðàò. Ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³
àíàë³çó ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè íå ìîæíà àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä öèõ
îñîáëèâîñòåé ³ íå âðàõîâóâàòè ïîòîêîâèé, íàêîïè÷óâàíèé,
ïëèííèé õàðàêòåð îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â � äîõîä³â
³ âèòðàò. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äàí³é ñòàòò³,
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º îá´ðóíòóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîíîïîë³ñòà
³ ââåäåííÿ â íàóêîâèé îá³ã íîâîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «ìàðæè-
íàëüí³ äîõîäè» òà «ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè».

Êëàñè÷íà ñòàòè÷íà ìîäåëü ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè â³äîìà
çàâäÿêè ïðàöÿì Äæ. Ðîá³íñîí, ÿêà äåòàëüíî äîñë³äèëà çà äîïî-
ìîãîþ ÷èñëåííèõ ãðàô³ê³â òåíäåíö³¿ êðèâèõ ñåðåäí³õ òà ìàðæè-
íàëüíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò. ̄ ¿ äîâåäåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ìîíîïîë³ñò
ñàìîñò³éíî êåðóº êðèâîþ ïîïèòó ³ îòðèìóº ïåâí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ êðèâèìè ñåðåäí³õ òà ìàðæèíàëüíèõ (ãðàíè÷íèõ) âèòðàò.
Íà áàç³ äèôåðåíö³àëüíîãî îá÷èñëåííÿ âîíà ââåëà ìàòåìàòè÷í³
çàëåæíîñò³ ì³æ ñåðåäí³ìè ³ ãðàíè÷íèìè (ìàðæèíàëüíèìè)
âèòðàòàìè ³ ñåðåäí³ìè òà ãðàíè÷íèìè äîõîäàìè äëÿ ïåâíèõ
îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿. ßê çàçíà÷àëà ñàìà Äæ. Ðîá³íñîí, ¿¿
äîâåäåííÿ ìîæóòü áóòè íàä³éíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ íàñòóïíèõ
äîñë³äæåíü [3].

Äèíàì³÷íà ìîäåëü ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè â³äð³çíÿºòüñÿ òèì,
ùî ñïèðàºòüñÿ íà ï³äõ³ä, â ÿêîìó åìï³ðè÷í³ äàí³ âèïóñêó òîâàðó,
äîõîä³â òà âèòðàò êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà-ìîíîïîë³ñòà
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ìàðæèíàëüí³, òîáòî ÿê ðåçóëüòàòè ïåðøî¿
ïîõ³äíî¿. Ó ïîòîêîâ³é, äèíàì³÷í³é  ñèòóàö³¿ íàêîïè÷åííÿ çà ïåâí³
ïåð³îäè çíà÷åíü îáñÿã³â âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì
âèòðàò ³ äîõîä³â  ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü «ïðèð³ñòíèé» õàðàêòåð.
Òðàäèö³éíî âæèâàí³ ïèòîì³ ïîêàçíèêè âèòðàò ³ äîõîä³â íà îäèíè-
öþ âèïóñêó çà ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó ôàêòè÷íî º ïîêàçíèêàìè ïðè-
ðîñòó íà äîäàòêîâó îäèíèöþ îáñÿãó ïðîäóêö³¿. ²íàêøå êàæó÷è,
ç ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ ìè ìàºìî çìîãó ðåãóëÿðíî âèçíà÷àòè
ìàðæèíàëüí³ ïîêàçíèêè, à ñåðåäí³ âåëè÷èíè ìîæëèâî ðîçðàõóâà-
òè ëèøå àíàë³òè÷íî. Õî÷à òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëè, ùî ñàìå ñåðåäí³
çíà÷åííÿ ëåãêî îòðèìàòè ç åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, à ìàðæèíàëüí³
âåëè÷èíè îáðàõóâàòè äóæå âàæêî. Óñå íàâïàêè. Íà áàç³ ìàòåìà-
òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñåðåäí³ìè ³ ãðàíè÷íèìè ïîêàçíèêàìè çà
äîïîìîãîþ äèôåðåíö³àëüíîãî îá÷èñëåííÿ  ³ âèêîðèñòàííÿ
êîìï�þòåðíî¿ àïðîêñèìàö³¿ â íàø ÷àñ ìîæëèâî ðîçðàõîâóâàòè
ñåðåäí³ çíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íà îäèíèöþ òîâàðó àíàë³òè÷-
íèì øëÿõîì. Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³
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ïîêàçíèêè âèòðàò ³ äîõîä³â ÿê ðåçóëüòàò ïåðøî¿ ïîõ³äíî¿, ç ÿêî¿
äîñòàòíüî îá÷èñëèòè âèçíà÷åíèé ³íòåãðàë, à äàë³ � îòðèìàòè
ñåðåäí³ âåëè÷èíè.

Öåé íåçâè÷íèé ïîãëÿä íà òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìíèì ï³äõîäîì äî òëóìà÷åííÿ ïîòîê³â
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îá�ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ì³æ
ïðîöåñàìè, ÿê³ îïèñóþòüñÿ ìàòåìàòè÷íèìè çàëåæíîñòÿìè.

Ñòîñîâíî ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä, ÿêèé
ðîçãëÿäàº ïèòîì³ (çà áóäü-ÿêèé ïåð³îä) çíà÷åííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â
ÿê ìàðæèíàëüí³,  äàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè äîñ³ íåçðîçóì³ë³ ðå÷³
ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñèòü ÷àñòî ìè çóñòð³÷àºìîñÿ ç ôàêòàìè îá´ðóíòóâàííÿ
íåäîñòàòí³õ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-
ìîíîïîë³ñò³â ³ êàëüêóëþâàííÿ ö³íè íà ¿õ ïðîäóêö³þ çà âèòðàòàìè
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. ßêùî òðàäèö³éíî ââàæàòè êàëüêóëÿö³þ
ÿê ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ (çà ïåð³îä) çíà÷åíü âèòðàò íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿, òî ðåíòàáåëüí³ñòü ÷àñòî º íåâåëèêîþ, à ïîäåêóäè
é çîâñ³ì íåãàòèâíîþ. Õî÷à íàñïðàâä³ ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº
íåá³äíî, êîøòè âèòðà÷àþòüñÿ íåðàö³îíàëüíî, ðåñóðñè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî. Óñÿ ñïðàâà â òîìó, ùî äëÿ êàëüêóëþ-
âàííÿ ôàêòè÷íî âæèâàþòüñÿ çîâñ³ì íå ñåðåäí³ åêîíîì³÷í³,
à ìàðæèíàëüí³ ïîêàçíèêè. Îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà-
ìîíîïîë³ñòà çà òðàäèö³éíèì òëóìà÷åííÿì ïîêàçíèê³â âèòðàò
³ äîõîä³â îçíà÷àº íå áà÷èòè ðåàëüíèõ, ôàêòè÷íî íàâ�ÿçàíèõ ðèíêó
ö³í ³ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ îòðèìóâàòè ïåðåêðó÷åíó
êàðòèíó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ðîáîòè
ìîíîïîë³ñòà íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ôàêòè÷í³ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ
âèòðàò ³ ðåãóëþâàòè îäèíè÷í³ âèòðàòí³ ³ äîõîäí³ ñòàâêè íå çà
ìàðæèíàëüíèìè, à çà ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè.

Ùå ìàðæèíàë³ñòè Õ²Õ�ÕÕ ñòîë³òü À. Êóðíî, À. Ìàðøàëë [5]
ïîáà÷èëè ìàòåìàòè÷íó çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè ñóêóïíèõ
äîõîä³â ³ âèòðàò:

Äîõîäè � Âèòðàòè = Ïðèáóòîê. (1)

Ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ìîæíà çà äâîõ ìàòåìàòè÷íèõ óìîâ:
ïåðøà ïîõ³äíà  ïîâèííà äîð³âíþâàòè íóëþ, à äðóãà � áóòè
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â³ä�ºìíîþ. Ïåðøà ïîõ³äíà çàçíà÷åíî¿ ôîðìóëè ìàº âèãëÿä:

ÌR � ÌÑ = 0, àáî ÌR = ÌÑ, (2)

ÿêùî êðèâà ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò çá³ëüøóºòüñÿ, òîáòî ÿêùî
äðóãà ïîõ³äíà â³ä�ºìíà.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ôîðìóëè (2) ïîëÿãàº â ð³âíîñò³ ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäó ³ ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò ïðè äîñÿãíåíí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Îòæå, êîëè ìîíîïîë³ñò ìàâ áè
ð³âí³ñòü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó ³ ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò, òî éîãî
ïðèáóòîê âæå áóâ áè åêîíîì³÷íî ìàêñèìàëüíèì. À ïåðåâèùåííÿ
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó íàä ìàðæèíàëüíèìè âèòðàòàìè íàäàº
ìîíîïîë³ñòó çàéâî¿ ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè çà ðàõóíîê êîøò³â
ïàðòíåð³â ³ ñïîæèâà÷³â. Àäæå çà ìàòåìàòè÷íèìè çàëåæíîñòÿìè,
ìàðæèíàëüíèé äîõîä ìîíîïîë³ñòà çàâæäè áóäå ìåíøèé ôàêòè÷-
íî¿ ö³íè ìîíîïîë³ñòà, à ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè çàâæäè áóäóòü
âèùèìè, í³æ ôàêòè÷í³ ö³íè çàä³ÿíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Îñü ÿê âèçíà÷àºòüñÿ ìàðæèíàëüíèé äîõîä, ÿêùî öå ïåðøà
ïîõ³äíà â³ä çàãàëüíîãî äîõîäó, âèçíà÷åíîãî  ÿê ôóíêö³ÿ â³ä ö³íè
çà îäèíèöþ òà â³ä ê³ëüêîñò³ îäèíèöü ïðîäàíîãî òîâàðó (R = P × q):

,q
dq

dP
PMR ⋅+= (3)

äå  ÌR � ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä;
Ð � ö³íà çà îäèíèöþ òîâàðó;
q � ê³ëüê³ñòü òîâàðó.

Âåëè÷èíà 
dq

dP
 â³ä�ºìíà, îñê³ëüêè çì³íà ö³íè ïðè çì³í³

ê³ëüêîñò³ ìàº îáåðíåíó çàëåæí³ñòü. Ôàêòè÷íî, öå åëàñòè÷í³ñòü
ïîïèòó çà ö³íîþ. ßê áà÷èìî, ó ìîíîïîë³ñòà ö³íà çàâæäè áóäå
âèùà çà äîõîäíó ñòàâêó, ÿêó ïîêè ùî òðàäèö³éíî  áåðóòü çà ö³íó
â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè çà ïðàâèëàìè äèôåðåíö³àëüíîãî
îá÷èñëåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òàê:

).( j
j

j
j x

dx

dw
wMC ∑ ⋅+= (4)
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äå ÌÑ � ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè;
Wj � ö³íà  j-ãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà;
Xj � ê³ëüê³ñòü  j-ãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà.

²ç ôîðìóëè (4) âèäíî, ùî ôàêòè÷í³ ö³íè íà âèêîðèñòàí³ ôàê-
òîðè âèðîáíèöòâà  ó ìîíîïîë³ñòà çàâæäè íèæ÷³ çà ìàðæèíàëüí³
âèòðàòè íà ö³ æ ôàêòîðè, çà ÿêèìè ïðàêòè÷íî êàëüêóëþºòüñÿ
ö³íîóòâîðåííÿ.

Âçàãàë³, ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â çà
êëàñè÷íîþ òåîð³ºþ ìîíîïîë³é ìàº ñïèðàòèñÿ íà ð³âåíü ñåðåäí³õ
åêîíîì³÷íèõ âèòðàò ÀÑ. Äîäàìî äâà çàóâàæåííÿ äî äàíîãî òåçèñó.
Ïî-ïåðøå, áåðåòüñÿ íå áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ ÀÑ, à ð³âíîâàãà ì³æ
äîâãîñòðîêîâèìè ñåðåäí³ìè ³ ìàðæèíàëüíèìè âèòðàòàìè
ÀÑ = ÌÑ. Ïî-äðóãå, ñåðåäí³ çíà÷åííÿ âèòðàò (ÿê ³ äîõîä³â)
ðîçóì³þòüñÿ íå ÿê ñåðåäí³ â ãàëóç³, íå ÿê ñåðåäí³ àðèôìåòè÷í³
çíà÷åííÿ âèòðàò ê³ëüêîõ âèðîáíèê³â îäíîãî òîâàðíîãî ðèíêó, à ÿê
ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ íà íàêîïè÷åíèé ñóìàðíèé âèïóñê
ïðîäóêö³¿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ñåðåäí³
âèòðàòè âêàçóþòü, ñê³ëüêè âèòðàò ïðèïàäàº íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿, ÿêùî âåñü ïåðøîïî÷àòêîâèé êàï³òàë ³ âñ³ çì³íí³
âèòðàòè ïîâí³ñòþ ïåðåíåñåí³ íà âñþ ñòâîðåíó (íà ìîìåíò
äîñë³äæåííÿ) ïðîäóêö³þ.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äèñêóòóºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâè-
ùåííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè,
ö³íè íà íàôòó òà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà. Ó êîæíîìó âèïàäêó öå
òîâàðè ìîíîïîëüíèõ âèðîáíèê³â. ×îìó ï³äâèùåííÿ ö³í ³ òàðèô³â
ìîíîïîë³ñò³â ñòàíîâèòü çàãðîçó äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
áàãàòüîõ ãàëóçåé ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó? Òîìó ùî êð³ì ìîíå-
òàðíîãî ï³äñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, öå ï³äâèùåííÿ í³÷îãî
íå äàº. Íå âèð³øóº âîíî ³ ïðîáëåìè í³áèòî íåäîñòàòíüî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèê³â.

Çàëåæí³ñòü ìàðæèíàëüíèõ ³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà-ìîíîïîë³ñòà äîáðå âèäíî ç ðèñóíêó.
Íàâêîëî òî÷êè MR = ÌÑ çíà÷åííÿ ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò ³ äî-
õîä³â, ÿê³ çàçâè÷àé ñïðèéìàþòü ÿê äîõîäè òà âèòðàòè, ä³éñíî, ðîç-
á³æí³ñòü äëÿ óäàâàíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàëà àáî çîâñ³ì â³ä�ºìíà.
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Ïðîòå çáèòêîâîñò³ íåìàº! Àäæå ñåðåäí³ äîõîäè ÀR ùå äîâãèé
÷àñ, äî âåëèêèõ îáñÿã³â âèïóñêó, çàëèøàþòüñÿ  á³ëüøèìè (äî
ÀÑ = ÌÑ), í³æ âèòðàòè.

 

ÌÑ 

AC 

MR 

AR 

P 

Q 

Ðèñ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êðèâèõ ñåðåäí³õ òà ìàðæèíàëüíèõ äîõîä³â
³ âèòðàò

Ïðîòå âàæëèâî ïîáà÷èòè ³íøèé íþàíñ. Íàéìåíøå çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèïóùåíîãî òîâàðó (íàäàíèõ ïîñëóã) ñïðè÷èíÿº
çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ çíà÷åííÿìè, ÿê³ ìè ïðèéìàºìî çà
ôàêòè÷í³ äîõîäè é âèòðàòè, òîáòî ðîçðèâó ì³æ ìàðæèíàëüíèìè
äîõîäàìè òà ìàðæèíàëüíèìè âèòðàòàìè. Íàðîùóâàííÿ âèïóñêó
ïðèçâîäèòü äî çáèòê³â? Ó âèïàäêó ìîíîïîë³ñòà � òàê. Áóäü-ÿêå
çá³ëüøåííÿ ö³í (òàðèô³â) ìîíîïîë³ñòà çà òðàäèö³éíèì ï³äõîäîì
ïðèçâåäå ò³ëüêè äî íàêîïè÷åííÿ «çáèòêîâîñò³». Îñîáëèâî çàãðîç-
ëèâà óäàâàíà çáèòêîâ³ñòü ïðè ïåðåâèùåíí³ ìîíîïîë³ñòîì òî÷êè
ÀÑ = ÌÑ, îñê³ëüêè âèäèìå ïåðåâèùåííÿ âèòðàò íàä äîõîäàìè
ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ôàêòè÷íèì ïåðåâèùåííÿì ñåðåäí³õ
åêîíîì³÷íèõ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Ó òàêîìó
âèïàäêó öå ï³äïðèºìñòâî ñâîþ áåçãîñïîäàðí³ñòü ³ íååôåêòèâ-
í³ñòü ïîêðèâàº âèêëþ÷íî ñâî¿ì ìîíîïîë³ñòè÷íèì ïîëîæåííÿì
çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ òðàíñàêö³éíî¿ âèãîäè íà ðèíêó. Ïîäàëüøå
íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ
ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì ñóá�ºêòà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Í³ÿêå
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ï³äâèùåííÿ ö³í íå çìåíøèòü óäàâàíó çáèòêîâ³ñòü ìîíîïîë³ñòà.
Ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè âáà÷àºòüñÿ ó ïðîâåäåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà-ìîíîïîë³ñòà äî ðîçì³ð³â ìåíøèõ, í³æ îáñÿã
âèïóñêó â òî÷ö³ äîâãîñòðîêîâèõ âèòðàò ÀÑ = ÌÑ.

Ï³äâèùåííÿ ö³í ³ òàðèô³â ìîíîïîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ò³ëüêè
çá³ëüøóº ìîíîïîë³ñòè÷íó ðåíòó, ÿêà íå ìàº òîâàðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ìàº ìîíåòàðíèé õàðàêòåð ³ ïîñèëþº ³íôëÿö³þ â ñó-
ñï³ëüñòâ³. Îñîáëèâî òÿæê³ íàñë³äêè ï³äâèùåííÿ òàðèô³â ó ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ìîíîïîë³ñò³â, òîâàðè ÿêèõ ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà
º ñêëàäîâîþ âàðòîñò³ âñ³õ ³íøèõ òîâàð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Ñüîãîäí³ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ìîíîïîë³ñòàìè º ï³äïðèºìñòâà
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ãàçî-, âîäî-, òåïëîïîñòà÷àííÿ, ï³äïðèºìñòâà
çàë³çíè÷íîãî ³ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó.

ßêèé æå âèõ³ä º ó ñóñï³ëüñòâà? Ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ìîíîïîë³ñò³â ïîâ�ÿçàíå ³ç ñèñòå-
ìîþ ä³é. Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìó
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãàëóçåé, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïðèðîäíî, ìîíîïîëü-
íèé êîìïîíåíò, ïåðåäóñ³ì â³ää³ëèòè îðãàí³çàö³éíî-ô³íàíñîâèìè
çàõîäàìè ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ â³ä ³íøèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Òîä³ ï³ä ìàñêîþ äîö³ëüíîãî ìîíîïîë³çìó
íå áóäóòü õîâàòè ñâî¿ ìîíîïîë³ñòè÷í³ ³íòåðåñè á³ëüø³ñòü âèðîá-
íèê³â. Ïðèðîäíèé ìîíîïîë³çì ìîæëèâî ³ íåîáõ³äíî ³äåíòèô³-
êóâàòè çà îá�ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè ³ â³äîñîáèòè â³ä ³íøèõ
òîâàð³â ³ ðèíê³â.

Ïî-äðóãå, ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè
äëÿ âñ³õ ìîíîïîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà òîâàðè
íà ð³âí³ ÀÑ = ÌÑ. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè ðåàëüí³ âè-
òðàòè ìîíîïîë³ñò³â, øòó÷íî âêëþ÷èòè ïðîòèâèòðàòíèé ìåõàí³çì.
Ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ïðîòèâèòðàòíèé ìåõàí³çì âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ñïîíòàííî «íåâèäèìîþ ðóêîþ ðèíêó» ó ïðîöåñ³ çìà-
ãàííÿ, ñóïåðíèöòâà, êîíêóðåíö³¿, à â ìîíîïîëüíîìó ñåðåäîâèù³
éîãî ìîæå øòó÷íî çä³éñíþâàòè îðãàí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Äëÿ ðîçðàõóíê³â ÀÑ ³ ÌÑ íåîáõ³äí³ çâè÷àéí³ â³äîìîñò³ ð³÷íî¿
ô³íàíñîâî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çãðóïîâàí³
çà òîâàðíèìè ãðóïàìè ³ âçÿò³ çà äåê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü. Äëÿ
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ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ îáðàõóíê³â ñåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò
³ äîõîä³â òà âèçíà÷åííÿ òî÷êè åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ÀÑ = ÌÑ
äîñòàòíüî âèêîðèñòàòè çâè÷àéíèé ïàêåò Åõñål.

Îòæå, ñïèðàþ÷èñü íà ìàòåìàòè÷í³ çàëåæíîñò³ ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè äîõîä³â ³ âèòðàò ³ çàñòîñîâóþ÷è äèíàì³÷íó
ñèñòåìíó ìîäåëü ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè, äàíî íîâå ïîÿñíåííÿ
âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîíîïîëüíèõ ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³.
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Ðåçþìå
Èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ ìîíîïîëüíîé äåÿòåëüíîñòè

óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âûÿâëåíû âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
ìîíîïîëüíûõ öåí íà óðîâíå ñðåäíèõ èçäåðæåê ïðè óñëîâèè èõ íîâîé
òðàêòîâêè è ñïîñîáà ðàñ÷åòà.

Summary
Reasons and consequences of monopolistic activity of the Ukrainian

enterprises are analyzed. Possibilities of monopolistic prices regulation at
the level of average costs on condition of their new interpretation and method
of calculation are found.
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ÑÓÁ�ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß �

ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá�ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, òðàíñíàö³îíàëüíà
êîðïîðàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó, ì³æíàðîäíèé
ïîä³ë ïðàö³, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
àêòèâíîþ ó÷àñòþ òàêèõ âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ). Ñó÷àñí³ ÒÍÊ ïðîâîäÿòü ñâî¿
òðàíñàêö³¿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é, ïîâ�ÿ-
çóþ÷è íàö³îíàëüí³ òà ðå´³îíàëüí³ ðèíêè, òèì ñàìèì çàáåçïå-
÷óþ÷è ö³ë³ñí³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ÒÍÊ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³ø-
íî¿ ³íòå´ðàö³¿ êðà¿íè ó ñó÷àñíó ñâ³òîãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó.

Àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ÿê³
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ñòàòò³, ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî äëÿ êðà¿í ³ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ÒÍÊ âèñòóïàº
âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî ì³ñöÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî äîì³íóâàííÿ òà êîíêóðåíö³¿ ç áîêó
êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ç îãëÿäó íà öå,
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ì³æíàðîäíî¿ åêñïàíñ³¿ òàêèõ
ãîñïîäàð÷èõ ñóá�ºêò³â, ÿê ÒÍÊ, ïî-ïåðøå, äîçâîëèòü îòðèìàòè
ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ïðèíöèïè òà ìåòîäè ðàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ ÒÍÊ òà, ïî-äðóãå, âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá�ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îñòàíí³õ.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñíàö³îíàëüíà
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êîðïîðàö³ÿ», ðîçðîáêà êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ñóá�ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî ðîçðÿäó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ³ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ òà ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ.

Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é
ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ïîçèö³é ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó,
ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â, åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿. Îêðåì³ àñïåêòè ïðî-
öåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³
ãîñïîäàð÷èõ ñóá�ºêò³â ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèñâ³òëèëè
â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³ Â. Íîâèöüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé,
Â. Êàìàºâ, À. Áåðåçíîé, Ã. ×èáðèêîâ, àëå ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî
ñóòí³ñòü òàêèõ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿, â íàóö³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîñ³ íåìàº.

²ç ïîñèëåííÿì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ó 50�
60-ò³ ðð. ÕÕ ñòîë³òòÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ç�ÿâëÿþòüñÿ òàê³
ñóá�ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.
Ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ öèõ ãîñïîäàð÷èõ ñóá�ºêò³â,
ÿê³ ðîçãëÿäàþòü óâåñü ñâ³ò ÿê ñôåðó ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â, çðîñòàííÿ ¿õ ìîãóòíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñïðèÿ-
ëî òîìó, ùî ¿õ ñòàëè ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìèõ ãîñïîäàð÷èõ ñóá�ºêò³â
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Òàê, âæå ó 1970 ðîö³ ó 14 ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó íàë³÷óâàëîñÿ 7,3 òèñ. ÒÍÊ, ùî ìàëè 27,3 òèñ. çàêîðäîííèõ
ô³ë³àë³â, à ¿õ îáîðîò îö³íþâàâñÿ ó 626 ìëðä äîë. [9, ñ. 18].

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿. Òåðì³í
«òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» ñòàâ âæèâàòèñÿ ÿê çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèé ò³ëüêè ç 1960 ðîêó.

Âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ, ùî ³ñíóþòü íà ñüîãîäí³, ìîæíà êëàñèô³êó-
âàòè ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ çà òàêèìè îçíàêàìè:

1. Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ïåâíîìó ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ òà
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

×àñòèíà äîñë³äíèê³â ñåðåä îñíîâíèõ îçíàê ïðèíàëåæíîñò³
äî ÒÍÊ âèä³ëÿþòü âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
êàï³òàëó, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà äèíàì³êó
ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, îá³ãó òà ñâ³òîâ³ ö³íè.
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Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ � öå íàö³îíàëüí³ ìîíîïîë³¿
³ç çàêîðäîííèìè àêòèâàìè. ̄ õ âèðîáíè÷à òà òîðãîâåëüíî-çáóòîâà
ä³ÿëüí³ñòü âèõîäèòü çà ìåæ³ îäí³º¿ äåðæàâè [1, ñ. 116].

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ � öå íàéìîãóòí³ø³ ìîíîïîë³¿,
ÿê³ ä³þòü ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ òà íà îñíîâ³ ìîíîïîë³çàö³¿
(à îòæå êîíòðîëþ) çíà÷íî¿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîãî ñâ³òîâîãî âèðîá-
íèöòâà, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîðã³âë³ ïðèâëàñíþþòü
íàéâèù³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðèáóòêè [5, ñ. 246].

ÒÍÊ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îë³ãîïîë³ñòè÷íà ñòðóêòóðà, â ÿê³é
âëàñí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæ çä³éñíþþòüñÿ
â ðàìêàõ þðèñäèêö³¿ äåê³ëüêîõ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Ãîëîâíà
ìåòà êîðïîðàö³¿ � çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â äëÿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ç ìåíøèìè âèòðàòàìè äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèùîãî
ïðèáóòêó [6, ñ. 69].

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ Â. Ä. Àíäð³àíîâ
âèçíà÷àº ÒÍÊ ÿê ã³ãàíòñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ îá�ºäíàííÿ,
íàö³îíàëüí³ àáî ³íòåðíàö³îíàëüí³ çà êàï³òàëîì, ùî ïîáóäîâàí³
çà ïðèíöèïîì öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïî-
ä³ë³ ïðàö³ òà âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè â³ä ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó [2, ñ. 3].

Àëå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº é ³íøà òî÷êà çîðó íà
ìàñøòàáè êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é êàï³òàëó
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Òàê, â àíàë³òè÷íèõ äîïîâ³äÿõ
Öåíòðó ÎÎÍ ³ç ÒÍÊ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ç 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ÒÍÊ, òîáòî
â³äíîñíî íåâåëèêèõ çà ðîçì³ðîì êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü ñâîþ
çàêîðäîííó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå, íà æàëü, íåìàº çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â ùîäî íàëåæíîñò³ ÒÍÊ ñàìå äî ö³º¿ êàòåãîð³¿.
Íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ íàë³÷óâàëîñÿ, çà äàíèìè
Öåíòðó ÎÎÍ ³ç ÒÍÊ, 1170 «ìàëèõ ÒÍÊ» (àáî 78% óñ³õ àíãë³é-
ñüêèõ ÒÍÊ), ó Ôðàíö³¿ � 1600 ÒÍÊ (89%), ó ÑØÀ � 914 àáî
43,3% â³ä óñ³õ ÒÍÊ, â ßïîí³¿ � 341 àáî 23%. Ïðè öüîìó ó êîæí³é
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êðà¿í³ áóëè âèêîðèñòàí³ âëàñí³ êðèòåð³¿ ùîäî â³äíîøåííÿ ÒÍÊ
äî ðîçðÿäó «ìàëèõ». Íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ �
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ç 20 äî 499 ÷îëîâ³ê, ó ÑØÀ � îáñÿã àêòèâ³â
äî 100 ìëí äîë., â ßïîí³¿ � ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ äî 300 ÷îëîâ³ê
[12, ñ. 36�37].

Îòæå, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòî¿
òî÷êè çîðó íà òå, ÿêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà âëàñòèâèé ñóá�ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ
äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ. Äî òîãî æ, íà íàøó äóìêó, ñêëàäí³ñòü
ðîçðîáêè çàãàëüíèõ êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ÒÍÊ äî âåëèêèõ, ñåðåä-
í³õ, ìàëèõ ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, â òîìó, ùî âîíè íå ìîæóòü áóòè
ð³âíîçíà÷íèìè äëÿ âñ³õ ñôåð òà ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Íàïðèêëàä, òå, ùî ìîæíà ââàæàòè âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì
ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ àáî òîðã³âë³, âèÿâèòüñÿ ñåðåäí³ì àáî
íàâ³òü ìàëèì â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Äî òîãî æ ê³ëüê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ìàñøòàáíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çì³íþþòüñÿ â³ä
êðà¿íè äî êðà¿íè, ³ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ñóñï³ëüñòâà, ¿õ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ñàìå âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ òà
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó äîçâîëÿº êîìïàí³¿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ àáî, ³íøèìè ñëîâàìè,
åêîíîìèòè íà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³
âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

2. Àêöåíòóâàííÿ íà àêòèâí³é ó÷àñò³ ÒÍÊ ó ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³.

²ñòîðè÷íî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ âèíèê ÿê ñèñòåìà, ñòðóê-
òóðíèìè îäèíèöÿìè ÿêî¿ áóëè íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåê-
ñè. Ïðè öüîìó ì³æíàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè áóëè
ïîõ³äíèìè â³ä ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ óñåðåäèí³
êðà¿í, ñòðóêòóðíèõ çì³í òà ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ðèíê³â. ²íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ´ðóíòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî íà âçàºìîä³¿
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ çàâäÿêè ïðîñò³é êîîïåðàö³¿. Ïðîÿâîì
¿¿ áóëè íàéïðîñò³ø³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â
(ïðèáëèçíî ê³íåöü ÕVII � ê³íåöü XIX ñò.).
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Óæå íàïðèê³íö³ Õ²Õ � íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïî÷àâñÿ ñïîðàäè÷íèé
«âèíîñ» îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó çà ìåæ³ ôàáðèêè. Â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæèòü çàêîí
åêîíîì³¿ ÷àñó. Ñåðåä îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿëè
öüîìó ïðîöåñó, º ïîÿâà â îñòàíí³é ÷âåðò³ Õ²Õ ñò. åëåêòðè÷íîãî
ãåíåðàòîðà òà åëåêòðîìîòîðà, ùî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ïðèáëèçèòè
âèðîáíèöòâî íàï³âïðîäóêò³â äî äæåðåë ñèðîâèíè, á³ëüø äåøåâî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè àáî á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíèõ óìîâ.

Äîñë³äíèêè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ çàçíà÷àþòü, ùî õàðàê-
òåð ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà öÿ òåíäåíö³ÿ íàáóëà â ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ
ÕÕ ñòîë³òòÿ, à âèõ³ä îäèíè÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ çà ìåæ³ îêðåìî¿
ôàáðèêè àáî çàâîäó ïî÷àâñÿ áëèæ÷å äî 1930-õ ðîê³â. Ñàìå â öåé
÷àñ ó ïðîìèñëîâîñò³ ïî÷àëîñÿ îñâîºííÿ òàêèõ òåõí³÷íî ñêëàäíèõ
âèðîá³â, ÿê àâòîìîá³ë³, ë³òàêè òà ³íø³. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè
öåé âèõ³ä ñòàâ ìàñîâèì. Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó ð³çíèõ
ãàëóçÿõ òðàíñïîðòó äîñÿã òàêîãî ð³âíÿ, ùî äîçâîëèâ ðîçâ�ÿçàòè
ïðîáëåìè íàä³éíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ ïåðåâåçåíü. Íàïðèêëàä,
ðåàëüíà âàðò³ñòü ìîðñüêèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü çìåíøèëàñÿ
ìàéæå íà 3/4. Çàãàëüíèé òîííàæ ñâ³òîâîãî ôëîòó ç 1950 ïî
1999 ð³ê çá³ëüøèâñÿ â 6,4 ðàçà, à îáñÿã ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â � â
10 ðàç³â. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñêîðî÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íà â³äñòàíü
ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ ñòàëè íà÷å â äåê³ëüêà ðàç³â áëèæ÷å îäíà äî
îäíî¿ [9, ñ. 17].

Öå áóëî îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ îäèíè÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ � ñïî÷àòêó â íàö³î-
íàëüíèõ ìàñøòàáàõ, à â³ä ñåðåäèíè ÕÕ ñò. � ó ì³æíàðîäíèõ
ìàñøòàáàõ ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ.

Ó ïðîöåñ³ ïîñë³äîâíîãî ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó
ïðàö³ â³ä çàãàëüíîãî äî îäèíè÷íîãî, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñàìîãî
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â³äáóâàëîñÿ ïàðàëåëüíå óñêëàäíåííÿ ôîðì
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ: â³ä ïðîñòîãî îáì³íó
ãîòîâèìè âèðîáàìè ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè âèâåçåííÿ êàï³òàëó
äî ïðÿìîãî çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³
ì³æíàðîäíèõ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ çâ�ÿçê³â íà áàç³ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿.
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Òàê, çà âèçíà÷åííÿì äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, òðàíñíàö³îíàëüíà
êîðïîðàö³ÿ - öå êîðïîðàö³ÿ, âèðîáíè÷à òà òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
ÿêî¿ âèíåñåíà çà ìåæ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóº îá�ºêòèâí³ òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà
ïîñèëþº ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òó, ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ
íîâèõ ñõåì ó âñåñâ³òíüîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [7, ñ. 160].

Â. Ã. Âëàäèìèðîâà âèçíà÷àº òðàíñíàö³îíàëüíó êîðïîðàö³þ ÿê
êîìïëåêñ, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèé
ï³äõ³ä òà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî âèðîá-
íè÷îãî, òîðãîâåëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî êîìïëåêñó ç ºäèíèì öåíò-
ðîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó êðà¿í³ áàçóâàííÿ òà ç ô³ë³àëàìè ó ³íøèõ
êðà¿íàõ.

Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ïðèíàëåæí³ñòü
êîìïàí³¿ äî êàòåãîð³¿ ÒÍÊ, íà äóìêó àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà
Ã. Ïåðëìóòòåðà, º ð³âåíü «ãëîáàëüíîãî ìèñëåííÿ» âèùîãî
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿, ³íøèìè ñëîâàìè, çäàòí³ñòü ìèñëèòè
òà óïðàâëÿòè ó ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ, ùî âèçíà÷àº â³äïîâ³ä-
íèé ñòèëü òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Òîáòî îñíîâíèì êðèòåð³ºì
ïîÿâè ÒÍÊ º õàðàêòåð ïîâåä³íêè òà ìèñëåííÿ óïðàâë³íö³â [11,
ñ. 17�19].

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Áåðìàí ââàæàº, ùî íàéõàðàê-
òåðí³øîþ ðèñîþ ÒÍÊ º ¿¿ ïðàãíåííÿ ðîçãëÿäàòè ð³çí³ íàö³îíàëüí³
ðèíêè ÿê ºäèíèé ðèíîê. Á³ëüø òîãî, Äæ. Áåðìàí îïèñóº ÒÍÊ ÿê
ºäèíå ï³äïðèºìñòâî, ùî æîðñòêî êîíòðîëþºòüñÿ, ÿêå çä³éñíþº
ñâî¿ îïåðàö³¿ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ ð³çíèõ êðà¿í òà ìàº ñïðàâè
ç ð³çíèìè óðÿäàìè òà ðåæèìàìè. Ãîëîâíèé ïðèíöèï, íà ÿêîìó
áàçóºòüñÿ öÿ ñòðóêòóðà, � «ºäí³ñòü ÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ» [3,
ñ. 29].

Äåÿê³ äîñë³äíèêè çä³éñíèëè ñïðîáó ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ
«àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ÒÍÊ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³». Â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ïðàêòèêà êëàñèô³êàö³¿ ÒÍÊ â³äïîâ³äíî
äî òàê íàçèâàíîãî «çàêîðäîííîãî çì³ñòó» ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: ïèòîìà âàãà îáñÿã³â ïðîäàæó, âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³ çà
êîðäîíîì â³äïîâ³äíî ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîäàæó, âèðîáíèöòâà
òà çàéíÿòîñò³ êîìïàí³¿.
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Òàê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ìàêäîíàëüä, ÿêèé àíàë³-
çóâàâ îñîáëèâîñò³ ÒÍÊ ñàìå ó òîé ÷àñ, êîëè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³
ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè ÒÍÊ äðóãîãî ïîêîë³ííÿ, ââàæàº, ùî ÿêùî
20% êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ âêëàäåíî â çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà,
òî ¿õ ìîæíà â³äíîñèòè íå äî ì³æíàðîäíèõ, à äî òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ. Òîìó ùî ïðè äîñÿãíåíí³ ñàìå öüîãî ð³âíÿ â³äáóâàºòüñÿ
êðèòè÷íèé ïîâîðîò â óïðàâë³íí³ â³ä íàö³îíàëüíî¿ äî ãëîáàëüíî¿
îð³ºíòàö³¿ [10, ñ. 17�19].

Äåÿê³ åêîíîì³ñòè (Í. Áðàê, Ô. Ë³ç) ðîçð³çíÿþòü íàö³îíàëüí³
êîìïàí³¿ ³íîçåìíèìè îïåðàö³ÿìè (³íîçåìíèé êîìïîíåíò ó ìåæàõ
10�24%), ì³æíàðîäí³ àáî ³íòåðíàö³îíàëüí³ (25�30%) òà áàãàòî-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ïîíàä 50%) [8, ñ. 42].

Òàê³ ê³ëüê³ñí³ ï³äõîäè, ç îäíîãî áîêó, íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
ëåãêî âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ãîñïîäàð÷îãî ñóá�ºêòà äî ì³æ-
íàðîäíîãî âèðîáíèöòâà, àëå, ç äðóãîãî � íåìîæëèâî â³ääàâàòè
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèì ïàðàìåòðàì ó õàðàêòåðèñòèö³
ÒÍÊ áåç óðàõóâàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Íàïðèêëàä, òàêèé
ê³ëüê³ñíèé êðèòåð³é, ÿê «³íîçåìíèé êîìïîíåíò» ó ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàö³¿, ïîòð³áíî ñï³ââ³äíîñèòè ç ìàñøòàáàìè åêîíîì³êè
êðà¿íè áàçóâàííÿ ÒÍÊ. Òàê, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ùî
áàçóºòüñÿ â Ãîëëàíä³¿, Àíãë³¿ àáî Ãåðìàí³¿, ìîæå ìàòè á³ëüøó
ïèòîìó âàãó ñâî¿õ àêòèâ³â òà îáñÿã³â ïðîäàæ³â çà êîðäîíîì, í³æ
ÒÍÊ ÑØÀ. «Ôîëüêñâàãåí» ðåàë³çóº 62% òîâàð³â òà ïîñëóã çà
êîðäîíîì, «Äæåíåðåë ìîòîðç» � 24%, «Äæåíåðàë Åëåêòðèê» �
38%. Àëå ç âèùåâèêëàäåíèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íå ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòóï³íü çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíèõ îïåðà-
ö³é ÒÍÊ ÑØÀ ìåíøà, í³æ ó ÒÍÊ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Çà ð³âíåì
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, çà ñòóïåíåì âïëèâó íà ñâ³òîâå âèðîáíèöò-
âî òà ñâ³òîâó òîðã³âëþ àìåðèêàíñüê³ ÒÍÊ çíà÷íî âèïåðåäæàþòü
çàõ³äíîºâðîïåéñüê³.

²ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàð÷èõ
ñóá�ºêò³â íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ï³äõîäè äî ÒÍÊ.

ÎÎÍ âèçíà÷àº ÒÍÊ ÿê êîìïàí³þ, ÿêà âêëþ÷àº îäèíèö³ ó äâîõ
àáî á³ëüøå êðà¿íàõ, íåçàëåæíî â³ä þðèäè÷íî¿ ôîðìè òà ñôåðè
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ä³ÿëüíîñò³; îïåðóº â ðàìêàõ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî
äîçâîëÿº ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó òà çä³éñíþâàòè çàãàëüíó
ñòðàòåã³þ ÷åðåç îäèí àáî á³ëüøå êåðóþ÷èõ öåíòð³â; ó ÿê³é îêðåì³
îäèíèö³ ïîâ�ÿçàí³ çà äîïîìîãîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³ àáî áóäü-
ÿêèì ³íøèì ñïîñîáîì, òàê, ùî îäíà àáî á³ëüøå ç íèõ ìîæóòü
âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ òà ðîçïîä³ëÿòè çíàííÿ, ðåñóðñè òà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç ³íøèìè. Òàêå âèçíà÷åííÿ áóëî çðîáëåíî
Öåíòðîì ÎÎÍ ³ç ÒÍÊ ó 1983 ðîö³ òà çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³  â àíàë³òè÷íèõ îãëÿäàõ, ùî ïåð³îäè÷íî çä³éñíþþòüñÿ ö³ºþ
îðãàí³çàö³ºþ.

Àëå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öåé âàð³àíò âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ ìàº íà
ìåò³ ñêîð³øå íå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òàêèõ íîâèõ
ñóá�ºêò³â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê ÒÍÊ, à ïîøóê
êîìïðîì³ñíîãî âàð³àíòó, íà ÿêèé ïîãîäèëèñÿ ðîçâèíåí³ êðà¿íè
³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ êðèòåð³¿, ìîæíà
ä³éòè õèáíîãî âèñíîâêó ïðî òå, ùî áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, ùî çä³éñ-
íþº ì³æíàðîäíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, º òðàíñíàö³îíàëü-
íîþ ëèøå ç òèõ ì³ðêóâàíü, ùî âîíà ìàº ô³ë³àëè ó äâîõ àáî á³ëüøå
êðà¿íàõ. Òàê, çà ðîçðàõóíêàìè ÞÍÊÒÀÄ, ó ñâ³ò³ íàðàõîâóºòüñÿ
61 000 ÒÍÊ, ÿê³ ìàþòü 900 000 ô³ë³àë³â [13, ñ. 8]. Ðÿä åêñïåðò³â
çàçíà÷àþòü, ùî ç ö³º¿ äîñèòü çíà÷íî¿ ñóêóïíîñò³ ÒÍÊ ìîæóòü
áóòè ïîâí³ñòþ â³äíåñåí³ äî ðîçðÿäó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìàéæå
1/10 â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ùå 1/10 ¿õ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
áëèçüê³ äî òîãî, ùîá ñòàòè ïîâíîïðàâíèìè, «ñïðàâæí³ìè» ÒÍÊ
[4, ñ. 56].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ � öå ãîñïîäàð÷èé ñóá�ºêò, ÿêèé:

� ìàº âèñîêèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó,
ùî äîçâîëÿº éîìó çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ñâ³òîãîñïîäàðñüê³
â³äíîñèíè ïðè ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é äëÿ îòðèìàííÿ
âèñîêîãî ïðèáóòêó;

� áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, âèêîðèñòîâóº
ïåðåâàãè â³ä ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó;
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� íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíî¿ êîðïîðàö³¿, ÒÍÊ ïåðåíîñèòü çà
êîðäîí íå òîâàð, à ñàì ïðîöåñ âêëàäàííÿ êàï³òàëó, ïîºäíóþ÷è
éîãî ³ç çàêîðäîííîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ â ìåæàõ ì³æíàðîäíîãî
âèðîáíèöòâà;

� âêëþ÷àº â ñåáå þðèäè÷íèõ îñ³á ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì, ùî ðîçòàøîâàí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ;

� ïðîâîäèòü ºäèíó êîðïîðàòèâíó ïîë³òèêó, ÿêà º îáîâ�ÿçêîâîþ
äëÿ âèêîíàííÿ çàêîðäîííèìè îäèíèöÿìè, ùî ìàº íà ìåò³ ðîçâ�ÿ-
çàííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå

ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ»,
ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðàçðÿäó
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðîâåäåíà èõ
ñèñòåìàòèçàöèÿ.

Summary
The article investigates existing in the economic literature views on the

notion «transnational corporation». The criteria, according to which company
is referred to transnational corporation, are worked out and systematized.

ÓÄÊ 338.43: 339.5.012. 435

Ã. Â. Äîâãàëü

ÀÃÐÀÐÍÛÉ ÏÐÎÒÅÊÖÈÎÍÈÇÌ Â ÓÊÐÀÈÍÅ:
ÂÛÁÎÐ ÏÓÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðîòåêöèîíèçì,
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, ðûíîê ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî áëîêà
òðàäèöèîííî èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè óñòîé÷èâî íèçêèõ öåí
íà ïðîäîâîëüñòâèå íà ôîíå îòñòàþùèõ îò åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ
çàðàáîòíûõ ïëàò íàñåëåíèÿ, îáúåêòèâíûì ñëåäñòâèåì ÷åãî
ÿâëÿåòñÿ äîòèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ áàçîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ìíîãîëåòíåé ïðîáëåìîé ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà, ðåøèòü êîòîðóþ,
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â ÷àñòíîñòè â Óêðàèíå, ïûòàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
åãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.

Íåîáõîäèìîñòü àãðàðíûõ ðåôîðì â îñíîâíîì îáóñëîâëåíà
äâóìÿ ïðè÷èíàìè:

� áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
â ñîâîêóïíîì îáúåìå ÂÂÏ, âûñîêîé äîòàöèîííîñòüþ ÀÏÊ, ÿâ-
ëÿþùåéñÿ ñëåäñòâèåì ïðîèçâîäñòâåííîé íåýôôåêòèâíîñòè;

� ðàñïàäîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ è âûñîêîé çàâèñè-
ìîñòüþ îò èìïîðòà. Îñîáî íàãëÿäíî ýòî ïîäòâåðäèëîñü â ïåðèîä
ìÿñíîãî è ñàõàðíîãî êðèçèñîâ âåñíîé è ëåòîì 2005 ãîäà.

Ñóòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðåõîä ê ðûíî÷íî îðèåí-
òèðîâàííîé ýêîíîìèêå òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ
ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå.

Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ äàâíî è õîðîøî
èçó÷åíà â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå [1�4]. Â Óêðàèíå ðåøèòü òàêóþ
ïðîáëåìó òîëüêî ïðåäñòîèò. Ýòî â íåìàëîé ñòåïåíè äèêòóåòñÿ
òåì, ÷òî êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ, âíîñÿ â ñôåðó àãðî-
áèçíåñà ýëåìåíòû ìîíîïîëèçìà. Îñîáåííî àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îêðóæåíèÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïîñëå äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ
â ðàìêàõ ïðåæíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèâåëà ê ðåçêîìó
óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âñåãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, â îñíîâå ÷åãî ëåæàëè ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

� ïàäåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ è ñîîòâåòñòâåííîå ñóæåíèå
ðûíêîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè;

� áûñòðîå íàðàñòàíèå öåíîâîãî äèñïàðèòåòà è ïàäåíèå äîëè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â êîíå÷íîé öåíå íà ïðîäîâîëüñòâèå è, ñîîò-
âåòñòâåííî, îñòðîå óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåêòîðà;

� óõîä ãîñóäàðñòâà îò ðàñïðåäåëåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé ðûíî÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé ïðèíÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè, êîòîðûå ðàíåå
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âûïîëíÿëî ãîñóäàðñòâî, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê è äàëüíåéøåìó íàðàñòàíèþ ïðîáëåì ñáûòà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè;

� îáîñòðåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â ñîâîêóïíîñòè ñ îòñóòñòâèåì àäåêâàòíîé ñèñòåìû åãî êðåäèòî-
âàíèÿ íà ôîíå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ
êàïèòàëèçàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà è ñîîòâåòñòâåííîìó ïàäåíèþ
åãî òîâàðíîñòè.

Ïîìèìî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, óõóäøåíèþ ïîëîæå-
íèÿ â ÀÏÊ Óêðàèíû ñïîñîáñòâîâàëî íåóäà÷íîå ïðîâåäåíèå
çåìåëüíîé ðåôîðìû è ðåîðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå âñå ãîñóäàðñòâà íà÷èíàëè ñ ëèáåðàëèçàöèè
öåí íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ñ îòìåíû èëè
çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, îòêàçà îò
ïëàíèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðîäîâîëüñòâåííûå ñóá-
ñèäèè, ñóùåñòâîâàâøèå ïðèâèëåãèè â àãðàðíîì ñåêòîðå îòìå-
íÿëèñü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàâèòåëüñòâà ïî-ïðåæíåìó
ïûòàëèñü â òîé èëè èíîé ìåðå êîíòðîëèðîâàòü öåíû, ïðîâîäèëè
ïîëèòèêó, òðàäèöèîííóþ äëÿ ñòðàí ñ óñòîé÷èâûì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì äåôèöèòîì: ââîäèëèñü îãðàíè÷åíèÿ íà ýêñïîðò îïðå-
äåëåííûõ ïðîäóêòîâ è ñóáñèäèðîâàëñÿ èìïîðò.

Íà âòîðîì ýòàïå ýéôîðèÿ ëèáåðàëèçìà ñòàëà çàìåùàòüñÿ
àãðàðíûì ïðîòåêöèîíèçìîì.

Óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ Óêðàè-
íû ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì ïðèìåíåíèè ïðîòåêöèî-
íèñòñêèõ ìåð â ÀÏÊ. Òàê, òîëüêî çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2005 ã.
òåìïû ðîñòà öåí íà îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â Õàðüêîâñêîé
îáëàñòè ñîñòàâèëè 138,9%.

Âûáðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ñàõàðà èç ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàïàñîâ, ñêîðåå, ìîæíî íàçâàòü ìåðîé, ðàçðóøàþùåé
ðûíîê íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñàõàðà, íî ïðè ýòîì
çàùèòèâøåé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.
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Òåìïû ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû â Õàðüêîâñêîé
îáëàñòè çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2005 ãîäà (2004 ã. � 100%)
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Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû
àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà.

1. Ïðÿìûå äîïëàòû ê öåíå. Òàêàÿ ìåðà ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî
ðàñïðîñòðàíåííîé â ìåõàíèçìå ïîääåðæêè öåí â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Ñìûñë ïðÿìûõ äîïëàò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
óñòàíàâëèâàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü öåí, è êàæäûé ïðîèçâî-
äèòåëü ïîëó÷àåò ðàçíèöó ìåæäó óñòàíîâëåííîé è ðåàëüíîé
ðîçíè÷íîé öåíîé. Òàêæå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ è òâåðäàÿ ñòàâêà
äîòàöèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Â ðàçâèòîé ýêîíîìèêå ïåðåðàáîò÷èê, ïðåäñòàâëÿþùèé ïðîèç-
âîäíîå ïðåäëîæåíèå, ïðè ñíèæåíèè çàêóïî÷íîé öåíû çà ñ÷åò
äîïëàòû è ðàñøèðåíèè ïðåäëîæåíèÿ ñûðüÿ ñíèæàåò ñâîè öåíû
ðåàëèçàöèè äëÿ ïåðâè÷íîãî ïîêóïàòåëÿ. Ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ðàñøèðÿåò ñïðîñ â îòâåò íà ñíèæåíèå öåíû, è ðîñò ïðåäëî-
æåíèÿ ýëèìèíèðóåòñÿ ðûíêîì.

Îäíàêî ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà, êàêîâîé, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèêà Óêðàèíû, îòëè÷àåòñÿ íèçêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ïðåäëî-
æåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî,
ïðåæäå âñåãî, íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâèåì äîñòóïà
ê èíâåñòèöèÿì, èíåðöèîííîñòüþ ìåíåäæìåíòà. Â ðåçóëüòàòå
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ðàâíîâåñíàÿ öåíà íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì
óðîâíå, â òî âðåìÿ êàê çàêóïî÷íàÿ öåíà ïàäàåò. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ïîëó÷àòåëåì äîòàöèè ñòàíîâÿòñÿ íå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè,
à ïåðåðàáîò÷èêè. Èíûìè ñëîâàìè, íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðåäëî-
æåíèÿ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå âåäåò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîòàöèè
â ïîëüçó ïåðåðàáîò÷èêà.

Òàê, íàïðèìåð, â ñîñåäíåé Ðîññèè ââåäåíèå äîòàöèé íà æèâîò-
íîâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ïðèâåëî èìåííî ê òàêîìó ðåçóëüòàòó �
äîòàöèè â êîíå÷íîì èòîãå äîñòàëèñü ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äîòàöèÿ íà ïðîäóêöèþ
çà÷àñòóþ âûïëà÷èâàþòñÿ ñ îïðåäåëåííûì âðåìåííûì ëàãîì, ÷òî
â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî åå äåâàëüâèðóåò.
Â ðåçóëüòàòå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè òåðÿþò îò ïàäåíèÿ ðûíî÷íîé
çàêóïî÷íîé öåíû, êîòîðîå ñëàáî êîìïåíñèðóåòñÿ äîòàöèîííûìè
âûïëàòàìè.

2. Ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèðîâàííûå öåíû äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè ÿâëÿëèñü îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïîääåðæàíèÿ öåí â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Ïî÷òè âñå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû ïîïðîáî-
âàëè ââåñòè èõ â ñâîèõ óñëîâèÿõ, è ïî÷òè âåçäå ýòî íå ïðèâåëî
ê óñïåõó.

Óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ãàðàíòèðîâàííûõ öåí ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî îáðàçóþùèéñÿ íà ðûíêå èçáûòîê ïðîäóêöèè çàêó-
ïàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Êîãäà ðàñòåò îáùèé óðîâåíü öåí, íàñåëåíèå
ïëàòèò çà ïîòðåáëåíèå êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà äîðîæå, à ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò áîëåå âûñîêèé äîõîä. Íî â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå ïîòðåáëåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ çàíèìàåò î÷åíü áîëü-
øóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó ïðè ðîñòå öåíû íà
ïðîäóêò ñïðîñ ïàäàåò. Èíûìè ñëîâàìè, ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî
çàêóïàòü áîëåå çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðîäóêöèè â èíòåðâåí-
öèîííûå çàïàñû, íàñåëåíèå åùå áîëüøå ñíèæàåò ïîòðåáëåíèå
ïîääåðæèâàåìîãî ïðîäóêòà, à ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîëó÷àåò ïðåæ-
íþþ öåíó. Èìåííî ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîé ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ñòðàíå ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèðîâàííûå öåíû
íå óñòàíàâëèâàëèñü íà ýôôåêòèâíîì óðîâíå.
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Â óêðàèíñêèõ óñëîâèÿõ øèðîêîå ïðèìåíåíèå ìèíèìàëüíûõ
ãàðàíòèðîâàííûõ öåí äîïîëíèòåëüíî ñäåðæèâàåòñÿ íåóïîðÿäî-
÷åííîñòüþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, â áþäæåòå íà
2005 ã. íà ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïðåäóñìîò-
ðåíî ÷óòü áîëåå 20 ìëí ãðí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìî íèçêèì
ïîêàçàòåëåì.

Êðîìå òîãî, àäìèíèñòðèðîâàíèå ïðîãðàìì ìèíèìàëüíûõ ãà-
ðàíòèðîâàííûõ öåí î÷åíü äîðîãî è òðåáóåò õîðîøî ïîäãîòîâëåí-
íîãî è îáó÷åííîãî àïïàðàòà, à òàêæå ðàçâèòîãî ïðîçðà÷íîãî ðûíêà.

3. Ñóáñèäèðîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé öåíû íà ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïåðåä íà÷àëîì
ðåôîðì íèæå ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, îòìåíà ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ñóáñèäèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî öåíû íà ðåñóðñû
ñòàëè áûñòðî ðàñòè, â òî âðåìÿ êàê ïðîäîâîëüñòâåííûå öåíû
ñòîëêíóëèñü ñ îãðàíè÷åíèåì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëå-
íèÿ è èõ ðîñò áûë â öåëîì íèæå îáùåãî óðîâíÿ èíôëÿöèè. Â ðå-
çóëüòàòå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îêàçàëîñü çàæàòûì öåíîâûì äèñïà-
ðèòåòîì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ÀÏÊ Óêðàèíû âñå ãîäû
íåçàâèñèìîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ïðîáëåìîé íåõâàòêè ñðåäñòâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòîëêíóëèñü âñå
ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ïåðâîíà÷àëüíîé ðåàêöèåé âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ñòàëî ââåäåíèå ñóáñèäèé è äîòàöèé.

Â ÷àñòíîñòè, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ îñóùåñòâëÿþòñÿ äîòà-
öèè íà ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, ýëåêòðîýíåðãèþ, òîïëèâî äëÿ
íåêîòîðûõ òèïîâ ïðîèçâîäèòåëåé è äðóãèå ðåñóðñû.

Îäíàêî îïûò, èìåþùèéñÿ ó ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé, ïîêàçûâàåò, ÷òî ââåäåíèå òàêèõ äîòàöèé ýôôåêòèâíî
òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

� íà ðûíêå ðåñóðñà ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ;
� ïðåäëîæåíèå ðåñóðñà äîñòàòî÷íî ýëàñòè÷íî ïî öåíå;
� ðåñóðñ èìååò ñïåöèàëüíûé öåëåâîé õàðàêòåð ïðèìåíåíèÿ.
Íåñîáëþäåíèå îäíîãî èç ýòèõ óñëîâèé îáû÷íî âåäåò ê òîìó,

÷òî äîòàöèÿ íå äîñòèãàåò ñâîåé öåëè. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè íà
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ðûíêå ñóáñèäèðóåìîãî ðåñóðñà ñóùåñòâóåò ìîíîïîëèÿ èëè ïðåä-
ëîæåíèå íåýëàñòè÷íî, òî äîòàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà
ðàñõîäû íà ýòîò ðåñóðñ ïðèâåäóò òîëüêî ê ðîñòó öåíû íà íåãî,
íî íå ê óâåëè÷åíèþ ïðèìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Åñëè æå
ðåñóðñ íîñèò ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð ïðèìåíåíèÿ, òî ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ñòèìóë ê åãî ïåðåïðîäàæå íà îòêðûòîì
ðûíêå ïî ðàâíîâåñíîé öåíå.

Íå òðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî ðåñóðñîïðîèçâîäÿùèå îòðàñëè â ñòðà-
íàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, âêëþ÷àÿ è Óêðàèíó, ñâåðõìîíîïî-
ëèçèðîâàíû, è èìåþò âåñüìà íèçêóþ ýëàñòè÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ââåäåíèå äîòàöèé ïðèâîäèò òîëüêî ê èõ óäîðîæà-
íèþ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à íå ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ.

Ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà êîìïåíñèðîâàòü åñòåñòâåííûé ïðîöåññ
âûðàâíèâàíèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ðåñóðñîâ çà÷àñòóþ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ôîíäîïðîèç-
âîäÿùèå îòðàñëè, ïîëó÷èâ ëîæíûé ñèãíàë î çàâûøåííîì ñïðîñå
íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, òîëüêî ïîâûøàþò öåíû, íî íå íà÷èíàþò
ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà.

Íà ïðàêòèêå, õîòÿ è íå ïîëíûé, ïåðåõîä â ðåæèì ðåàëüíûõ
öåíîâûõ ïðîïîðöèé ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýêîíîìíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ðåñóðñîâ: çàêóïëåííûå óäîáðåíèÿ âíîñÿòñÿ ñòîïðîöåíòíî,
òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ è áîëåå ðàöèîíàëüíî.

4. Êðåäèòíûå ïðîãðàììû. Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí â Óêðàèíå
ïðèâåëà ê óõóäøåíèþ ïàðèòåòà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óòðàòå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, íà÷àâøàÿñÿ îäíîâðåìåííî ñ ëèáåðàëèçàöèåé
öåí, ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ñîêðàùåíèþ
ñðîêîâ êðåäèòîâ. Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíûé ñåêòîð îêàçàëñÿ
â æåñòî÷àéøåì ôèíàíñîâîì êðèçèñå: ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïî÷òè íåò, à êðåäèò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåäîñòóïåí.
Ýòîò êðèçèñ îáóñëîâèë íåïðåêðàùàþùèåñÿ ïîïûòêè àãðàðíîãî
ëîááè â Âåðõîâíîé Ðàäå ïðîâåñòè ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà,
êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,  ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

� ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê;
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� îáåñïå÷åíèå áàíêîâñêèõ ññóä ãîñóäàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè;
� ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ äëÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðà;
� ñïèñàíèå è ðåñòðóêòóðèðîâàíèå äîëãîâ.
Îäíàêî îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè ïðèâîäèò

ê òîìó, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñåçîííîãî êðåäèòà äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ÷òî
íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â àãðî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Öåíòðàëèçîâàííûå æå êðåäèòû, êàê áû îíè íè ðàñïðåäå-
ëÿëèñü, ïî ñóùåñòâó êðåäèòàìè íå ÿâëÿþòñÿ è èõ âîçâðàòíîñòü
êðàéíå íèçêà. Ïîýòîìó öåíòðàëèçîâàííûå êðåäèòû âñåãäà
ñîïðÿæåíû ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé è ñïèñàíèåì äîëãîâ ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óõóäøàåò ôèíàíñîâóþ äèñ-
öèïëèíó â îòðàñëè è ïîäðûâàåò ïðèíöèïèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ â îòðàñëè íîðìàëüíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè.
Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü òîëüêî áûñòðàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé ýòàï ñóáñèäèðîâàíèÿ êðåäèòà.

Â îòëè÷èå îò öåíòðàëèçîâàííîãî êðåäèòà, ñõåìà ãàðàíòèéíûõ
ôîíäîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè áåðóò êðåäèòû
â ñèñòåìå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàííûé
ãîñóäàðñòâîì ãàðàíòèéíûé ôîíä òîëüêî ÷àñòè÷íî ãàðàíòèðóåò
ýòè çàéìû è/èëè ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåò ïðîöåíòíóþ ñòàâêó. Ýòà
ñõåìà ïðåäïîëàãàåò áàíêîâñêóþ ïðîöåäóðó îòáîðà çàåìùèêîâ
è â ïðèíöèïå èñêëþ÷àåò ïåðåïðîäàæó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ,
óñèëèâàåò ñòèìóëû ê ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé êðåäèòíîé
ñèñòåìû  â àãðàðíîì ñåêòîðå. Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì êðåäèòàì â ïåðåõîäíûõ óñëîâèÿõ èìåþò
îñîáîå çíà÷åíèå. Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, íåðàçâèòîñòü çåìåëü-
íîãî ðûíêà ðåçêî îáîñòðÿþò â àãðàðíîì ñåêòîðå ïðîáëåìó çàëîãà,
è ãîñóäàðñòâî â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàåò îïðåäåëåííûé ñóáñòèòóò
çàëîãó ñâîèìè ãàðàíòèÿìè. Êðîìå òîãî, ãàðàíòèè ïî àãðàðíûì
çàéìàì äåëàþò ýòó ñôåðó áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ áàíêîâ,
êîòîðûå òåì ñàìûì âòÿãèâàþòñÿ â ðàáîòó ñ àãðàðíûì ñåêòîðîì.
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5. Âíåøíåòîðãîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Èñòîðè÷åñêè ëèáåðàëè-
çàöèÿ ýêîíîìèêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ñîïðîâîæäàëàñü ëèáåðàëèçàöèåé âíåøíåé òîðãîâëè. Îäíàêî
íåðàçâèòîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà, ñïåöèôè÷åñêèå ðåàêöèè ïîòðå-
áèòåëåé, äîëãèå ãîäû îòðåçàííûõ îò ìèðîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðûíêîâ, è, ãëàâíîå, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàçâèâàâøèõñÿ
â èçîëÿöèè íàöèîíàëüíûõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñåêòîðîâ,
ïðèâîäèëè ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ èìïîðòà àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàê, â Óêðàèíå ðûíîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ åùå íåäàâíî áûë ïî÷òè ïîëíîñòüþ îêêóïèðîâàí
äåøåâîé ïðîäóêöèåé èç Êèòàÿ,  Ïîëüøè è Òóðöèè.

Ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü ñîáñòâåííóþ çàâèñè-
ìîñòü îò ìèðîâûõ ðûíêîâ è ëîááèðîâàòü âíåøíåòîðãîâûå
ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû. Ïðîáëåìà  çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â òîì,
÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòîð
íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, çàâåðøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ öèêëîâ
è ò. ä. Îäíàêî âûòåñíåíèå èìïîðòåðîâ ñ óæå çàíÿòûõ èìè ðûíêîâ
âñåãäà áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à, ÷åì íåäîïóùåíèå èõ íà ýòè ðûíêè.

Äàííàÿ ïðîáëåìà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîáëåìîé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà. Îäíàêî â ýòîì ñåêòîðå èíâåñ-
òèöèîííûé öèêë çíà÷èòåëüíî êîðî÷å, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ
ñåêòîðàõ è, ñîîòâåòñòâåííî, êîðîòêèé ïåðèîä ïðîòåêöèîíèñòñêîé
ïîëèòèêè ìîæåò äàòü ýôôåêò. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
âíåøíåòîðãîâûé ïðîòåêöèîíèçì íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿ-
íèåì ïðîöåññîâ ÂÒÎ. Óêðàèíà, êàê èçâåñòíî, îäíîé èç ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñ÷èòàåò ñêîðåéøåå âñòóïëåíèå â ÂÒÎ. Ýòî
íàêëàäûâàåò íà íåå îãðàíè÷åíèÿ íà ââåäåíèå âíåøíåòîðãîâûõ
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ñïåöèôèêè ïðèìåíåíèÿ ìíîãèõ ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà â àãðàð-
íîì ñåêòîðå â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû, îí
äîëæåí ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

� ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
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ðàñøèðåíèå ñáûòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, à íå íà
ïîääåðæàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

� ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

� ãîñóäàðñòâåííàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îãðàíè÷åííûé ïðîòåêöèîíèçì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ñåðîâà Å. Êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè / Å. Ñåðîâà
// Âîïð. ýêîíîìèêè � 1997 � ¹ 8 � Ñ. 28�34.

2. Tracy M. Food and Agriculture in a Market Economy / M. Tracy. �
La Hutte-Prague. APS, 1993. � 312 ñ.

3. Ýêîíîìèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà / Ïîä ðåä. Å. Ãàéäàðà è äð. Ì.:
ÈÝÏÏ, 1998. � Ãë. 15. � 530 ñ.

4. Padberg, D. I. Agro-food marketing / D. I. Padberg, C. Ritson,
L. M. Albisu. � CAB, 1997 � 456 ñ.

Ðåçþìå
Àðãóìåíòóºòüñÿ, ùî â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè äëÿ óñï³øíîãî

ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà íåîáõ³äíà ïðîòåêö³îí³ñòñüêà
ïîë³òèêà ç áîêó äåðæàâè. Âîíà ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå âñòàíîâëåííÿ
âèðîáíèêó ïðÿìèõ äîïëàò çà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, éîãî çàõèñò â³ä
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ åêñïàíñ³¿, ôîðìóâàííÿ ä³þ÷î¿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè. Íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè òàêîæ º
âñòàíîâëåííÿ ö³íîâîãî ïàðèòåòó ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð÷îþ ïðîäóêö³ºþ
òà ïðîäóêö³ºþ ðåñóðñíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Summary
The author argues that under the conditions of a transitional economy a

successful development of the agricultural and industrial sector requires an
efficient protectionist policy of the state. It must consist in guaranteeing the
producer a direct additional payment for the product made, protection from
a foreign trade expansion, forming an effective credit policy. An obligatory
element of this policy must be the establishment of a price parity between
the agricultural products and those of the economy resource sector.
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Ã. È. Íåòðåáà

ÐÎËÜ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÓÊÐÀÈÍÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíñòèòóöèî-
íàëèçì, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, àãðîðûíîê.

Âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ îñíîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ [1�4].
Íî ðîëü ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ â ñèñòåìå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà èññëåäóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ äàííàÿ ïðîáëåìà
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîñòèãàåò
ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà [1]. Îí ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí
òîëüêî ïðè àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îòâåò íà âîïðîñ î ñòåïåíè öåëåñîîáðàçíîñòè òåõ èëè èíûõ
ôîðì öåíòðàëèçîâàííîãî âìåøàòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ âñåãäà èñòîðè÷åí: áóäó÷è âåðíî ñôîðìóëèðî-
âàííûì äëÿ îäíîé ñèòóàöèè, îí óòðà÷èâàåò àêòóàëüíîñòü äëÿ
äðóãîé. Îò íåæåëàííîãî ó÷àñòíèêà äî ñîöèàëüíîãî ñòàáèëèçà-
òîðà è  ãàðàíòà îáùåñòâåííîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü
î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì,
÷àñòüþ îáùåñòâà. Íåîïðåäåëåííîñòü ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà îçíà÷àåò áîëåå íèçêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, è íàîáîðîò.

Çàäà÷åé ëþáîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ýôôåê-
òèâíûõ ïîäõîäîâ ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà äëÿ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü ïðè ýòîì, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ìîæåò îêàçàòüñÿ è îáóçîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû âñëåäñòâèå òàêèõ ïðè÷èí [2]:
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� íåêîìïåòåíòíîñòü (â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîãóò áûòü íàçâàíû
íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè, ëåãêî
ïðèíèìàþùèå «ðåêîìåíäóåìûå» èçâíå ðåãóëÿòèâíûå ìîäåëè
è âïàäàþùèå â «äèêòàòîðñêèé ñóáúåêòèâèçì»);

� çàâèñèìîñòü îò äåñòðóêòèâíîãî âíåøíåãî âëèÿíèÿ;
� ðàçâèòàÿ êîððóïöèîííàÿ ñèñòåìà (â 2005 ãîäó Óêðàèíà çàíÿ-

ëà 107-å ìåñòî â ðåéòèíãå âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, îáíàðîäîâàí-
íîì ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé Transparency International
â åæåãîäíîì äîêëàäå î ãëîáàëüíîé êîððóïöèè. Ñîãëàñíî èññëå-
äîâàíèÿì TI, íàøà ñòðàíà â ñïèñêå íàèáîëåå êîððóìïèðîâàííûõ
ñòðàí äåëèò ýòî ìåñòî ñ Áåëàðóñüþ, Ýðèòðååé, Ãîíäóðàñîì,
Êàçàõñòàíîì, Íèêàðàãóà, Ïàëåñòèíîé, Âüåòíàìîì, Çàìáèåé
è Çèìáàáâå. ×åì íèæå ïîçèöèÿ â ðåéòèíãå, òåì âûøå óðîâåíü
êîððóïöèè. Âñåãî â èíäåêñå 159 ïîçèöèé) [5];

� èäåîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïîäõîäû
(ïðèìåð � ñîáûòèÿ è ïðîöåññû â Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû).

Äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû â õîçÿéñòâåííîé ñôåðå îïðåäå-
ëÿþòñÿ êàê êîñâåííîå ïðîÿâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàîñà [1].
Ïðè÷èíàìè òðóäíîñòåé ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì â ñòðàíàõ ñ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé
ÿâëÿþòñÿ: ïîëèòèêî-ëèáåðàëèçàöèîííîå äàâëåíèå èçâíå, äåôè-
öèò êàäðîâî-óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà, êîððóïöèÿ, âëèÿíèå íà
âëàñòü ñî ñòîðîíû ÒÍÊ.

Äâèæåíèå â ñòîðîíó èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç ïðåîäîëåíèå ýòèõ àòðèáóòîâ ïåðå-
õîäíîãî ñîñòîÿíèÿ íàøåé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü î âàæíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè óêàçàííûõ ïðîáëåì.
Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïîçâîëèò íàøåé ñòðàíå ïîäíÿòüñÿ íà
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ñòàáèëèçàöèîííîé ïîëè-
òèêè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ýôôåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà,
áàçèðóþùåãîñÿ íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è äðóãèå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, îïèðàþùåãîñÿ íà èíèöèàòèâó
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è ïðåäïðèèì÷èâîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âêëþ-
÷àþò îòìåíó öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óìåíüøåíèå
ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ðàçâèòèå àãðàðíûõ
îòíîøåíèé, îòìåíû àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà öåíàìè,
ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà óñëóã, ñòèìóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, îáíîâ-
ëåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëîâëîæåíèé, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà
è ò. ä. Îäíàêî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðîõîæäåíèå
àãðàðíîé ðåôîðìû, òðàíñôîðìàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ,
â ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ðûíêà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû àãðàðíîãî ðûíêà Óêðàèíû
íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî â 2000 ãîäó ïîñëå èçäàíèÿ Óêàçà
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îò 6 èþëÿ 2000 ã. «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà» [3]. Ïîñëå
êðèçèñà 2003 ãîäà íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ïðèøëî ïî-
íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Íî, ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå � ëèøü îäèí
èç ôàêòîðîâ îáóñëîâëèâàþùèõ, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî
àãðàðíîãî ðûíêà.

Èçó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü
îáúÿñíèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìíîãèå îòðè-
öàòåëüíûå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàëè ðàçâèòèå àãðàðíîãî
ðûíêà. Ê ïðèìåðó, ìîæíî íàçâàòü ïîïóëÿðíîñòü áàðòåðíûõ
îïåðàöèé â 1995�2000 ãã., ñèñòåìó íåïëàòåæåé, îòñóòñòâèå ðûíêà
çåìëè â Óêðàèíå.

Êðàòêî ðàññìîòðèì ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîñòè àãðîðûíêà.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî íåñòàáèëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.
Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè íà àãðàðíîì ðûíêå îñòàþòñÿ âûñî-
êèìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîä âëèÿíèåì íåîïðåäåëåííîñòè ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ äåé-
ñòâîâàòü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Çàìåíà ïåðñîíèôèöèðîâàí-
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íîãî îáìåíà íà íåïåðñîíèôèöèðîâàííûé, â ðåçóëüòàòå îòêàçà
îò çàðàíåå óòâåðæäåííîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàçà ïðèâåëî ê ðîñòó ñòîèìîñòè âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ, à ñîîò-
âåòñòâåííî, ê ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðîöåññ íåïëà-
òåæåé ïîâûøàåò ðèñê íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ óñëîâèé.
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà ïî ïðè÷èíå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè
èíñòèòóòîâ êîíòðîëÿ ïî âûïîëíåíèþ äîãîâîðîâ [3]. Ïîìèìî
ïåðå÷èñëåííûõ ôîðìàëüíûõ ôàêòîðîâ, îäíèì èç îñíîâíûõ
íåôîðìàëüíûõ, ïîâëèÿâøèõ íà îòðèöàòåëüíîå ðàçâèòèå àãðî-
ðûíêà, ñòàë ôàêòîð íåèçâåñòíîñòè áóäóùåãî.

Àãðàðíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òîé ñôåðîé, êîòîðàÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó îò óñïåõîâ ïðîâîäèìûõ
ðåôîðì, èõ àêòóàëüíîñòè è ïðàâèëüíîñòè áóäåò çàâèñåòü
ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü â ãîñóäàðñòâå.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ êðèçèñà Ìèíèñòåðñòâî
àãðàðíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû ðàçðàáîòàëî äîêóìåíò «Îá îñíîâàõ
ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû» [4]. Ñòðàòåãè÷åñ-
êîé öåëüþ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü ñîçäàíèå
âûñîêîêîíêóðåíòíîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðèîðèòåòîì â ðàçâè-
òèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ
àãðàðíûõ ðûíêàõ.
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Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Âèä³ëåíî

ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè ïðè âòðó÷àíí³ äåðæàâè â åêîíîì³êó
êðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè íååôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó. Âèçíà-
÷åíî ðîëü ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â â àãðàðí³é ñôåð³, çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè
ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ñôåðè.

Summary
The article deals with the part of the state in the economic system. Both

positive and negative aspects of the state interfering with the country
economy are discussed. The causes of the agrarian market inefficacy are
analyzed. The part of market institutions in the agrarian field has been
determined; methods of their shaping as well as a general field development
strategy have been suggested.

ÓÄÊ 339.5.012.42/435

Î. À. Äîâãàëü

ÖÈÊË²×ÍÈÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÀÊÒÓÀË²ÇÀÖ²¯
ÏÐÎÒÅÊÖ²ÎÍ²ÇÌÓ ² Ë²ÁÅÐÀË²ÇÌÓ

Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²É ÒÎÐÃ²ÂË²

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîòåêö³îí³çì, ë³áåðàë³çì, àíòèöèêë³÷íà ïîë³òèêà,
³íäóñòð³àëüíà ïîë³òèêà, àãðàðíà ïîë³òèêà.

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè òåîðåòè÷í³ ì³ðêóâàííÿ ïðî ïðîòåêö³î-
í³çì ³ â³ëüíó òîðã³âëþ, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðàêòèêó ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ � ç äðóãîãî. Ì³æ íèìè í³êîëè íå áóëî ïîâíî¿
ñèíõðîííîñò³ ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ ó ïðîñòîð³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîòåê-
ö³îí³çìó ³ ë³áåðàë³çìó ìàº äóæå òðèâàëó ³ñòîð³þ â çàãàëüí³é
³ñòîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿
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çàëåæíîñò³, íåçàëåæíîñò³ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í ñóïðîâîäæóº
âñþ åêîíîì³÷íó ³ñòîð³þ öèâ³ë³çàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîòåêö³îí³çì ³ ë³áåðàë³çì º ïî ñóò³
ïðîòèëåæíèìè ïîëþñàìè â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ³ñòîðè÷íî ïåð³îäè ïîñèëåííÿ ðîë³ ïðî-
òåêö³îí³çìó ÷åðãóâàëèñÿ ç ïåð³îäàìè ë³áåðàë³çàö³¿ ³ ïåðåâàæàííÿ
ïîë³òèêè ôðèòðåäåðñòâà, ùî â³äîáðàæàëî çàãàëüíó åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ³ â åêîíîì³ö³ îêðåìèõ
äåðæàâ, ïðîõîäæåííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ ôàç åêîíîì³÷íîãî öèêëó
³ ïåðåâàæàííÿ ³íòåðåñ³â òèõ àáî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Öèê-
ë³÷íèé õàðàêòåð àêòóàë³çàö³¿ ïðîòåêö³îí³çìó ³ ë³áåðàë³çìó â ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ.
Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè ïåð³îäè÷íîìó ïîã³ð-
øåíí³ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí�þíêòóðè ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ â ¿õ òîðãîâ³é ïîë³òèö³ íå ìîæíà âèêëþ÷àòè ïðèéíÿò-
òÿ â åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè àáî îêðåìèõ
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é íåäîñòàòíüî âèïðàâäàíèõ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêèõ çàõîä³â, ïðè÷îìó ó âåëèêîìó îáñÿç³, ó ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðìàõ, ç äèñêðèì³íàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ íàâ³òü óñóïåðå÷
óêëàäåíèì íà íàéâèùîìó ð³âí³ ì³æíàðîäíèì áàãàòîñòîðîíí³ì
óãîäàì. ²íøèìè ñëîâàìè, ó ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí�þíêòóðè
ìîæíà ÷åêàòè ìàñîâîãî ïîðóøåííÿ ðàí³øå ïîãîäæåíèõ ïðàâèë
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, ùî çàâäàþòü çáèòêó áàãàòüîì ¿¿ ó÷àñ-
íèêàì, îñîáëèâî ñëàáê³øèì â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ³ ìåíø
äîñâ³ä÷åíèì ó êîìåðö³éíèõ ñïðàâàõ.

Ïðèéíÿòî, íàïðèêëàä, óâàæàòè Àíãë³þ «áàñò³îíîì» â³ëüíî¿
òîðã³âë³ é åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó. Ïðîòå ôàêòè ñâ³ä÷àòü, ùî
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó â Àíãë³¿ ³ñíóâàëà ìîãóòíÿ ñèñòåìà
ïðîòåêö³îí³çìó, ³ ïðîòåêö³îí³çì ñëàáøàâ ó ì³ðó íàáóòòÿ Àíãë³ºþ
ñòàòóñó åêîíîì³÷íîãî ë³äåðà. Ó ïåâíèé ïåð³îä Àíãë³ÿ íàäàâàëà
ïðîòåãóâàííÿ ³íîçåìíèì ñóäíîâëàñíèêàì ³ êóïöÿì. Ó ðåçóëüòàò³
â XVII ñò. ãîëëàíäö³ óçÿëè ãîðó íà ìîð³, ïðîäóêòè ôðàíöóçüêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ óâ³ðâàëèñÿ äî Àíãë³¿, ÿêà ñòàëà âèâîçèòè
ïðàêòè÷íî îäíó ñèðîâèíó, ïðè÷îìó â îñíîâíîìó íà ³íîçåìíèõ
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ñóäíàõ [1, ñ. 20]. Ïîâîðîò ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ³ â ïðîìèñëîâîñò³
ðîçïî÷àâñÿ â Àíãë³¿ ç óõâàëåííÿ ó 1651 ð. ðàäèêàëüíîãî ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüêîãî çàêîíó Êðîìâåëÿ, ÿêèé çàõèùàâ àíãë³éñüêå ñóäíî-
áóäóâàííÿ òà ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè â³ä çàðóá³æíî¿ êîíêóðåíö³¿.
Íàäàë³ ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè XVII ñò. ³ âñüîãî XVIII ñò.,
ó ïåð³îä ñóïåðíèöòâà ç Í³äåðëàíäàìè, Àíãë³ÿ áóëà êðà¿íîþ
³ç ñèëüíî ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ ïðîòåêö³îí³çìó. Ï³ä çàõèñòîì
âèñîêîãî ³ìïîðòíîãî ìèòà òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàáîðîí íà ââå-
çåííÿ ó êðà¿íó òêàíèí, ñóäåí òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ áóëà ï³äãîòîâ-
ëåíà, à ïîò³ì ³ ïðîâåäåíà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ â Àíãë³¿, ÿêà
ïåðåòâîðèëà ¿¿ ³ç äðóãîðÿäíî¿ â òîðãîâî-ïîë³òè÷íîìó çíà÷åíí³
äåðæàâè â åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà [2, ñ. 12]. Ó ì³ðó
ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é Àíãë³¿ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ áàãàòî
îáìåæóâàëüíèõ çàêîí³â ³ áàð�ºð³â áóëî ñêàñîâàíî. Äî ñåðåäèíè
XIX ñò. åêîíîì³êà Àíãë³¿ ñòàëà íàéâ³äêðèò³øîþ ó ñâ³ò³. Ðåàë³çàö³ÿ
ïðèíöèïó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ôàêòè÷íî ñòàëà äëÿ Àíãë³¿ â öåé ïåð³îä
çä³éñíåííÿì «ïðàâà ñèëüíîãî». Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³ ïîë³òè÷í³
çàîõî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äåìï³íãîâèõ ö³í, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ
òîä³. Ôàáðè÷íèé äåìï³íã ñëóæèâ ìåò³ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ë³äåðñòâà Àíãë³¿ øëÿõîì ïðèäóøåííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ³íøèõ êðà¿í. Ï³çí³øå îáñòàíîâêà çì³íèëàñÿ.
Ó ì³ðó çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ê³ëüê³ñòü çàõèñíèê³â â³ëüíî¿
òîðã³âë³ â Àíãë³¿ ñòàâàëà âñå ìåíøîþ. Ó 1915 ð. áóëè ââåäåí³
³ìïîðòí³ êâîòè, ó 1919 ðîö³ â ðóñë³ ³çîëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè çðîáëåí³
íîâ³ ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ êðîêè, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ êðà¿íè, ùî âõî-
äèëè ó Áðèòàíñüêó ³ìïåð³þ, îòðèìàëè ïðåôåðåíö³éíèé ðåæèì
òîðã³âë³. Ó 1930 ð. Àíãë³ÿ ðîçãîðíóëà ïðîòåêö³îí³çì ó ïîâíîìó
ìàñøòàá³ [3, ñ. 114].

Õðåñòîìàò³éíèì ñòàëî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ïîë³òè÷íà òà åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìè ÑØÀ ñòâîðþâàëèñÿ íà ôóíäàìåíò³ ë³áåðàë³çìó.
Øèðîêî â³äîìèé âèðàç òîä³øíüîãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ò. Äæåô-
ôåðñîíà «Äåðæàâà � í³÷íèé ñòîðîæ», ùî â îáðàçí³é ôîðì³
â³äîáðàçèâ ôóíäàìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ
ÑØÀ ³ òðàäèö³éí³ àìåðèêàíñüê³ ö³ííîñò³, òàê³ ÿê «laissez faire»
³ ñèñòåìà â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ïðîòå âîäíî÷àñ ³ç «ë³í³ºþ
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Äæåôôåðñîíà» â àìåðèêàíñüê³é ïîë³òè÷í³é ³ ãðîìàäñüê³é äóìö³
³ñíóâàëà «ë³í³ÿ Ãàì³ëüòîíà». Îëåêñàíäð Ãàì³ëüòîí � ë³äåð
ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ ôåäåðàë³ñò³â, ïåðøèé ì³í³ñòð ô³íàíñ³â ÑØÀ,
â³äîìèé ³ ÿê «äóõîâíèé áàòüêî» àìåðèêàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿. Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ éîãî åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ áóâ
ïðèíöèï «âñåá³÷íîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³». Â³äïîâ³äíî äî íüîãî Ãàì³ëüòîí ðîçðîáèâ òåîð³þ ìèòíîãî
ïðîòåêö³îí³çìó ÿê îäíîãî ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ó ñâî¿é Âåëèê³é Ïðîãðàì³ 90-õ ðîê³â
XVIII ñò. Î. Ãàì³ëüòîí çàêëèêàâ äåðæàâó «íàäàâàòè êîøòè ëèøå
òèì, õòî ãîòîâèé âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ï³ä êîíòðîëåì ñóñï³ëüñòâà
íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà» [4, ñ. 313], òèì ñàìèì
ñòàâëÿ÷è íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè âèùå çà ïðèâàòí³. Ïðèõèëüíèêè
Î. Ãàì³ëüòîíà áà÷èëè â íàö³îíàëüíîìó óðÿä³ åôåêòèâíèé
³íñòðóìåíò äëÿ ïåðåòâîðåííÿ àãðàðíî¿ êðà¿íè ó ïðîìèñëîâó
äåðæàâó, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ. Òîä³ ÿê íà ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿
³äåîëîã³¿ ³ øèðîêî äåêëàðîâàíèõ ïðèíöèï³â ïåðåìîãëà «ë³í³ÿ
Äæåôôåðñîíà», ó ïðàêòèö³ ïîë³òè÷íèõ ðåàë³é â îðãàí³çàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³ ³ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü
³ñòîð³ÿ, ïåðåìîãëà «ë³í³ÿ Ãàì³ëüòîíà». Ê³íåöü XVIII ³ ïî÷àòîê
XIX ñò. õàðàêòåðèçóâàëèñÿ øâèäêèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ÑØÀ.
Åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ çðóøåííÿ íå çàáàðèëèñÿ ïîçíà÷èòèñÿ ³ íà
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïåðåêîíàíü òîãî ÷àñó. Íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ÑØÀ âèïåðåäèëè Àíãë³þ çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ó 1890 ð. áóëè çàïðîâàäæåí³ íîâ³ òàðèôè, ùî ï³äâèùóâàëè ö³íó
³ìïîðòíèõ òîâàð³â ó ñåðåäíüîìó íà 50%, à ó 1897 ðîö³ � äî 57%
[3, ñ. 115]. Áðèòàíñüê³ âèðîáíèêè çâèíóâàòèëè òîä³ ÑØÀ
ó ñòâîðåíí³ «çàêðèòîãî ðèíêó» ³ â «íå÷åñí³é êîíêóðåíö³¿». ÑØÀ
ïðîòÿãîì ìàéæå òðüîõ ÷âåðòåé ïåð³îäó ñâîãî ³ñíóâàííÿ áóëè
ïðîòåêö³îí³ñòñüêîþ êðà¿íîþ ç âèñîêèìè ìèòíèìè áàð�ºðàìè.
ªäèíèìè ïåð³îäàìè â³äíîñíî íèçüêèõ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ
áàð�ºð³â áóâ ÷àñ íàïåðåäîäí³ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè ³ ï³ñëÿ êîæíî¿
ç³ ñâ³òîâèõ âîºí. Ó ö³ëîìó çà ïåð³îä 1820�1940 ðîê³â óñåðåäíåíèé
ð³âåíü ââ³çíîãî ìèòà ó ÑØÀ ñòàíîâèâ áëèçüêî 40% â³ä ìèòíî¿
âàðòîñò³ òîâàð³â [3, ñ. 233]. Ò³ëüêè íàïðèê³íö³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
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â³éíè ÑØÀ çì³íèëè ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó íà ïîë³òèêó
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ç 1947 ð. ðîçïî÷àëè àêòèâíó áîðîòüáó çà
ñêîðî÷åííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ îáìåæåíü ó òîðã³âë³ ÷åðåç
Ãåíåðàëüíó óãîäó ç òàðèô³â òà òîðã³âë³ (ÃÀÒÒ). Ñàìå â òîé ïåð³îä,
êîëè åêîíîì³êà îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â âèÿâèëàñÿ çðóéíîâàíîþ
â ðåçóëüòàò³ â³éíè, ÑØÀ çàéíÿëè ñòàíîâèùå îäíîîñ³áíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ë³äåðà, à íà ïî÷àòêó 1980-õ íà ÑØÀ ïðèïàäàëî áëèçüêî
40% ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà [5, ð. 47]. Â³ä  öüîãî ÷àñó ÑØÀ ñòàëè
êðà¿íîþ ç íàéíèæ÷èìè òîðãîâèìè áàð�ºðàìè ³ íàïîëåãëèâî
âèñòóïàëè çà ñòâîðåííÿ â³ëüíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ó Ôðàíö³¿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè
ïîâ�ÿçàíî ç ³ì�ÿì Æ.-Á. Êîëüáåðà, ÿêèé ó 1660�80-ò³ ðîêè
ôàêòè÷íî êîíòðîëþâàâ âñþ âíóòð³øíþ ïîë³òèêó êðà¿íè. Åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèëàñÿ íèì ³ îòðèìàëà çãîäîì íàçâó
«êîëüáåðèçì», ñòàëà ð³çíîâèäîì ìåðêàíòèë³çìó ³ çàáåçïå÷óâàëà
àêòèâíèé òîðãîâèé áàëàíñ øëÿõîì çàîõî÷åííÿ ïðîìèñëîâîñò³,
ñòâîðåííÿ ìàíóôàêòóð, çá³ëüøåííÿ âèâîçó ïðîìèñëîâèõ âèðîá³â
³ ââåçåííÿ ñèðîâèíè, ñêîðî÷åííÿ ââåçåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â
³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà. Óñ³ ö³ çàõîäè âèÿâèëèñÿ åôåêòèâíèì
çàñîáîì ïðèñêîðåíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ Ôðàíö³¿. Íàäàë³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
Ôðàíö³¿ íå â³äð³çíÿëàñÿ ïîñë³äîâí³ñòþ. Ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü
æîðñòêîãî ïðîòåêö³îí³çìó âèÿâèëàñÿ íà ïî÷àòêó XIX ñò. ³ áóëà
îáóìîâëåíà ÿê â³éñüêîâèìè ïðè÷èíàìè, òàê ³ îá�ºêòèâíîþ
ïîòðåáîþ íîâîãî åòàïó ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Ó 1806 ð. ³ìïåðàòîð
Íàïîëåîí îãîëîñèâ êîíòèíåíòàëüíó áëîêàäó. Ãîëîâíèì
íàñë³äêîì êîíòèíåíòàëüíî¿ áëîêàäè áóëî òå, ùî âîíà äàëà
ïîøòîâõ òåõí³÷íîìó ïåðåâîðîòó â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ôðàíöóçüêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ãîëîâíèì ÷èíîì ó áàâîâíîïðÿä³íí³.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíî¿ àêòèâíî¿ ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêî¿ ïîë³òèêè ïîâ�ÿçàíî ç ³ì�ÿì ëåãåíäàðíîãî «çàë³çíîãî
êàíöëåðà» Îòòî ôîí Á³ñìàðêà. Êîðîòêèé ïåð³îä ï³ñëÿ ïåðåìîãè
ó ôðàíêî-ïðóññüê³é â³éí³ ä³ñòàâ ó Í³ìå÷÷èí³ íàçâó «åïîõè ãðþí-
äåðñòâà». Îòðèìàí³ Í³ìå÷÷èíîþ êîíòðèáóö³¿ ó ðîçì³ð³ ï�ÿòè
ì³ëüÿðä³â ôðàíê³â ïîðîäèëè ³ëþç³¿ ïðîöâ³òàííÿ ³ âèêëèêàëè
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õâèëþ çàñíîâíèöòâà ÷èñëåííèõ êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, á³ðæ ³ áàíê³â. Ö³ëêîì â³äïîâ³äàþ÷è äîêòðèí³ åêîíîì³÷íîãî
ë³áåðàë³çìó â çîâí³øí³é òîðã³âë³, Í³ìå÷÷èíà ïðîâîäèëà ïîë³òèêó
ôðèòðåäåðñòâà. Ç 1865 ð. óâåçåííÿ çåðíà äî Í³ìå÷÷èíè áóëî
â³ëüíå â³ä ìèòà. Áóëî òàêîæ ïîâí³ñòþ ñêàñîâàíî ââ³çíå ìèòî íà
÷àâóí, à ìèòî íà âèðîáè ³ç çàë³çà áóëî íàäçâè÷àéíî íèçüêèì.
Åéôîð³ÿ ãðþíäåðñüêî¿ ëèõîìàíêè, ùî îõîïèëà øèðîê³ âåðñòâè
ñóñï³ëüñòâà, çàê³í÷èëàñÿ ï³ñëÿ á³ðæîâîãî êðàõó 1873 ð., êîëè
Í³ìå÷÷èíó ñï³òêàëà íàéñèëüí³øà åêîíîì³÷íà êðèçà. Äåïðåñ³ÿ,
ùî íàñòóïàëà, âèêëèêàëà ð³çêå ïàä³ííÿ ö³í íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè,
ùî ïðèçâåëî äî áàíêðóòñòâà äð³áíèõ ³ ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. ²ç ñåðåäèíè 1870-õ ðîê³â ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàëè
ñòâîðþâàòèñÿ ñîþçè ïðîìèñëîâö³â, ÿê³ âèìàãàëè â³äìîâè â³ä
ïîë³òèêè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ïåðåõîäó äî ïðîòåêö³îí³çìó ÿê çàñîáó
ïîðÿòóíêó åêîíîì³êè. Ó ñêëàäí³é îáñòàíîâö³ íàïðóæåíèõ ñóïå-
ðå÷îê íàâêîëî öüîãî ïèòàííÿ Á³ñìàðê ïðèéíÿâ â³äïîâ³äàëüíå
ð³øåííÿ ïðî ðàäèêàëüíó çì³íó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà êîðèñòü
ïðîòåêö³îí³çìó. Ó 1878 ð. êàíöëåð îïðèëþäíèâ, à ç 1879 ð. ñòàâ
çä³éñíþâàòè øèðîêîìàñøòàáíó ïðîãðàìó, ñïðÿìîâàíó íà
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ íà ï³äíåñåííÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è ïî-
äàòêîâó ³ ô³íàíñîâó ðåôîðìè, à òàêîæ ïåðåãëÿä óñ³º¿ ñèñòåìè
ââ³çíîãî ìèòà � îïîäàòêóâàííÿ ìèòíèìè çáîðàìè âñ³õ òîâàð³â çà
âèíÿòêîì ñèðîâèíè, â³äñóòíüî¿ óñåðåäèí³ êðà¿íè, ³ âñòàíîâëåííÿ
çíà÷íî á³ëüø âèñîêîãî ïðîòåêö³éíîãî ìèòà, ùî áóëî ïîêëèêàíî
çàõèñòèòè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ ìàëî îáìåæóâàëüíèé,
à ó íèçö³ âèïàäê³â � ïðÿìî çàáîðîííèé õàðàêòåð. Ïðîòåêö³î-
í³ñòñüê³ çàõîäè çàïðîâàäæóâàëèñÿ ï³ä ãàñëîì «çàõèñòó íàö³î-
íàëüíî¿ ïðàö³». Íàâ³òü äîñë³äíèêè, ÿê³ êðèòè÷íî íàëàøòîâàí³
ùîäî ïîë³òèêè Á³ñìàðêà, çàçíà÷àþòü, ùî ó ñïðàâ³ ïðèñêîðåíîãî
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ó Í³ìå÷÷èí³ âîíà âèÿâèëàñÿ íàä-
çâè÷àéíî åôåêòèâíîþ [6, ñ. 154]. Óíàñë³äîê àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè Á³ñìàðêà, íàð³æíèì êàìåíåì ÿêî¿ áóâ ìàñîâàíèé
ïðîòåêö³îí³çì ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³, Í³ìå÷÷èíà âñüîãî çà äåê³ëüêà
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äåñÿòèë³òü ç â³äñòàëî¿ ðîçäðîáëåíî¿ íàï³âôåîäàëüíî¿ êðà¿íè
ïåðåòâîðèëàñÿ íà îäíó ç íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ â åêîíîì³÷íîìó
â³äíîøåíí³ äåðæàâ ñâîãî ÷àñó.

Òàê ñàìî ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè, ùî âêëþ÷èëèñÿ â ìèíóëîìó â ãîíêó
çà ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, ßïîí³ÿ âèêîðèñòîâóâàëà âèñîê³ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüê³ áàð�ºðè ó 1950�60-ò³ ðîêè. Íà åòàï³ àêòèâíîãî ïðîñóâàí-
íÿ ÿïîíñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ïðàãíåííÿ ô³ðì äî
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò
çàîõî÷óâàëîñÿ óðÿäîì. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà áóëà ñïðÿìîâàíà íà
òå, ùîá çíèçèòè ðèçèê äëÿ âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó
óðÿä ñïðèÿâ ñòâîðåííþ êàðòåë³â (íàïðèêëàä, êàðòåëü âèðîáíèê³â
ñòàë³). Ç ïî÷àòêó 1950-õ ðîê³â ßïîí³ÿ äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ðèíê³â
âèêîðèñòîâóâàëà òàðèôè, êâîòè, ñóáñèä³¿, êîíòðîëü çà âàëþòíèìè
îïåðàö³ÿìè òà ³íø³ ìåòîäè. Ïðîòå ç ïî÷àòêó 1970-õ ðîê³â ó ì³ðó
ïîñèëåííÿ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ ô³ðì ßïîí³ÿ ïîñë³äîâíî çíèæóº
òàðèôè, ñêîðîòèâøè ìàéæå íà 2000 ïîçèö³é ñïèñîê òîâàð³â,
³ìïîðò ÿêèõ áóâ îáìåæåíèé. Ó òîé æå ÷àñ ßïîí³þ ³ ñüîãîäí³
íå ìîæíà íàçâàòè êðà¿íîþ ç ïîâí³ñòþ â³äêðèòèì ðèíêîì, îñê³ëü-
êè âîíà øèðîêî âèêîðèñòîâóº íåòàðèôí³ áàð�ºðè, ÿê³ º ôîðìîþ
ïðîòåêö³îí³çìó äå-ôàêòî. ²ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ âèäè áàð�ºð³â, ùî
ïåðåøêîäæàþòü ³íîçåìíèì ô³ðìàì ïðàöþâàòè íà ÿïîíñüêîìó
ðèíêó. Öå áþðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè, óìîâè àòåñòàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿
òîâàð³â, ðå´óëþâàííÿ ö³í.

Ó Ðîñ³¿ ïîñë³äîâíî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè
íå áóëî äî XIX ñòîë³òòÿ. Çàõîäè ùîäî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî
ðîñ³éñüêîãî ðèíêó áóëè çðîáëåí³ ó 1811 ð., àëå âîíè çóñòð³ëè
ïðîòèä³þ ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ ³, çîêðåìà, ñòàëè, íà äóìêó
Ä. ². Ìåíäåëººâà, îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí â³éíè Íàïîëåîíà
ç Ðîñ³ºþ. Âèðàæåíîãî õàðàêòåðó óðÿäîâà ïîë³òèêà ïî â³äíîøåí-
íþ äî íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëà íàáóâàòè â Ðîñ³¿
ò³ëüêè âæå çà ÷àñ³â ðåôîðì 1861 ðîêó. Îñòàòî÷íèé ïåðåõ³ä äî
ðîçãîðíóòî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó â³äáóâñÿ
íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ³ áóâ ïîâ�ÿçàíèé ³ç ä³ÿëüí³ñòþ âèäàòíîãî
â÷åíîãî ³ äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à Ä. ². Ìåíäåëººâà, ÿêèé íàïèñàâ áàãàòî
âàðòèõ óâàãè îðèã³íàëüíèõ ïðàöü ç åêîíîì³êè. Éîãî ðåêîìåíäàö³¿
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áóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ìèòíîãî òàðèôó 1891 ðîêó. Íàóêîâ³
³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ñâî¿õ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè Ä. ². Ìåíäåëººâ âèñëîâèâ ó ìîíóìåíòàëüí³é
ïðàö³ «Òîëêîâèé òàðèô, àáî äîñë³äæåííÿ ïðî ðîçâèòîê ïðîìèñëî-
âîñò³ â Ðîñ³¿ ó çâ�ÿçêó ç ¿¿ çàãàëüíèì ìèòíèì òàðèôîì 1891 ð.».
Ó ñâî¿é ðîáîò³ íà îñíîâ³ êîíêðåòíèõ äàíèõ Ä. ². Ìåíäåëººâ
çðîáèâ âèñíîâîê, ùî ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ï³ä
çàõèñòîì ïðîòåêö³îí³çìó, çðåøòîþ, âèÿâèâñÿ äëÿ Ðîñ³¿ âèã³äí³-
øèì, í³æ äåøåâèé ³ìïîðò, çà âèíÿòêîì îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³
åêçîòè÷íèõ ïðîäóêò³â. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í-ë³äåð³â. Òàê
çâàíèé «ñâ³òîâèé øëÿõ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîáðîáóò íàðîä³â
´ðóíòóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà ðîçøèðåíí³ ³ çì³öíåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà. Àëå â êîæíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó îêðåì³
êðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó. Îäí³ ðîçâ�ÿçóþòü
çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ ³ âèìàãàþòü «ñâîáîäè òîðã³âë³»,
à ³íø³ ùå íå ïðîéøëè ñòàä³þ ïðîòåêö³îí³çìó. Ìåíäåëººâ
â³äçíà÷àâ, çîêðåìà, ùî äëÿ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâîáîäà
òîðã³âë³ º ëèøå âèäîçì³íåíîþ ôîðìîþ òîãî æ ïðîòåêö³îí³çìó
[1, ñ. 20].

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ó êðà¿í³ ïàíóâàâ ³äåîëîã³çîâàíèé ï³äõ³ä
äî ïðîòåêö³îí³çìó ³ ë³áåðàë³çìó ÿê äî òåðì³í³â ³ òåîð³é, ùî
îáñëóãîâóþòü ñóòî êëàñîâ³ ³íòåðåñè áóðæóàç³¿. Ïðî ³ñíóâàííÿ
òåðì³íà «ïðîòåêö³îí³çì» ñòîñîâíî ðàäÿíñüêî¿ ä³éñíîñò³ çàìîâ÷ó-
âàëîñÿ. Ðàçîì ç òèì çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ âèä³â áåçïåêè áóëî ïåðøî-
÷åðãîâîþ ñïðàâîþ ïàðò³éíî-äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
êðà¿íîþ.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïîñèëåííÿ ïðîòåêö³îí³çìó
â ³ñòîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïåðåìåæîâóâàëîñü àáî ïåðåâà-
æàííÿì ïîë³òèêè ë³áåðàë³çìó (ôðèòðåäåðñòâà), àáî á³ëüø-ìåíø
çíà÷íîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ òîðã³âë³. Îñê³ëüêè ñåðåä ïîêàçíèê³â
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ïîêàçíèêà, ùî â³äáèâàº
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèìè êðà¿íàìè ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â
ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè âïðîäîâæ ð³çíèõ òèì÷àñîâèõ
ïåð³îä³â ³ ðåçóëüòóþ÷îãî çàãàëüíèé ð³âåíü ïðîòåêö³îí³çìó (àáî
ë³áåðàë³çìó) â öèõ êðà¿íàõ, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ç ö³ºþ
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ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó ñâ³òîâîãî
âèðîáíèöòâà ³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ùî ïîêàçóº äèíàì³êó âèðîá-
íèöòâà ³ òîðã³âë³ òîâàðàìè â íåçì³ííèõ ö³íàõ ³ ðîçðàõîâàíèõ çà
ôîðìóëîþ:

,
00

01

∑
∑=

Pq

Pq
I

äå I  � ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó; P0  � ö³íà òîâàðó ó áàçîâîìó
ïåð³îä³; q1 � ê³ëüê³ñòü òîâàðó ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³; q0  �
ê³ëüê³ñòü òîâàðó ó áàçîâîìó ïåð³îä³.

Ïðî âèñîêèé ð³âåíü ïðîòåêö³îí³çìó ñâ³ä÷àòü á³ëüø âèñîê³
òåìïè çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè
çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ³ íàâïàêè. Îñê³ëüêè â ïåðø³é ïîëî-
âèí³ XIX ñò. ì³æíàðîäíà ñòàòèñòèêà ùå íå îòðèìàëà ðîçâèòîê,
òî ³íäåêñè ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ ìîãëè áóòè ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî âèðîá-
íèöòâî ³ òîðã³âëþ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ äåðæàâ. Òàê³ ðîçðàõóíêè
áóëè çðîáëåí³ â³äîìèì í³ìåöüêèì åêîíîì³ñòîì Þ. Êó÷èíñüêèì
[7, ñ. 63�64]. Ç ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. ñâ³òîâà òîðã³âëÿ ³ ñâ³òîâå
âèðîáíèöòâî ðîçâèâàëèñÿ ïîð³âíÿíî ð³âíîì³ðíî ³ çíàõîäèëèñÿ
íà îäíîìó ð³âí³ â³äíîñíî 1913 ðîêó. Ïîò³ì ó ïåð³îä ç 1850 äî
1880 ð. ñâ³òîâà òîðã³âëÿ ðîçâèâàëàñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè,
í³æ ñâ³òîâå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Öå ïåð³îä íàéâèùîãî
ðîçêâ³òó ë³áåðàë³çìó ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ï³çí³øå äèíàì³êà
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿  òîðã³âë³ ïîð³âíÿíî ç ðîçâèòêîì ñâ³òîâîãî
âèðîáíèöòâà ïîñòóïîâî ñïîâ³ëüíþºòüñÿ ³ äî 1913 ð. ñåðåäí³
³íäåêñè ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ñâ³òîâîãî âèðîá-
íèöòâà çíîâó âèð³âíþþòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæàííÿ
ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó â öåé ïåð³îä. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Ïåðøî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè, ÿêà ïðèçâåëà äî îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ ³ ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ � íà 20%, ³ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà � íà 7%  ïîð³âíÿíî
ç 1913 ð., ç 1920 ïî 1930 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùå îäèí ñïëåñê
ë³áåðàë³çìó, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà òë³ ùå á³ëüø äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî
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âèðîáíèöòâà àæ äî ïî÷àòêó Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 1929�1933 ðîê³â.
Ó ïåð³îä 1930�1945 ðð., óðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó, çðîçóì³ëî, ùî
1939�1945 ðð. ïðèïàëè íà Äðóãó ñâ³òîâó â³éíó, ÷³òêî ïðîñòå-
æóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó â ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³: äî 1940 ð. òåìïè çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ áóëè óòðè÷³
íèæ÷èìè çà òåìïè çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ðîçâèíåíèõ
êðà¿í, à çãîäîì ³ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çä³éñíþâàëàñÿ
ïåðåâàæíî çà ñõåìîþ, âèçíà÷åíîþ ÃÀÒÒ, à ñàìå � ó íàïðÿìêó
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ñâ³-
òîâîãî âèðîáíèöòâà çà öåé ïåð³îä [8]. Òàê, ç 1950 ïî 1973 ð.
ñâ³òîâà òîðã³âëÿ çá³ëüøóâàëàñÿ â ñåðåäíüîìó íà 8,8% íà ð³ê,
à ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ëèøå íà 5,8%, âðàõîâóþ÷è ïàä³ííÿ îáñÿã³â
ÿê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, òàê ³ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè 1958 ðîêó. Ïðîòå, óíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè 1974�1975 ðð., ùî ðîçïî÷àëàñÿ íà òë³ ñèðîâèííî¿ êðèçè
ïî÷àòêó 1970-õ ðð. ³ ïðèçâåëà äî íàéá³ëüø ñóòòºâîãî ïàä³ííÿ
îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ (äî �7,3% ó 1973 ð.) ³ ñâ³òîâîãî âèðîá-
íèöòâà (äî �1,6% ó òîìó æ 1973 ð.), íàéá³ëüø ðîçâèíåí³ êðà¿íè
ñâ³òó ó ñâî¿é òîðãîâåëüí³é ïðàêòèö³ ñòàëè âäàâàòèñÿ äî óêëàäàííÿ
äâîñòîðîíí³õ óãîä ç îêðåìèìè êðà¿íàìè-åêñïîðòåðàìè â îáõ³ä
ïðèíöèï³â ÃÀÒÒ ç ìåòîþ ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó
â îêðåìèõ éîãî ñåãìåíòàõ, ùî âñå á³ëüøå îáìåæóâàëî ì³æíàðîä-
íó òîðã³âëþ. Óïðîäîâæ 1975�2003 ðð. ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà í³êîëè íå ïåðå-
âèùóâàëè ðåêîðäíèõ ïîêàçíèê³â ï³ñëÿ êðèçîâîãî 1976 ðîêó �
11,8% ³ 6,7%, â³äïîâ³äíî. Çà îö³íêîþ ÃÀÒÒ, ÿêùî ó 1974 ð. áóëè
îõîïëåí³ ò³ºþ àáî ³íøîþ ôîðìîþ ïðîòåêö³îí³çìó 35%
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òî âæå ó 1977 ð. áëèçüêî 40% [9, ñ. 27].
Ç öüîãî ïåð³îäó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ïîë³òèêè ë³áåðàë³çìó
³ ïðîòåêö³îí³çìó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³. Çà ïåð³îä ç 1985 ïî 2000 ð. çàñòîñóâàííÿ íåòàðèô-
íèõ áàð�ºð³â ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ùîäî ³ìïîðòó ç ³íøèõ
äåðæàâ çá³ëüøèëîñÿ íà 23% ó ÑØÀ,  íà 21,3% � ó Êàíàä³,
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íà 18,3% � ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ ñêîðîòèëîñÿ ëèøå
ó ßïîí³¿ íà 1,4% [10, ð. 23]. Îòæå, ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ òåíäåíö³¿
ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè òàêîæ
çíàõîäÿòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â
äëÿ çàõèñòó âëàñíîãî ðèíêó.

Àíàë³ç ́ åíåçèñó òà ³ñòîðè÷íî¿ äèíàì³êè ïðîòåêö³îí³çìó â ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³íòåí-
ñèâí³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé
öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ïðè÷îìó ìîæíà âèä³ëèòè ÿê «âåëèê³», òàê
³ «ìàë³» õâèë³. «Âåëèêà õâèëÿ» âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî íàéá³ëüøà
³íòåíñèâí³ñòü äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêà ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîþ ìåòó ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå â ë³äèðóþ÷³é ãðóï³, à òàêîæ
ó ï³çí³é ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîì³òíèì
çíèæåííÿì («çàãàñàííÿì») òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî
ó ì³ðó âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ë³äóþ÷îãî ñòàíîâèùà
êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïðè ïîÿâ³ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî â³äñòà-
âàííÿ â³ä êðà¿í-«ïåðåñë³äóâà÷³â», ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íî
ðîçâèâàþòüñÿ. ²ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. êð³ì ö³º¿ «âåëèêî¿ õâèë³»
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ á³ëüø ñïåöèô³÷í³ ³ â³äíîñíî êîðîòêî÷àñí³
êîëèâàííÿ â ³íòåíñèâíîñò³ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè («ìàë³
õâèë³»), ùî ïîâ�ÿçàí³ ç ïåð³îäàìè åêîíîì³÷íèõ êðèç. Îñîáëèâî
ÿñêðàâî öå ñòàëî âèÿâëÿòèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ÷âåðò³ ÕÕ ñò.
(Âåëèêà äåïðåñ³ÿ). Ïðîòåêö³îí³çì ñòàº ³íñòðóìåíòîì àíòèêðè-
çîâî¿, àíòèöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, ë³áåðàë³çì ó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³, íà íàø ïîãëÿä, º íàñë³äêîì åôåêòèâíîñò³
âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, à íå ¿¿ ïðè÷èíîþ,
ðåçóëüòàòîì óñï³øíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â
ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³, à íå ïðèíöèïîâîþ àëüòåð-
íàòèâîþ ïðîòåêö³îí³çìó. Ë³áåðàë³çì ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ âè-
ñòóïàº ÿê ñâîãî ðîäó ³íîáóòòÿ ïðîòåêö³îí³çìó ó â³äïîâ³äí³é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿.
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Ðåçþìå
Àðãóìåíòèðóåòñÿ, ÷òî ëèáåðàëèçì âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå

ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, à íå åå ïðè÷èíîé, ðåçóëüòàòîì óñïåøíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé, à íå ïðèíöèïèàëüíîé àëüòåðíàòèâîé
ïðîòåêöèîíèçìà. Ïðîòåêöèîíèçì æå âî âíåøíåé òîðãîâëå âûñòóïàåò
êàê ðàöèîíàëüíàÿ ôîðìà ëèáåðàëèçìà â ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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Summary
The article proves that liberalism in a foreign trade policy is the result

of efficient domestic economic policy, but not its cause. It is also the result
of successful use of protectionism measures, but not the principle alternative
to protectionism. Protectionism in foreign trade is an efficient form of
liberalism in a proper social economic situation.

ÓÄÊ 316.354:658.310.8.012.32

Ä. Â. Íåäîãîíîâ

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà,
ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñîöèàëüíîå
ïðîãíîçèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, òðóä, ïðîôåññèîíàëèçì,
êâàëèôèêàöèÿ.

Â ðàçâèòèè ðàáîòíèêà, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè åãî òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà
îðãàíèçàöèè. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò
ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó â åå ñîöèàëüíîé ñðåäå � â òåõ ìàòåðèàëü-
íûõ, îáùåñòâåííûõ è äóõîâíî-ìîðàëüíûõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ
ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü,
â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå è ïîòðåáëåíèå áëàã,
ñêëàäûâàþòñÿ îáúåêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó ëè÷íîñòÿìè, íàõîäÿò
âûðàæåíèÿ èõ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå öåííîñòè. Â ñîâðåìåííûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâà âîïðîñû
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè
èç àêòóàëüíûõ ñðåäè âñåé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà.

Âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè
çàíèìàëèñü Å. Á. Ìîðãóíîâ, Ã. Â. Ùåêèí, Å. À. Áîðèñîâà è äðóãèå
èçâåñòíûå ñîöèîëîãè. Â èõ ðàáîòàõ îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ
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íà ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè ðàáîòíèêîâ, ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðå îðãàíèçàöèè, óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ïåðñîíàëà
è ò. ä.

Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê ìåõàíèçìà
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
â îðãàíèçàöèÿõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå èìåþò ïîëíîãî îñâåùå-
íèÿ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå. Ïîýòîìó öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ
ïîïûòêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ äàííîãî êðóãà âîïðîñîâ.

Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè � ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ, ïðîöåäóð, êîòîðûå äàþò âîçìîæ-
íîñòü ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ íà
îñíîâå íàó÷íîãî ïîäõîäà, çíàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé òå÷åíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, îáîñíîâàííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ
è âûâåðåííûõ íà ïðàêòèêå ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ. Òàêîå óïðàâ-
ëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì çàðàíåå
ïðîäóìàííîãî, ñïðîãíîçèðîâàííîãî, ïëàíîìåðíîãî è êîìïëåêñ-
íîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíóþ ñðåäó, èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî
êðóãà ðàçíîñòîðîííèõ ôàêòîðîâ [1, ñ. 16].

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì óïðàâëå-
íèåì è îðãàíèçàöèåé ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, âûñîêîé ñòåïåíüþ
êîîðäèíàöèè îáùåé ðàáîòû ðàáîòíèêîâ, æåëàíèåì ïåðñîíàëà
îòâå÷àòü öåëÿì ïðîèçâîäñòâà, ïîîùðåíèåì ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâû ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ëè÷íûõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè,
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ìåíåå çàùèùåííûõ ãðóïï ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè â èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Äàííûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåðî-
ïðèÿòèÿìè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, åãî
ïðîèçâîäñòâåííîé àäàïòàöèè è àòòåñòàöèè, ïëàíèðîâàíèþ
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òðóäîâîé êàðüåðû ðàáîòíèêîâ è èõ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêà-
öèîííîìó ïðîäâèæåíèþ.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíî íà:
� óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû òðóäîâîãî êîë-

ëåêòèâà ñ öåëüþ ïîñòåïåííîãî ïðåîäîëåíèÿ ðàñõîæäåíèé ìåæäó
ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ, ñáëèæåíèå èõ ïî õàðàêòåðó
è ñîäåðæàíèþ ðàáîòû è äîñòèæåíèå íà ýòîé îñíîâå áîëüøåé
ñîöèàëüíîé îäíîðîäíîñòè;

� óëó÷øåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîëè êâàëèôèöèðîâàííûõ
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ðîñò èõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíåé;

� ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ìîëîäåæè, æåíùèí è ëèö ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà;

� ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ðó÷íîãî, íåêâàëèôèöèðîâàííîãî
è ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, ñîêðàùåíèå òåêó÷åñòè
ðàáî÷åé ñèëû;

� ñîõðàíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïîñðåäñòâîì
óëó÷øåíèÿ ýðãîíîìè÷åñêèõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è äðóãèõ
óñëîâèé ðàáîòû, îõðàíû òðóäà è ãàðàíòèðîâàíèå áåçîïàñíîñòè
ðàáîòíèêîâ;

� ñòèìóëèðîâàíèå êàê ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì, òàê
è ìîðàëüíûì ïîîùðåíèåì óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé àäàïòàöèè, àòòåñòàöèè ïåðñîíàëà, áåñïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ èõ òðóäîâîé êàðüåðû
è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè;

� ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæêó â òðóäîâîì êîëëåêòèâå çäîðîâîé
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû âîêðóã ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå ïîñòîÿííî ðàáîòàþò â íàïðàâëåíèè ñâîåãî èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ýòèì îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ñëàæåííîé ðàáîòå
ïåðñîíàëà ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè â öåëîì;

� îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â ðåçóëüòàòå áîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñîáëþ-
äåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ÷åëîâåêà;
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� ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ
ñåìåé, óäîâëåòâîðåíèå íà ýòîé îñíîâå ïîòðåáíîñòåé ïåðñîíàëà
â ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ, ñàìîâûðàæåíèè
è äàëüíåéøåì óñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì íàïðàâëåíî ïðåæäå âñåãî
íà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Îñíîâíûìè åãî çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà, îáåñïå÷åíèå íàä-
ëåæàùåãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è áûòà ðàáîòíèêîâ, à òàêæå
ñîäåéñòâèå ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé
ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà ðàáî÷åé ñèëîé
è ýôôåêòèâíîãî åå èñïîëüçîâàíèÿ [2, ñ. 37�64]. Ïðè ýòîì îáúåê-
òîì âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
ðàáîòíèêè, à è ÷ëåíû èõ ñåìåé, â ÷àñòíîñòè, ïîäðàñòàþùåå
ïîêîëåíèå. Èòàê, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå
âîñïðîèçâîäñòâó ðàáî÷åé ñèëû êàê íà ïðåäïðèÿòèè, òàê è âíå
ïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòà îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà îáåñïå÷èâàåò òàêæå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî
ïðåñòèæà è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèé ðàáîòíèêîâ ñðåäè
ìîëîäåæè, ÷åì ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ òðóäîâûõ äèíàñòèé.

Ê ôàêòîðàì, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçìåð çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé
íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, îòíîñÿò: ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ,
åãî îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü, óðîâíè òåõíè÷åñêîé îñíàùåí-
íîñòè è òåõíîëîãèé, íàóêîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòü âëèÿíèÿ
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà è äð.

Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ïëàíà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè. Ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãíîç-
íûõ ïðîåêòîâ, öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûõ,
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ.

Ñîöèàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿþò
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ñîáîé äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà.
Ñîöèàëüíûé ïðîãíîç � ýòî ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðûå íà îñíîâå
ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñîäåðæàò: ïðîãíîçèðîâàíèå óñëîâèé
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû â îðãàíèçàöèè; ïðîãíîçèðîâàíèå
ñîñòîÿíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû âíå ïðîèçâîäñòâà;
îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîãíîçèðóåìûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà [1, ñ. 327].

Ñîöèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû îðãàíèçàöèè, ó÷åò
ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòêó
ïðîåêòîâ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ðàññ÷èòàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå
â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè,
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà îòíîñèòåëüíî ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Âî âðåìÿ
ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü ñèòóàöèþ â îáëàñòè, ðåãèîíå
è ãîñóäàðñòâå.

Ñîöèàëüíîìó ïîäðàçäåëåíèþ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå
ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà.
Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ñëåäóåò îáîñíîâûâàòü öåëåâûìè ïðîãðàììàìè
è ïëàíàìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè,
ïðåäñòàâèòåëÿìè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è äðóãèìè îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Ðàáîòà ñîöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì ïî ðàçâèòèþ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå
îïðåäåëÿåò ïðàâîâûå îñíîâû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
è ãàðàíòèè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Â ýòîé ñâÿçè âî âðåìÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûå íîðìàòèâû, ñòàíäàðòû è ò. ï.

Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàð-
òàõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèÿõ» îïðåäåëåíî, ÷òî
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ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû � ýòî óñòàíîâëåííûå
çàêîíàìè, äðóãèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ñîöèàëüíûå
íîðìû è íîðìàòèâû èëè èõ êîìïëåêñ, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðå-
äåëÿþòñÿ óðîâíè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ñîöèàëüíûå
íîðìû è íîðìàòèâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîêàçàòåëè íåîáõîäè-
ìîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã è îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûìè, ìåäèöèí-
ñêèìè, æèëèùíî-êîììóíàëüíûìè è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè
óñëóãàìè.

Çàêîíàìè Óêðàèíû ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèþ â öåëîì è îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí
óñòàíîâëåíû ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè îòíîñèòåëüíî ñòèïåí-
äèé ó÷åíèêàì ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ñòóäåíòàì âûñ-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âàæíûìè ôóíêöèÿìè ñîöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæáû
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëü è ðåãó-
ëèðîâàíèå ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà, èíôîðìèðîâàíèå òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ èçìåíåíèé â ñîöè-
àëüíîé ñðåäå [1, ñ. 16�20]. Âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé ñâÿçàíî
ñ ïîëó÷åíèåì è àíàëèçîì äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííîé àäàïòàöèè
ðàáîòíèêîâ, èõ àòòåñòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, ïåðå-
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ïëàíèðîâàíèè èõ
òðóäîâîé êàðüåðû è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî
ïðîäâèæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèè ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé. Íà îñíîâå
îáîáùåííûõ äàííûõ ïîäâîäÿò èòîãè, îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìåõàíèçìû
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì
îðãàíèçàöèè è íåâîçìîæíû áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà, âêëþ÷àþùåãî ïðîöåññû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
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Ïîñêîëüêó äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì,
ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ïîëíóþ, îïåðàòèâíóþ, ðåàëüíóþ êàð-
òèíó, ñêëàäûâàþùóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîáñòâåííèê
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, ðàçìåð êîòîðîé çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
âàæíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè çàòðàò íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà
èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíôîðìàöèîííîå ïîëå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè çàïîëíÿåòñÿ â îñíîâíîì äàííûìè, ïîñòàâëÿå-
ìûìè áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì. Íå âñåãäà, îäíàêî, èíôîðìàöèÿ
ôèíàíñîâîãî (áóõãàëòåðñêîãî) ó÷åòà ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì
êà÷åñòâà, ïðåäúÿâëÿåìûì ê óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî
ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì [1, ñ. 20]:

1. Ïîíÿòíîñòü. Òàê êàê çàòðàòû îòðàæàþòñÿ â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ è, â ñâÿçè ñ ýòèì, íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ìåñòî
âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò; ìåíåäæåðû íå çíàþò, êàêèì îáðàçîì èõ
ñíèçèòü.

2. Òî÷íîñòü, ÷åòêîñòü è äîñòîâåðíîñòü. Òî÷íûå çàòðàòû íà
êîíêðåòíûé ïðîäóêò îòñóòñòâóþò èëè íåäîñòîâåðíû âñëåäñòâèå
óñòàíîâëåííîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè.

3. Ïîëíîòà. Íåò â ïîëíîì îáúåìå äàííûõ î çàòðàòàõ íà êîíê-
ðåòíûé ïðîäóêò è ñîîòíîøåíèè çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

4. Ñâîåâðåìåííîñòü. Ôèíàíñîâûé (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò)
îòðàæàåò ñîñòîÿíèå óæå ïðîøåäøèõ ñîáûòèé, òî åñòü ïðåäîñòàâ-
ëÿåò òàê íàçûâàåìóþ «ïîñìåðòíóþ èíôîðìàöèþ».

Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøå ïåðå÷èñëåííîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ñáîðà,
îáðàáîòêè è îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ýòà ïðîáëåìà ðåøåíà áëàãîäàðÿ äåëåíèþ âñåé ñèñòåìû
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áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà äâå ïîäñèñòåìû: ôèíàíñîâóþ
è óïðàâëåí÷åñêóþ.

Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ñ÷è-
òàþò, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé áóõãàë-
òåñêîãî ó÷åòà è îãðàíè÷èâàåòñÿ ñôåðîé ôèíàíñîâ. Ïîýòîìó
ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè îáùåé ìåòîäèêè
âíóòðåííåãî ó÷åòà, ïîäîáíîé ïðàâèëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Îäíàêî óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ýòî íå óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäèêà,
à ñêîðåå ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîëüçîâàòåëÿ. Ñèñòåìà
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìîæåò íå ñîïðèêàñàòüñÿ ñ áóõãàëòåðèåé
è íå îïåðèðîâàòü ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè [2, ñ. 52].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè êëàññèôèêàöèÿìè ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä ðàçëè÷èé ìåæäó áóõãàëòåðñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì
ó÷åòîì, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå [3]:

1. Èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åò-
íîñòè, àêöåíòèðóåò âíèìàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè íà ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåìû ïðîäàæ, ÷èñòàÿ
ïðèáûëü, ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè, îöåíêà êà÷åñòâà ïðèáûëè
è ò. ä.). Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì
ó÷åòå, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìíîãîîáðàçíîé. Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå
àêöåíò äåëàåòñÿ íà íåäåíåæíûõ ïîêàçàòåëÿõ (îïòèìàëüíàÿ
çàãðóçêà ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà
è ñêîðîñòü åãî ðîñòà, ìàêñèìàëüíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà
âûïîëíåíèå çàêàçà).

2. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñòðîèòñÿ íà ñòàíäàðòíûõ ôîð-
ìàòàõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, â ñâîþ
î÷åðåäü, � ýòî, ïî áîëüøåé ÷àñòè, îò÷åòû, ðàçðàáîòàííûå ñàìèìè
ìåíåäæåðàìè êîíêðåòíîé êîìïàíèè, óíèêàëüíûå äëÿ êàæäîãî
áèçíåñà. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî ýòèõ îò÷åòîâ ìîæåò ìåíÿòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, òðåáîâàíèé ñåãîäíÿø-
íåãî è çàâòðàøíåãî äíÿ.

3. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò áàçèðóåòñÿ íà øêîëå êîëè÷åñòâåí-
íîãî ïîäõîäà, ãäå â ãîðàçäî áîëüøèõ îáúåìàõ ïðèìåíÿåòñÿ àï-
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ïàðàò âûñøåé ìàòåìàòèêè, ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè,
ðàçëè÷íûå ìåòîäû àíàëèçà.

4. Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå â ïåðâóþ î÷åðåäü èññëåäóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, à íå ïðåäïðèÿòèå â öåëîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè îïòèìèçàöèè çàòðàò
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîýòîìó íàñóùíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òàêîãî
âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Óêðàèíû, ÷òî è ñòàëî öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè ðåøåíû ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è: îáîáùåí ñóùåñòâóþùèé îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæ-
íûé îïûò âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðîìûøëåííîì
ïðåäïðèÿòèè; ïðîâåäåí àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà
óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ; îïèñàíà ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðîáëåìå âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè óäåëÿëè âíèìàíèå ìíîãèå ñïåöèàëèñòû.
Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Â. Ý. Êåðèìîâà, Â. Ý. Ñåëèâàíîâà,
Å. Â. Ìèíèíîé [4], åùå íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ôóíêöèè áóõãàëòåðñêèõ
ñëóæá áûëè çíà÷èòåëüíî øèðå. Áóõãàëòåð òîãî âðåìåíè ïî
èíåðöèè çàíèìàëñÿ êàê ó÷åòíîé, òàê è ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòîé. Îòìåíà êîììåð÷åñêîé òàéíû è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè, ïî ñóùåñòâó, ïðåâðà-
òèëè áóõãàëòåðà â ïðîñòîãî ðåãèñòðàòîðà ñîâåðøèâøèõñÿ ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòåïåííîìó îòäåëåíèþ
îò áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
îòäåëîâ ñ ïåðåäà÷åé èì ÷àñòè áóõãàëòåðñêèõ ïîëíîìî÷èé.
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà âñÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ïðàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëàñü â ôèíàíñîâóþ è ñòàëà îáñëóæèâàòü
èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû. Â ïîñëåäíåå æå äåñÿ-
òèëåòèå, îòêàçàâøèñü îò öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
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â ïîëüçó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåîáîñíîâàííî ñòàëî ïðèíè-
æàòüñÿ çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå � òåõïðîìôèí-
ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåæäó òåì áþäæåòèðîâàíèå â óïðàâëåí-
÷åñêîì ó÷åòå âî ìíîãîì íàïîìèíàåò ðàíåå ïðèìåíÿâøèéñÿ
â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè òåõïðîìôèí-
ïëàíà. Êðîìå òîãî, âñå âèäû àíàëèçà (îïåðàòèâíûé, ñðàâíèòåëü-
íûé, ôàêòîðíûé, êîìïëåêñíûé è äð.), ïðèìåíÿåìûå â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå, òàêæå õîðîøî èçâåñòíû åùå ñîâåòñêèì ó÷åíûì
è ïðàêòèêàì. Â òîò ïåðèîä íå ðàç ïðåäïðèíèìàëèñü íàñòîé÷èâûå
ïîïûòêè âíåäðåíèÿ âíóòðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà,
ïðîîáðàçîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îäíà èç êîíöåïöèé óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà � óïðàâëåíèå ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Íàðÿäó
ñ ýòèì áûëè ãëóáîêî ïðîðàáîòàíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êàëüêó-
ëèðîâàíèåì ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêîé è ïðèìåíå-
íèåì íîðìàòèâíîãî ìåòîäà ó÷åòà, âî ìíîãîì ïîõîæåãî íà ñèñòåìó
ó÷åòà «Ñòàíäàðò-êîñò», ïðèìåíÿåìóþ â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå.

Â òî æå âðåìÿ ïðèíèìàåìûå ìåðû íå äàâàëè æåëàåìîãî ýôôåê-
òà è íå ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà. Òðóäíîñòè íà ïóòè åå âíåäðåíèÿ ñóùåñòâóþò è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî äåéñòâóþùåé  ñèñòåìîé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ñèë.

Ïåðâûì ýòàïîì âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðîå áóäåò ýòèì
çàíèìàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòî ìîæåò áûòü áóõãàëòåðèÿ èëè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ðÿäå
êîìïàíèé îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà âîçëîæåíà íà áóõãàëòåðîâ-àíàëèòèêîâ, êîòîðûå
ðàáîòàþò â ñïåöèàëüíî âûäåëåííîì îòäåëå óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, íî â ðàìêàõ áóõãàëòåðèè. Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ
ôóíêöèé áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàíñîâîãî) ó÷åòà çàêðåïëåíà çà
áóõãàëòåðàìè øèðîêîãî ïðîôèëÿ, êîòîðûå ðàáîòàþò â äðóãèõ
îòäåëàõ. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ââåñòè äîëæíîñòü êîíòðîë-
ëåðà, êîòîðûé îáÿçàí îñóùåñòâëÿòü ñáîð è àíàëèç ó÷åòíîé
èíôîðìàöèè. Ïðè ìåõàíè÷åñêîì ïðèìåíåíèè òàêîãî âàðèàíòà
äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ðîëü êîíòðîëåðà âîçëàãàåòñÿ íà
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ãëàâíîãî áóõãàëòåðà. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííàÿ áóõãàëòåðèÿ
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñëóæáó êîíòðîëëèíãà. Ñëóæáà êîíòðîë-
ëèíãà � ýòî îáñëóæèâàþùàÿ ñëóæáà, âûïîëíÿþùàÿ ñåðâèñíóþ
ôóíêöèþ äëÿ óïðàâëåíöåâ ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ðóêîâîäèòåëü
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òî ñîòðóäíèê îòäåëà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
(â çàïàäíîé òåðìèíîëîãèè � áóõãàëòåð-àíàëèòèê) � çà «ïðîçðà÷-
íîñòü» ýòîãî ðåçóëüòàòà, òî åñòü çà ìåòîäè÷åñêóþ îáîñíîâàí-
íîñòü âñåé ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îò÷åò-
íîñòè, îòðàæàþùåé ðåçóëüòàòû ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, èõ
ñâîåâðåìåííîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè [5, ñ. 90].

Âàæíóþ ðîëü íà âñåõ ýòàïàõ óïðàâëåíèÿ äîëæåí èãðàòü
áóõãàëòåð-àíàëèòèê. Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îí
äîëæåí ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè è ñîãëàñîâàíèè áþäæå-
òîâ, ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ çàòðàò, ñîñòàâëÿòü ðàñ÷åòû, êîòîðûå
êàñàþòñÿ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé áóäóùèõ ñîáûòèé; âûïîëíÿÿ
êîíòðîëèðóþùóþ ôóíêöèþ � îñóùåñòâëÿòü ñîïîñòàâëåíèå
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ñ ïëàíàìè èëè áþäæåòàìè,
ðàññ÷èòûâàòü, àíàëèçèðîâàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü îòêëîíåíèÿ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ è óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåð-àíàëèòèê îáîáùàåò, ñèñòåìàòèçèðóåò
è ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ãîòîâèò ðåêîìåí-
äàöèè îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé âûáðàííîãî
íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå áóõãàëòåðîì-àíàëè-
òèêîì, çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì áóõãàëòåðà, êîòîðûé òîëüêî ðåãè-
ñòðèðóåò õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè â ñèñòåìå ñ÷åòîâ ìåòîäîì
äâîéíîé çàïèñè.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî áóõãàëòåðèÿ â òîì ñîñòîÿíèè,
â êîòîðîì îíà ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
âðÿä ëè ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ôóíêöèÿìè ñëóæáû êîíòðîëëèíãà.
Äëÿ ýòîãî ëó÷øå ïîäõîäèò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà,
êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôóíêöèè
áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà.
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Âòîðûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, â ôóíêöèè êîòîðîãî âîéäåò âåäåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûáîð
â ïîëüçó îäíîé, íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû
èç ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì äàííîãî ó÷åòà. Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ðàçëè÷àþòñÿ ïî íåñêîëüêèì ïðèçíàêàì,
îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îïåðàòèâíîñòü è ïîëíîòà ó÷åòà
çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî ïåðâîìó ïðèçíàêó,
ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìó, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàò, è ñèñòåìó, â êîòîðîé ñîñòàâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ
(íîðìàòèâíàÿ) êàëüêóëÿöèÿ è ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ñðàâíåíèå
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ñ íîðìàìè («ñòàíäàðò-êîñò»). Â ñîîòâåòñòâèè
ñî âòîðûì ïðèçíàêîì âûäåëÿþò ñèñòåìó ñ ïîëíûì âêëþ÷åíèåì
çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ñèñòåìó ñ íåïîëíûì, îãðà-
íè÷åííûì âêëþ÷åíèåì çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü ïî êàêîìó-ëèáî
ïðèçíàêó.

Êàæäàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà èìååò ñâîè äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè, èçó÷åíèþ êîòîðûõ ïîñâÿùåíû òðóäû ìíîãèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ (Â. Ã. Ëåáåäåâà,
Ò. Ã. Äðîçäîâîé, Â. Ï. Êóñòàðåâà, À. Í. Àñàóëà, À. Ä. Øåðåìåòà,
Ê. Äðóðè è äð.), è ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå íåò ñìûñëà óäåëÿòü
âíèìàíèå ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó äàííûõ ñèñòåì. Çàìåòèì, ÷òî
íà âûáîð «ñâîåé» ñèñòåìû îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîãèå ôàêòîðû:
ýêîíîìè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, à òàêæå êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è èõ ãîòîâ-
íîñòü âíåäðÿòü óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ìåñò âîçíèêíîâåíèÿ
çàòðàò, öåíòðîâ çàòðàò è öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.

Ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò � ýòî ñòðóêòóðíûå åäèíèöû
è ïîäðàçäåëåíèÿ (ðàáî÷èå ìåñòà, áðèãàäû, ïðîèçâîäñòâà,
ó÷àñòêè, öåõà, îòäåëû è ò. ï.), â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïåðâîíà÷àëü-
íîå ïîòðåáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïî êîòîðûì
îðãàíèçóåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, íîðìèðîâàíèå è ó÷åò èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè,
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îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà. Îíè ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòàìè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì è ñòàòüÿì ñåáåñòîèìîñòè. Àíàëèòè÷å-
ñêèé ó÷åò ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò îðãàíèçóåòñÿ â ðàìêàõ
ñóùåñòâóþùåé èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè (öåõ�ó÷àñòîê�
áðèãàäà).

Ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò äåëÿòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå,
îáñëóæèâàþùèå è óñëîâíûå. Ê ïðîèçâîäñòâåííûì îáû÷íî
îòíîñÿò öåõà, ó÷àñòêè, áðèãàäû. Ê îáñëóæèâàþùèì � îòäåëû,
ñëóæáû óïðàâëåíèÿ, ñêëàäû, ëàáîðàòîðèè. Ê óñëîâíûì ìåñòàì
âîçíèêíîâåíèÿ îòíîñÿò çàòðàòû, íå ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíûìè
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (íàïðèìåð, àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû â öåëîì èëè êàêàÿ òî èõ ÷àñòü ìîãóò
áûòü òàêæå öåõîâûìè ðàñõîäàìè, íå îòíîñÿùèìèñÿ ê êîíêðåò-
íûì ñëóæáàì öåõà). Ïðîèçâîäñòâåííûå ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ
çàòðàò ñêëàäûâàþòñÿ èç ìíîãèõ ìåñò ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ
ðàçëè÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. Îñíîâíûå � èçãîòàâëèâàþò
ïðîäóêöèþ, âûïîëíÿþò ðàáîòû, îêàçûâàþò óñëóãè íà ñòîðîíó.
Âñïîìîãàòåëüíûå � îáñëóæèâàþò âíóòðåííèå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû. Â îñíîâíûõ öåíòðàõ îòâåòñòâåííîñòè çàòðàòû
ó÷èòûâàþò â ðàçðåçå îáúåêòîâ ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, â îáñëóæèâàþùèõ �
â ïîýëåìåíòíîì ðàçðåçå èçäåðæåê [6, ñ. 101]

Öåíòðû çàòðàò � ýòî ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
â êîòîðîì èìååò ñìûñë îðãàíèçàöèÿ íîðìèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ, ó÷åòà çàòðàò, à òàêæå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Âûäåëåíèå öåíòðîâ çàòðàò
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åäèíñòâà èñïîëüçóåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé (ôóíêöèé). Ðóêîâîäèòåëü öåíòðà
çàòðàò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âåëè÷èíó è ýôôåêòèâíîñòü
çàòðàò â ñâîåì ïîäðàçäåëåíèè.

Äåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåõîâ, ó÷àñòêîâ)
íà ìíîãèå öåíòðû çàòðàò îáåñïå÷èâàåò áîëåå òî÷íîå ðàñïðåäå-
ëåíèå êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, îñîáåííî ïî ñîäåðæàíèþ è ýêñïëóà-
òàöèè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, è îòíåñåíèå èõ íà àíàëèòè÷åñêèå
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ñ÷åòà ýòèõ öåíòðîâ ïðÿìûì ïóòåì. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ èõ ïðÿìîãî îòíåñåíèÿ íà àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà íîñè-
òåëåé çàòðàò èëè áîëåå òî÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïî îáúåêòàì
êàëüêóëèðîâàíèÿ.

Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî öåíòðàì ñâÿçàíà ñ ðîñòîì ó÷åòíî-
âû÷èñëèòåëüíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî îöåíèòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èõ âûäåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëåçíîñòè èíôîðìàöèè
î çàòðàòàõ, êîòîðóþ îíè ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ ïðèíÿòèé óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Öåíòð îòâåòñòâåííîñòè � ýòî ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
âîçãëàâëÿåìîå ìåíåäæåðîì, îáëàäàþùèì äåëåãèðîâàííûìè
ïîëíîìî÷èÿìè è îòâå÷àþùèì çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Âûäåëÿþò
÷åòûðå òèïà öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè: öåíòðû çàòðàò, öåíòðû
äîõîäîâ, öåíòðû ïðèáûëè è öåíòðû èíâåñòèöèé [6, ñ. 102].

Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ïî ïðèí-
öèïó ïðîèçâîäñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ � ñíàáæåíèå, ïðîèç-
âîäñòâî, ñáûò, óïðàâëåíèå. Ýòî ïîçâîëèò óñòàíàâëèâàòü íîðìà-
òèâíóþ èëè ïðåäåëüíóþ âåëè÷èíó çàòðàò, çà êîòîðóþ íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü êîíêðåòíûé ðóêîâîäèòåëü.

Öåëü ñîçäàíèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè � áîëåå ÷åòêàÿ
îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ çàòðàò êàê ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå ÷åòêîé ïåðñîíèôèöèðîâàííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà óðîâåíü îòäåëüíûõ ðàñõîäîâ è çàòðàò íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Ñóòü ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå
ïîëó÷åííûõ äàííûõ, â âûÿâëåíèè ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ, óñòàíîâ-
ëåíèè îòâåòñòâåííûõ çà ýòè îòêëîíåíèÿ è ñâîåâðåìåííîì
ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåãóëèðóåìîñòè óðîâíÿ çàòðàò âàæíî
ïëàíèðîâàòü è ó÷èòûâàòü ïî öåíòðó òîëüêî òå çàòðàòû, êîòîðûå
ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ýòîãî öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåâîçìîæíî áóäåò ïåðñîíèôèöèðîâàòü
îòâåòñòâåííîñòü  çà îòêëîíåíèÿ çàòðàò îò ïëàíîâîãî óðîâíÿ
è âîâðåìÿ ïðèíÿòü êîððåêòèðóþùèå ìåðû.
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Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè è öåíòðû
çàòðàò ìîãóò ïîëíîñòüþ ñîâïàäàòü.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà
ïðåäïðèÿòèè òðåáóåò ðåîðãàíèçàöèè êàê ó÷åòíûõ ôîðì è ðåãè-
ñòðîâ, îáñëóæèâàþùèõ îòäåëüíûå ïðîöåññû, òàê è ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, èìåþùèõ âàæíîå èíôîðìàöèîííîå çíà÷åíèå.

Ðàáîòíèêàì, îòâåòñòâåííûì çà ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ, íåîáõî-
äèìî ðåãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâî è èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè,
à àíàëèçîì ñëîæèâøèõñÿ ñèòóàöèé äîëæíû çàíèìàòüñÿ ðóêî-
âîäèòåëè. Åñëè îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ôîðìèðóþòñÿ öåëûì
ðÿäîì ïîäðàçäåëåíèé, òî ïðèíàäëåæàùàÿ íåñêîëüêèì âëàäåëü-
öàì èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü îäíîðîäíîé, ÷òî äåëàåò öåëå-
ñîîáðàçíûì îðãàíèçàöèþ îáùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îí ïîçâîëÿåò:

� ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ ïî âñåé öåïî÷êå èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ó÷åòà: ìåñòî âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò � öåíòð
çàòðàò � öåíòð îòâåòñòâåííîñòè;

� ïåðñîíèôèöèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà îòêëîíåíèå çàòðàò
îò íîðìàòèâíûõ (ïëàíîâûõ) çíà÷åíèé;

� çàíèìàòüñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì çàòðàò;
� ñîêðàùàòü âðåìÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïî-

âûøàòü èõ êà÷åñòâî íà ýòàïå êîíòðîëÿ.
Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðîöåññ ñëîæíûé, íî èíòåðåñ-
íûé, òàê êàê ñåãîäíÿ ïåðåä ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå
ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà íå óìåíüøåíèÿ, à îïòèìèçàöèè çàòðàò
ñ öåëüþ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå
è äîñòèæåíèÿ èì óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó àâòîðû ñòàòüè áóäóò ïðîäîëæàòü ñâîè èññëåäî-
âàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ïðîàíàë³çîâàíî ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ
íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì; îá´ðóíòîâàíî
äîö³ëüí³ñòü ³ îïèñàíî ïðîöåäóðó (ç âèä³ëåííÿì åòàï³â) îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Summary
The article considers management account as an instrument of taking

qualitative management decisions in the field of optimization of expenses
of an industrial enterprise. The situation of management account at Ukrainian
enterprises has been analyzed. The expediency of organizing management
account at on industrial enterprise has been substantiated, it procedure and
stages have been described.
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À. Á. Ñàâèíîâà

ÏÎÐÒÔÅËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÕ ÐÎËÜ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèäû èíâåñòèöèé, çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè,
ïðÿìûå èíâåñòèöèè, ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè, ìåæäóíàðîäíûå
êðåäèòû, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îäíèì èç íàèáîëåå îñòðûõ è àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé âî âñå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâà.
Ìíîãèå âåäóùèå ýêîíîìèñòû âèäÿò â ïðèâëå÷åíèè øèðîêî-
ìàñøòàáíûõ çàðóáåæíûõ è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé âîçìîæíîñòü
äëÿ Óêðàèíû ïðåîäîëåíèÿ çàòÿíóâøåãîñÿ òðàíñôîðìàöèîííîãî
ïåðèîäà, ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ,
âûäåëÿåìûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå, ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ, è åñòü
âåðîÿòíîñòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû èìåííî îíè áóäóò îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà â Óêðàèíó.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, àíàëèç ðàáîò îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è âîïðîñàì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé è îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ,
êîòîðîå ìîãóò îêàçàòü ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè íà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

Íà÷àëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ òåîðèè èíâåñòèöèé îòíîñèòñÿ ê 20�
30-ì ãîäàì ÕÕ âåêà è ÿâëÿåòñÿ ïåðèîäîì çàðîæäåíèÿ òåîðèè
ïîðòôåëüíûõ ôèíàíñîâ êàê íàóêè â öåëîì. Ýòîò ýòàï ïðåäñòàâ-
ëåí, ïðåæäå âñåãî, îñíîâîïîëàãàþùèìè ðàáîòàìè È. Ôèøåðà
ïî òåîðèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè.
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Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåîðèè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
íà÷àëîñü ñ 50-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì
ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è íåîáõîäèìîñòüþ ðåøå-
íèÿ ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ñòðàí
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ïîÿâëåíèå ñîâðåìåííîé
òåîðèè èíâåñòèöèé ñâÿçàíî ñ ðàáîòàìè Ã. Ìàðêîâèöà, êîòîðûé
âïåðâûå ïðåäëîæèë ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã, à òàêæå ìåòîäû èçìåðå-
íèÿ äîõîäíîñòè è ðèñêà ïîðòôåëÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Ó. Øàðïà,
Ä. Òîáèíà, Ð. Ðîëëà, Ì. Øîóëñà, Ô. Áëåêà è äð.

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèÿ
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â ìèðå ðàçðàáîòàíà íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì óðîâíå. Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé â íåé ÿâëÿåòñÿ âûáîð
îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ, òî åñòü îïðåäåëåíèå íàáîðà àêòèâîâ
ñ íàèáîëüøèì óðîâíåì äîõîäíîñòè ïðè íàèìåíüøåì èëè çàäàí-
íîì óðîâíå èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà.

Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå ïðàêòè÷å-
ñêèå âîïðîñû ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ åùå íå äîñòàòî÷íî
èçó÷åíû. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óêðàèíñêèõ
àâòîðîâ ïîðòôåëüíûì èíâåñòèöèÿì óäåëÿåòñÿ ìàëî âíèìàíèÿ.
Îòå÷åñòâåííûå àâòîðû (Î. Ì. Ïîäúåìíûé, À. Á. Ãîí÷àðîâ è äð.)
ïðè êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé îòíîñÿò ïîðòôåëüíûå èíâåñòè-
öèè ê îäíîé èç ôîðì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðè ýòîì íå ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ
ðàçâèâàòü äàííóþ ôîðìó âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Óêðàèíñêèå ýêîíî-
ìèñòû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò èçó÷åíèþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé,
äåëàÿ àêöåíò íà òîì, ÷òî èìåííî îíè ñïîñîáíû ïîëîæèòåëüíî
ïîâëèÿòü íà óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó. Â ÷àñòíîñòè, Ã. Î. Õàðëà-
ìîâà â ñâîåé ñòàòüå èçó÷àåò âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò ãîñóäàðñòâà è äåëàåò ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñðàâíåíèå
ðåçóëüòàòèâíîñòè âëèÿíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå
è Óêðàèíû. Âëèÿíèå æå ðàçâèòèÿ ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
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íà ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñîâûé ñåêòîðû, à òàêæå íà ýêîíî-
ìèêó Óêðàèíû â öåëîì ïîêà ìàëî èçó÷åíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ Óêðàèíû âàæíî ïðèâëå÷åíèå êàê
âíóòðåííèõ, òàê è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî â ñèëó
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è îòñóòñòâèÿ ó íèõ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
èìåííî çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè ñïîñîáíû ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó
â äàííîé ñòàòüå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âîçäåéñòâèå èìåííî
çàðóáåæíûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé íà ýêîíîìèêó.

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ïðîöåññå ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïðîöåññ äâèæåíèÿ êàïèòàëà ñòàë
îïðåäåëÿþùèì â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, äîïîëíÿÿ è îïîñðåäóÿ äâèæåíèå òîâàðîâ. Òàê, ñîãëàñíî
îöåíêå Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ
(ÎÝÑÐ) â 80-å ãîäû ÕÕ âåêà ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ÷åòûðå ðàçà ïðåâûøàë òåìï óâåëè÷åíèÿ
ìèðîâîé òîðãîâëè.

Îïûò ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñ-
òèöèîííûé áóì â ýêîíîìèêå íà÷èíàåòñÿ ñ ïðèõîäîì èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
â ðÿäå ñòðàí íà÷èíàëîñü ñ îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé, ïðèíåñåííûõ
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

Âûâîç êàïèòàëà (çàðóáåæíîå èíâåñòèðîâàíèå) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññ èçúÿòèÿ ÷àñòè êàïèòàëà èç íàöèîíàëüíîãî îáîðîòà
â îäíîé ñòðàíå è ïåðåìåùåíèå åãî â òîâàðíîé èëè äåíåæíîé
ôîðìå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è îáðàùåíèå äðóãîé ñòðàíû.
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé è ïðåäïîñûëêîé âûâîçà êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíûé èçáûòîê êàïèòàëà â ñòðàíå, åãî ïåðåíàêîïëåíèå.
Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè èëè ïðîöåíòà
îí ïåðåâîäèòñÿ çà ãðàíèöó.

Äâèæåíèå êàïèòàëà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå:
� ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííûå, òîðãîâûå è äðóãèå

ïðåäïðèÿòèÿ;
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� ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â èíîñòðàííûå îáëèãàöèè, àêöèè,
äðóãèå öåííûå áóìàãè;

� ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîâ
(çàéìîâ) ññóäíîãî êàïèòàëà ïðîìûøëåííûì è òîðãîâûì êîðïî-
ðàöèÿì, áàíêàì è äðóãèì ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì;

� ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè: áåçâîçìåçäíî è â âèäå ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ (áåñïðîöåíòíûõ è íèçêîïðîöåíòíûõ).

Ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè äëÿ áîëåå áûñòðîãî ïðåîäî-
ëåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííîãî êðèçèñà â ýêîíîìèêå Óêðàèíà
ñòðåìèëàñü ïðèìåíÿòü âñå âîçìîæíûå ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî íå âñå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
èñïîëüçîâàëèñü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî è ïðèíåñëè ïîëüçó
ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà.

Èíâåñòèöèè â âèäå ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, â íåáîëüøèõ ðàçìåðàõ è íà êîíêðåòíûå (íàïðèìåð,
ñîöèàëüíûå) öåëè. Îíè íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, à ëèøü ïîçâîëÿþò âðåìåííî ðåøèòü êîíêðåòíûå ïðîáëåìû
(íàïðèìåð, ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé íàâîäíåíèÿ, óðàãàíà).

Ïîëó÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîâ äàëî âîçìîæíîñòü
Óêðàèíå âîññòàíîâèòü íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâà è ðåøèòü íåêîòî-
ðûå òåêóùèå ïðîáëåìû, íî â òî æå âðåìÿ ïðèâåëî ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñóùåñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è óñèëåíèþ çàâèñè-
ìîñòè Óêðàèíû îò ñòðàí-êðåäèòîðîâ. Áîëüøèå âíåøíèå äîëãè
íåñóò â ñåáå óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà,
ïîñêîëüêó îíè ìîãóò íà÷àòü òîðìîçèòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
è ñòàòü ðû÷àãîì ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ è ïðè÷èíîé ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñòóïîê.

Áóäóùåå Óêðàèíû âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû
ñâÿçûâàþò ñ ïðèòîêîì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è ïðèõîäîì íà
óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ. Ïðÿìûå
èíâåñòèöèè ïîìîãóò óêðàèíñêèì ïðåäïðèÿòèÿì îáíîâèòü
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, îñâîèòü íîâûå òåõíîëîãèè,
ïîâûñèòü óðîâåíü ìåíåäæìåíòà è âûéòè íà íîâûå ðûíêè.
Ïðÿìûå èíâåñòèöèè � ýòî, áåçóñëîâíî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
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è áûñòðûé ñïîñîá âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò â Óêðàèíå íåáëàãîïðèÿòíûì, ÷òî îáóñëîâëåíî íåñòà-
áèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ïðîòèâîðå÷èâîé çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçîé è íåçàùèùåííîñòüþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Áûñòðîå ðåøåíèå
íàçâàííûõ ïðîáëåì íåâîçìîæíî, à çíà÷èò, ñòðàòåãè÷åñêèé
èíâåñòîð åùå íå ñêîðî ïðèäåò â Óêðàèíó, è äåëàòü ñòàâêó òîëüêî
íà ïðÿìûå èíâåñòèöèè ïîêà ðàíî.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî ÷åðåç ðàçâèòèå ïîðòôåëüíûõ èíâåñ-
òèöèé âîçìîæíî óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Óêðàè-
íå. Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè äîëæíû ïîñëóæèòü òîë÷êîì äëÿ
ïðèòîêà â Óêðàèíó ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è ìîãóò ñûãðàòü îäíó èç
âàæíåéøèõ ðîëåé â äàëüíåéøåì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ãîñóäàðñòâà.

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè, ïî îäíîìó èç âîçìîæíûõ îïðåäå-
ëåíèé, � ýòî âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ïîêóïêó öåííûõ áóìàã ñ öåëüþ
äàëüíåéøåé èõ ïåðåïðîäàæè ïî ìåðå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû
ôîíäîâîãî ðûíêà. Ãëàâíûé ñìûñë ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
� ïîëó÷åíèå ñïåêóëÿòèâíîé ïðèáûëè. Èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî,
íå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà îäíîì êàêîì-ëèáî âëîæåíèè â ôèíàíñî-
âûé èëè ðåàëüíûé àêòèâ, à ñîçäàåò ïîðòôåëü èç ìíîæåñòâà
àêòèâîâ.

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû ïðèîáðåòàþò íåáîëüøèå � ìåíåå
10% � ïàêåòû àêöèé êîìïàíèé è äàëåêî íå âñåãäà ìîãóò ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïðÿìîå ó÷àñòèå ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ. Öåëü ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà îãðàíè÷èâàåòñÿ
ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà è ïîëó÷å-
íèåì òåêóùåãî äîõîäà, êîòîðûé ýòîò êàïèòàë ìîæåò ïðèíîñèòü
(íàïðèìåð, â âèäå äèâèäåíäîâ íà àêöèè).

Îäíàêî èíîãäà ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè ìîãóò íè÷åì
íå îòëè÷àòüñÿ îò ïðÿìûõ. Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, åñëè
íåñêîëüêî êîìïàíèé èëè ôîíäîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó, ïîêóïàþò
íåáîëüøèå ïàêåòû àêöèé îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ
ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Â ýòîì ñëó÷àå îáúåäèíåíèå
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íåñêîëüêèõ ìåëêèõ ïàêåòîâ äàåò ãðóïïå âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

Â èññëåäîâàíèÿõ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ âñòðå÷àþòñÿ íåîäíî-
çíà÷íûå ìíåíèÿ î ðîëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Îäíè àâòîðû ãîâîðÿò î âîçìîæíîì
ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé íà ýêîíî-
ìèêó, äðóãèå âèäÿò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà â ðàñøèðåíèè ïðèòîêà ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé.

Ñïåêóëÿòèâíûå êàïèòàëû âåñüìà ïîäâèæíû, îíè ìîãóò
áûñòðî è øèðîêîìàñøòàáíî õëûíóòü íà ôîíäîâûé ðûíîê ñòðà-
íû äëÿ ñêóïêè àêöèé ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàíèé èëè âûãîäíûõ
îáëèãàöèé, à ïðè óõóäøåíèè êîíúþíêòóðû ñòîëü æå áûñòðî
ïîêèíóòü åãî. Ïðèõîäÿ â ñòðàíó, òàêîé áëóæäàþùèé êàïèòàë
ïîäïèòûâàåò îáîðîòíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè èõ ìàíåâðà â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äåôèöèòà ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ïðèòîê ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
ýêîíîìèêå íåîáõîäèì. Îí óâåëè÷èâàåò ëèêâèäíîñòü âëîæåíèé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, «îòêðûòîñòü» ýêîíîìèêè ìåæäóíàðîäíûì
ïîòîêàì êàïèòàëîâ ìîæåò áûòü ÷ðåâàòà óñèëåíèåì ôèíàíñîâîé
è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå. Â óñëîâèÿõ îòêðûòîé
ýêîíîìèêè ÷àñòíûå èíâåñòîðû (êàê èíîñòðàííûå, òàê è íàöèî-
íàëüíûå) ìîãóò îòíîñèòåëüíî áûñòðî ïåðåâåñòè ñâîè êàïèòàëû
çà ðóáåæ, êàê òîëüêî ïî÷óâñòâóþò óãðîçó ñòàáèëüíîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðîñòó â äàííîé ñòðàíå. Â ýòîì îòíîøåíèè ïîðò-
ôåëüíûå èíâåñòèöèè ãîðàçäî îïàñíåå, ÷åì ïðÿìûå, ïîñêîëüêó
èíâåñòîðû, âëàäåþùèå ëèøü íåáîëüøîé äîëåé öåííûõ áóìàã
òîé èëè èíîé êîìïàíèè è íå èìåþùèå âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà
óïðàâëåíèå ýòîé êîìïàíèåé, ñêîðåå âñåãî, çàõîòÿò èçáàâèòüñÿ
îò íèõ ïðè ïåðâûõ æå ïðèçíàêàõ íåáëàãîïîëó÷èÿ. Òàê, àçèàòñêèé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ãîäà ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ïðÿìûì
ðåçóëüòàòîì ÷ðåçìåðíîé ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè êàïèòàëîâ.

Íåêîòîðûå àâòîðû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîðòôåëüíûå èíâåñòè-
öèè, â îòëè÷èå îò ïðÿìûõ, íå ïðèíîñÿò ïîëüçó óêðàèíñêîé ýêî-
íîìèêå. Ïðè ýòîì îíè îòìå÷àþò, ÷òî ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè
íå îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
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ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòðàíå,
ïðèâëåêàþùåé ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè. Êîíå÷íîé öåëüþ
ãîñóäàðñòâà, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæíî áûòü óâåëè÷åíèå äîëè
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.

Îäíàêî ñ äàííûì òåçèñîì íåëüçÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ.
Ðàçâèòèå ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòðàíå, â êîíå÷íîì
èòîãå, ñïîñîáñòâóåò ïðèõîäó â ýêîíîìèêó ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñ-
òîðîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå èíâåñòè-
öèÿì â óñòàâíûå êàïèòàëû òåõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, àêöèè
êîòîðûõ êîòèðóþòñÿ íà ðûíêå, òî åñòü, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåê-
òîì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ó÷àñòèå êîìïàíèè â ôîíäîâîì
ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
áîëåå âûñîêîì óðîâíå ìåíåäæìåíòà.

Êðîìå òîãî, èìåííî ïîñðåäñòâîì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû ôîðìèðóþò ïðåäñòàâëåíèå îá èíâåñ-
òèöèîííîì êëèìàòå â ðåãèîíå. Íåñîâåðøåíñòâî óêðàèíñêîãî
èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåçàùèùåííîñòü ïðàâ
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòïóãèâàþò çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ
îò ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â óêðàèíñêóþ
ýêîíîìèêó. Ðåøåíèå æå ãîñóäàðñòâîì ïðîáëåì ïîðòôåëüíûõ
èíâåñòîðîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó äîâåðèÿ ê Óêðàèíå ñî
ñòîðîíû çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ,
ðîñòó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû è ïðèòîêó
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.

Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè, â îòëè÷èå îò ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòîâàíèÿ,
ñïîñîáñòâóþò ïðèòîêó êàïèòàëà â ñòðàíó, íå óâåëè÷èâàÿ ïðè ýòîì
ñóììó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîðòôåëü-
íûå èíâåñòèöèè òàêæå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáëèãàöèîííûõ
çàéìîâ, âûïóñêàåìûõ êðóïíåéøèìè êîðïîðàöèÿìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ÷àñòíûìè áàíêàìè.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ñåðüåçíî
îãðàíè÷èâàåò ðîñò ñòîèìîñòè êîðïîðàöèé, âîçìîæíîñòè âûõîäà
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íà âíåøíèå ðûíêè. Óêðàèíñêèå êîìïàíèè ìîãóò ñòàòü ðàâíî-
ïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîãî ðûíêà òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè èõ àêöèè çàéìóò äîëæíîå ìåñòî íà çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðîëü ïîðòôåëüíûõ
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ÷ðåçâû÷àéíî
âåëèêà. È íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â Óêðàèíå ïðèâëå÷åíèå ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ìîæåò ñòàòü
âàæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Óêðàèíå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íàëîãîâîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñè-
ñòåì, óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè.

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
îòå÷åñòâåííûõ áèçíåñ-àãåíòîâ â èíâåñòèðîâàíèå óêðàèíñêîé
ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå â Óêðàèíå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïîñêîëüêó â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîðòôåëü-
íûå èíâåñòèöèè íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ôîðìîé ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî
ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùå-
íèþ îòòîêà êàïèòàëà çà ãðàíèöó, à ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ
îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ ê èíâåñòèöèÿì â ýêîíîìèêó ðîäíîãî
ãîñóäàðñòâà ïîñëóæèò ñóùåñòâåííîìó ðîñòó äîâåðèÿ ê Óêðàèíå
çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.
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Ðåçþìå
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó çíà÷íèõ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äåðæàâè. Âîäíî÷àñ
ç äîêëàäàííÿì çóñèëü ùîäî çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é óêðà¿íñüêèé
óðÿä òà ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè ïîâèíí³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèòè
ïîðòôåëüíèì ³íâåñòèö³ÿì. Ðîçâèòîê ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ
â Óêðà¿í³ ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò,
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó äåðæàâ³ òà ñïðèÿòèìå
çðîñòàííþ äîâ³ðè äî Óêðà¿íè ç áîêó ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ³ ïðèòîêó
ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.

Summary
For modern Ukraine attracting considerable investments in the economy

is a high priority task. Along with efforts aimed at attracting direct foreign
investments, Ukrainian government and leading Ukrainian economists
should pay more attention to portfolio investments. Development of portfolio
investment in Ukraine can positively affect the investment climate in the
country, increase the amount of free cash, boost confidence in Ukraine on
the part of strategic investors, and increase inflow of direct foreign
investments.

ÓÄÊ 338.33:330.46(477)

Å. È. Ðåøåòíÿê

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ
ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ïåðåïðîåêòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå îáóñëîâëèâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòüþ ñâîåâðåìåííîé àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íî èçìåíÿþ-
ùåéñÿ ñðåäå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà àäàïòàöèîííûõ ìåð,
ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèþ îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
è ïîëó÷àòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â áóäóùåì, äîëæíà
áàçèðîâàòüñÿ íà êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé â ýïîõó òóðáóëåíò-
íîñòè, ïîâûøåííîé íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè
ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåíèåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâëåíèåì íîâûõ ñôåð, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Âûäåëåíèå
ïåðñïåêòèâíûõ, îïòèìàëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè, ðàçðàáîòêà íîâûõ è ïåðåïðîåê-
òèðîâàíèå ñòàðûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå â íàñòîÿ-
ùèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ î÷åíü àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîâðåìåííûì èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûì ñ ïðîåêòèðîâàíèåì íîâûõ è îïòè-
ìèçàöèåé óæå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ÿâëÿåòñÿ
ðåèíæèíèðèíã.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îñíîâíûõ ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ðåèíæèíèðèíãà, àíàëèçó âîç-
ìîæíûõ ñôåð ïðèìåíåíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ ðåèèíæèíè-
ðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå.

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ � ýòî êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ
â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàíÿëà ïðî÷íûå ïîçèöèè ëèäåðà èçìåíåíèé
è ïðåîáðàçîâàíèé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ òåîðå-
òèêîâ è ïðàêòèêîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé [1], ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ìîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåîáðàçîâàíèé 90-õ ãî-
äîâ ÕÕ âåêà. Íî ñàìî ïîíÿòèå «ðåèíæèíèðèíã» íåëüçÿ ñ÷èòàòü
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íîâûì, òàê êàê êîíöåïöèÿ ðåèíæèíèðèíãà çàðîäèëàñü åùå
â XIX âåêå ñ ïðåäëîæåíèÿ Ôðåäåðèêà Òåéëîðà èñïîëüçîâàòü
ìåòîäû ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïòèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè. Îãðàíè÷åíèåì íà òî âðåìÿ ïðè-
ìåíåíèÿ äàííûõ êîíöåïöèé ñëóæèëî òî, ÷òî íàïðàâëåíèÿ
ïðåîáðàçîâàíèé êàñàëèñü ïðåæäå âñåãî òîëüêî óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ òåõíîëîãèé.

Àâòîðîì òåðìèíà «ðåèíæèíèðèíã» ñ÷èòàåòñÿ Ì. Õàììåð,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò ðåèíæèíèðèíã êàê ðåâîëþöèþ â áèçíåñå.
Åãî êîíöåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà îòëè÷íûõ îò ïðåäëîæåííûõ
À. Ñìèòîì ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåâðàùàåò
êîíñòðóèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â èíæåíåðíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðåèíæèíèðèíã ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì,
êàê îòìå÷àåòñÿ â [2], è òðåáóåò íîâûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ïðåäñòàâëåíèÿ è îáðàáîòêè ïðîáëåìíîé èíôîðìàöèè, ïîíÿòíûõ
è óäîáíûõ êàê ìåíåäæåðàì, òàê è ðàçðàáîò÷èêàì èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû îñíîâíûå äåôèíèöèè ðåèíæè-
íèðèíãà, äàâàåìûå îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè è
ïðàêòèêàìè.

Òàáëèöà
Ñóùíîñòü äåôèíèöèè «ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññà»

Àâòîð Îïðåäåëåíèå 
1 2 

Õàììåð Ì., 

×àìïè Äæ. [3] 
Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå 

ïåðåîñìûñëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ 

êîðåííûõ óëó÷øåíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èõ 

äåÿòåëüíîñòè: ñòîèìîñòü, êà÷åñòâî, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ 

è òåìïû (îïåðàòèâíîñòü) 
Òðåíåâà Â. È., 

Èðèêîâà Â. À. è 

äð. [4] 

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî ðàäèêàëüíîå 

ïåðåîñìûñëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ 

ïîëó÷åíèÿ ñóùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ â ñíèæåíèè ñòîèìîñòè, 

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè 

è óñëóã 
Çàáóëîíîâ À. Á. 
[5] 

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî òåõíîëîãèÿ, 

ñïîñîáñòâóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò 

ïåðåîïðåäåëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè è êîððåê-
òèðîâêè èëè çàìåíû èñïîëüçóåìîé â íåé áèçíåñ-ìîäåëè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

1 2 
Èëüäåìåíîâ Ñ., 

Ïîïîâà Ë., 

Ëîáîâ Ñ. [6] 

Ðåèíæèíèðèíã – ýòî ïðåæäå âñåãî èííîâàöèÿ 
Ðåèíæèíèðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàäèêàëüíîå 

ïåðåïëàíèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññà äëÿ ñóùåñòâåííîãî 

óëó÷øåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
×åðíåíêî Ì. [7] Ðåèíæèíèðèíã – ýòî îäíà èç ìåòîäîëîãèé ïîâåäåíèÿ 

ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè 
Ðåèíæèíèðèíã – ýòî âñåãäà ðàäèêàëüíîå, òî÷íîå, 

êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ïðîöåññîâ â êîìïàíèè 
Êðþêîâ À. Ô., 

Êðþêîâà Î. È., 

Ñàâ÷åíêî È. Þ. 
[8] 

Ðåèíæèíèðèíã ïî ñìûñëîâîìó ñîäåðæàíèþ íàèáîëåå 

áëèçîê ê ðóññêîìó òåðìèíó «ïåðåñòðîéêà», íî íà óðîâíå 

îòäåëüíî âçÿòîé ôèðìû. Äàííûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ 

â àíàëèçå è îïòèìèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè îáñëó-
æèâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ôèðìû ïîñðåäñòâîì ìàðêåòèíãà. Â îñíîâå ìåòîäà 

ëåæèò ïîíèìàíèå ôèðìû êàê ìåõàíè÷åñêîãî îðãàíèçìà 
Âàëóåâ Á. [9] Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî èíñòðóìåíò îñóùå-

ñòâëåíèÿ ìàñøòàáíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè 

îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ óëó÷øåíèÿ 

ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîìïàíèè âíóòðè îáû÷íîé ñòðóêòóðû 
Çâåçäêèíà Î. 
[10] 

Ðåèíæèíèðèíã – ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ èäåÿ è ðåøèòåëüíîå 

ïåðåîôîðìëåíèå ïðîöåññîâ áèçíåñà ñ öåëüþ ðàäèêàëüíîãî 

óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà, ñåðâèñà, òåìïîâ ðîñòà è ñíèæåíèÿ 

çàòðàò 
Õîòèíñêàÿ Ã. È. 
[11] 

� Ðåèíæèíèðèíã îçíà÷àåò ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ èëè ïåðåïðîåêòèðîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ  
â ðåçóëüòàòå ïîèñêà è âíåäðåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ 

áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ðåèíæèíèðèíã îçíà÷àåò îòêàç îò 

ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé, óñòîÿâøèõñÿ ïðàâèë è ïîäõîäîâ  
è âîñïðîèçâîäèò íîâûé  äåëîâîé ïðîöåññ «ñ ÷èñòîãî ëèñòà» 

Òåëüíîâ Þ. Ô. 
[12] 

Ðåèíæèíèðèíã ïî ñâîåé ñóòè ïðåäóñìàòðèâàåò çàìåíó 

ñòàðûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íîâûìè, áîëåå ñîâðåìåííûìè 

è íà ýòîé îñíîâå ðåçêîå óëó÷øåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
Êóòåëåâ Ï. Â., 

Ìèøóðîâà È. Â. 
[13] 

Ðåèíæèíèðèíã áàçèðóåòñÿ íà ðàäèêàëüíîì ïåðåïðîåê-
òèðîâàíèè ñòðóêòóðû êîìïàíèè â öåëîì.  
Ðåèíæèíèðèíã ïðîöåññîâ èññëåäóåò ïåðâîïðè÷èíó ÿâëå-
íèé, âîçäåéñòâóåò íà íèõ, è êàê ñëåäñòâèå, ñîçäàåò 

ñèñòåìíî ïîçèòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà â öåëîì 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû
1 2 

Êîêóðèíà Î. [2] Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî ñèñòåìíûé ïîäõîä, 

îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæåíèå ñóùåñòâåííîãî 
óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì êàðäèíàëüíîãî 

ïåðåñìîòðà, ïåðåîñìûñëåíèÿ è ðåïðîåêòèðîâàíèÿ 

êëþ÷åâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç àíàëèçà ñóùíîñòè ðåèíæèíèðèíãà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðàññìîòðåííîé âûøå, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ÷åðòû ðåèíæèíèðèíãà, îòëè÷àþùèå ýòîò âèä
ïðåîáðàçîâàíèé îò äðóãèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â îðãàíèçàöèÿõ: ïåðåñòðîéêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ «ñ ÷èñòîãî ëèñòà», áåç ó÷åòà ïðåäûäóùåãî
îïûòà; ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå îáùåïðèíÿòûå ïðåäïîëîæåíèÿ;
òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà òâîð÷åñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ
íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì; ïðåäïîëàãàåò
ðàäèêàëüíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé, îáëàäàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ
íîâèçíû òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñòðóêòóðîëîãè÷åñêîãî, óïðàâëåí-
÷åñêîãî õàðàêòåðà; ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ðàäèêàëüíûõ
èçìåíåíèé ñ ïîìîùüþ è íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé;
áàçèðóåòñÿ íà âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè ôàêòîðîâ
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, àëüòåðíàòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé, ñèòóàöèîííîñòè ïðîãíîçîâ, ïðèìåíåíèè ñöåíàðíûõ
ìåòîäîâ êàê îñíîâû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ; íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé, äîëãîâðåìåííûé
õàðàêòåð, ÷òî ïîâûøàåò ñòåïåíü çíà÷èìîñòè âðåìåííîãî ôàê-
òîðà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê îáåñïå÷åíèå ñïîñîá-
íîñòè ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ âñåõ
ïðåîáðàçîâàíèé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìî-
èçìåíåíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà áèçíåñ-åäèíèöó
è áèçíåñ-ïðîöåññ; èìååò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðèîðèòåòîâ, ìíîãî-

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÒÀ ÑÎÖ²ÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»340

âàðèàíòíîñòü êîìïîçèöèè, òðóäîåìêîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàáîò,
èçìåí÷èâîñòü ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Óêàçàííûå âûøå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ðåèíæèíèðèíãà
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè
ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé
ïðîãíîçà, ìåòîäîâ èòåðàöèè è ñèòóàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
â õîäå ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà íà ïðåä-
ïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ Â. Í. Òðåíîâà è äð. [4; 14], íàëè÷èå
ïðîöåññíîé îðèåíòàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, àìáèöèîçíûå öåëè (íå ïðîñòî âûõîä èç êðèçèñà, à çàíÿ-
òèå ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå), îòêàç îò óñòàíîâèâ-
øèõñÿ ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà, ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè. Â ñâîþ î÷åðåäü Þ. Ô. Òåëüíîâ [12] ïîä÷åðêèâàåò,
÷òî ïðèìåíåíèå ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè: ìíîãîîáðàçèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âîçíèêàþ-
ùåå çà ñ÷åò äèôôåðåíöèàöèè òîâàðîâ è óñëóã; ðàáîòà ïî èíäèâè-
äóàëüíûì çàêàçàì, òðåáóþùàÿ âûñîêîé ñòåïåíè àäàïòèâíîñòè
áàçîâîãî ïðîöåññà ê ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ; âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé, çàòðàãèâàþùèõ âñå áèçíåñ-ïðîöåññû èëè îñíîâíûå
áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ; ìíîãîîáðàçèå êîðïîðàòèâíûõ
ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè, ñóáïîäðÿä÷èêàìè, îáóñëîâëèâàþùèõ
àëüòåðíàòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ; íåðàöèîíàëüíîñòü îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñëîæíîñòü ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé è ïîä÷è-
íåííîñòè, çàïóòàííîñòü äîêóìåíòîîáîðîòà, äóáëèðîâàíèå
îïåðàöèé áèçíåñ-ïðîöåññîâ; íåðàöèîíàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè, èçáûòîê
êàäðîâ, ïåðåãðóæåííîñòü ôóíêöèé.

Àíàëèçèðóÿ âîçìîæíûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåòîäèêè
ïðåîáðàçîâàíèé, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, ïîäëåæàùèå ðåèíæèíèðèíãó: îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ; ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
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îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ, ïëàíèðîâàíèå
è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé; äîêóìåíòî-
îáîðîò è îðãàíèçàöèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ; îôèñ-
ìåíåäæìåíò, îáñëóæèâàíèå âõîäíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ;
òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ (äëèòåëüíûõ, âàðèàíò-
íûõ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ); ñáûòîâûå áèçíåñ-ïðîöåññû; îïòèìè-
çàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå îïåðàöèè; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì; êîììóíèêàöèè;
áàíêîâñêèå áèçíåñ-ïðîöåññû; ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíîå îáñëóæè-
âàíèå êëèåíòîâ; ïðîöåññû îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ â ñåðâèñíûõ
îðãàíèçàöèÿõ; ïðîöåññû ñòðàõîâàíèÿ; ó÷åò ñáûòà óñëóã è ïðîäóê-
öèè; ïðîöåññû àóäèòà è äð.

Òàê êàê ðåèíæèíèðèíã ýòî ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííîé öåëè ïîñðåäñòâîì ñêà÷êîîáðàçíûõ, çíà÷èìûõ
èçìåíåíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îñóùåñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê ïî-
ñòðîåíèþ áèçíåñà. Ðåèíæèíèðèíã íàïðàâëåí íà èçìåíåíèå
ñòàðûõ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿå-
ìûõ íà îñíîâàíèè òðåõôàçîâîé êîíöåïöèè ïðåîáðàçîâàíèé [15].
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ òðåõ ñîñòîÿíèé, ÿâëÿþùàÿñÿ áàçîé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìàòðèâàåò:
ïåðâîå ñîñòîÿíèå � áóäóùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ìèññèÿ,
ïðîöåññû è ïð.); âòîðîå ñîñòîÿíèå � íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ (ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ è èõ àíàëèç);
òðåòüå ñîñòîÿíèå � ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå îò íàñòîÿùåãî ê áîëåå
ïðèáëèæåííîìó «èäåàëüíîìó» îáðàçó êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ïîíÿòèå
ðåèíæèíèðèíãà ÿâëÿåòñÿ íîâûì è íåîäíîçíà÷íûì â ïîíèìàíèè
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ; ðåèíæèíè-
ðèíã ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, çàòðàãèâàÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðåâîëþöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ; ïðîâåäåíèå
ðåèíæèíèðèíãà ìîæåò êàñàòüñÿ ëþáîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
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êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà èëè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ; ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûé ïåðèîä.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå,
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèåé
ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, áîëüøèíñòâî
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå â ñîñòîÿíèè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
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ê èçìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è îáåñïå÷èâàòü íåîáõî-
äèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí: óñëîæíåíèåì òåõíèêè, âíåäðåíèåì
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèåì ðûíêîâ. Îäíîé
èç ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
óñòàðåâøèå ôîðìû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàåòñÿ ñî
ñëåäóþùèìè ïðîáëåìàìè:

� â ñèëó òîãî ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ çàíÿòû ñâîèì âûæèâàíèåì,
ðåøåíèåì ñèþìèíóòíûõ ïðîáëåì, íà íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ëèáî îíî íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îáðà-
áîòêè è îáìåíà èíôîðìàöèåé, çà÷àñòóþ èíôîðìàöèÿ ïåðåèçáû-
òî÷íà, ïðîòèâîðå÷èâà è íåñîïîñòàâèìà, ÷òî çàòðóäíÿåò è äåëàåò
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà êîíò-
ðîëÿ, ó÷åòà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé,
ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà÷àñòóþ ñóùåñòâóåò íåñîîòâåòñòâèå
è äàæå ïðîòèâîðå÷èå â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è åãî
ïîäðàçäåëåíèé.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñèìïòîìàìè íàðóøåíèÿ
óïðàâëÿåìîñòè èëè íåóïðàâëÿåìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Îäíà èç ïðè÷èí íàðóøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè � ýòî íåñîîòâåò-
ñòâèå ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçàöèîííîé, óïðàâ-
ëåí÷åñêîé  ñòðóêòóðû âíåøíåé ñðåäå, òåõíîëîãèè, ðàçìåðàì
êîìïàíèè, òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èññëåäîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê îäèí
èç íèõ.

Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íûå
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïóáëèêàöèè â ïåðèîäè÷åñêîé
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ïå÷àòè öåëîãî ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.
Îäíàêî â öåëîì âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ðàçðàáîòêè ôîðìàëèçî-
âàííûõ óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òðåáóþò äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ïîäõîäîâ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêà
àëãîðèòìà åå ïðîâåäåíèÿ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ
ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî äàòü
÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ».

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ � íîâîå ïîíÿòèå äëÿ îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ïîêà íåò åäèíîãî åãî îïðåäåëå-
íèÿ, êîòîðîå ïîëíîñòüþ îòðàæàëî áû ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë
ýòîãî ïðîöåññà. Èíîãäà ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ ëèøü
ñïåöèôè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ èëè
îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêå (èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, íàïðàâëåíèé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ).

Â «Ìåòîäèêå ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé», ðàçðàáîòàííîé Àãåíò-
ñòâîì ïî âîïðîñàì ïðåäóïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé (¹ 73 îò 02.06.97, http://www.rada.kiev.ua/cgi-bin/
putfile.cgi), äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî îñóùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî óïðàâëåíèÿ, ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ñïîñîáíîñòü ïðè-
âåñòè ïðåäïðèÿòèå ê ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ, óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà». Àíàëîãè÷íîå îïðåäåëåíèå äàåòñÿ
â «Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ïðîâåäåíèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé», óòâåðæäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìèêè Óêðàèíû (Ïðèêàç ¹ 9 îò 23.01.98) è â «Ïîëîæåíèè
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î ïîðÿäêå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ», óòâåðæäåííîì
Ôîíäîì ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà Óêðàèíû (Ïðèêàç ¹ 1741
îò 21.08.2000).

Â [1] ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ýëåìåíò àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Çäåñü
äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè:
«� ðåñòðóêòóðèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî ôóíäàìåíòàëüíûå,
êîìïëåêñíûå èçìåíåíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò òðàíñôîðìàöèÿ
ñòðóêòóðû áèçíåñà è îáðàçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îõâàòûâàþùèå ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè,
êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè».

È çäåñü è â ïðåäûäóùåì îïðåäåëåíèè ðå÷ü èäåò òîëüêî
î ãîñóäàðñòâåííûõ (èëè áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ) ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, õîòÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ìîæåò áûòü íåîáõîäèìà íà ëþáîì
ïðåäïðèÿòèè äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Â [5] óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûì ðûíî÷íûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé)�». Çäåñü òàêæå ðàç-
ãðàíè÷èâàþòñÿ ïîíÿòèÿ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ» è «ðåîðãàíèçàöèÿ».
Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé (ðåôîðìèðîâàíèåì) ïîíèìàåòñÿ «�ñî-
âîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî êîìïëåêñíîìó ïðèâåäåíèþ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ
óñëîâèÿìè ðûíêà è âûðàáîòàííîé ñòðàòåãèåé åå ðàçâèòèÿ.
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âêëþ÷àåò: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ïðåîäîëåíèå îòñòàâàíèÿ â òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è äîñòèæåíèå íà ýòîé
îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè/óñëóã, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè». Ðåîðãàíèçàöèÿ � ýòî
«� ïåðåñòðîéêà, ïåðåóñòðîéñòâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðàÿ
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îçíà÷àåò ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà áåç ëèêâèäàöèè äåë è èìóùåñòâà ñ ïîñëåäóþùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå â ôîðìå ñëèÿíèÿ, ïðèñîåäèíåíèÿ, ðàçäåëåíèÿ, âûäå-
ëåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ».

Â [2] ðàçëè÷àþò äâà âèäà ðåñòðóêòóðèçàöèè: ñòðàòåãè÷åñêóþ
è îïåðàòèâíóþ. Â çàâèñèìîñòè îò ïðîáëåì, ðåøàåìûõ ñ ïî-
ìîùüþ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäåéñòâóåòñÿ òà èëè èíàÿ
ôîðìà ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Îïåðàòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ «�ïðåäïîëàãàåò ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, â õîäå
êîòîðîé òðåáóþòñÿ: ðàçðàáîòêà ñõåì ïîñòàâêè ñûðüÿ; îïðåäå-
ëåíèå ìåòîäîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ, ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà; îïòèìèçàöèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð». Îïåðàòèâíàÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ñëîæíûì ýòàïîì è ñîäåðæèò:

� ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè è íàïðàâëåíèÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèè;

� ïîðÿäîê è êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ðåñòðóêòóðèçàöèè;
� ñïîñîáû ðåñòðóêòóðèçàöèè;
� ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè,

è ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ;
� ñðîêè ðåñòðóêòóðèçàöèè;
� ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðî-

ìûøëåííûõ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé;
� ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíóþ çàùèòó ðàáîòíèêîâ

êîìïàíèé;
� ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè

â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè;
� ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîäëåæàùèìè

ðåñòðóêòóðèçàöèè;

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÒÀ ÑÎÖ²ÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß



Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»348

� ïåðå÷åíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ òîò èëè èíîé ñïîñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â [6] äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ïðîáëåìû ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé íà 70�80% ÿâëÿþòñÿ îáùèìè è, êàê ñëåäñòâèå,
èñïîëüçóåìûå êîìïëåêñû ìåð òèïè÷íû, áëèçêè è ðåàëèçóåìû
íà ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî
âûÿâëåíèå «ïðèçíàêîâ íåóïðàâëÿåìîñòè», çàòåì «�ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåð-
âîâ, êîòîðîå ïîâûøàåò è âíóòðåííþþ óïðàâëÿåìîñòü, çàòåì
èíâåñòèöèîííûå è äðóãèå ïðîåêòû».

Â [4] ïðîâåäåí àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ è äàåòñÿ
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè: «Ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ � ýòî êîìïëåêñ ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé,
íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âûâåäåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ èç ñîñòîÿíèÿ êðèçèñà è îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî åãî ðàçâè-
òèÿ». Â öåëîì ýòî íàèáîëåå óäà÷íîå îïðåäåëåíèå, îäíàêî, ñëåäî-
âàëî áû ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ «ðåîðãàíèçàöèÿ» è ñîáñòâåííî
«ðåñòðóêòóðèçàöèÿ».

Îáîáùèâ ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû è ó÷èòûâàÿ, ÷òî îðãàíèçà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí íîñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Àëãîðèòì ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ñòðàòåãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà;
2) îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà;
3) âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ íåóïðàâëÿåìîñòè. Ïðèíÿòèå ðåøå-

íèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè;
4) âûäåëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
5) èíæèíèðèíã (ðåèíæèíèðèíã) áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñîáñòâåí-

íî, ïðîöåññ ðåèíæèíèðèíãà íåîáõîäèì, åñëè òðåáóþòñÿ êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ, òàê êàê ðåèíæèíèðèíã ïîëíîñòüþ èçìåíÿåò
ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ);

6) ðàçðàáîòêà íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû;
7) ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ îïðåäåëåíèåì

ðåñóðñîâ è ñðîêîâ;
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8) àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îöåíêà ïðîåêòà
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ñîäåðæàíèå ýòàïîâ ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî. Ìåòîäû
äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññìîòðåíû â [3].

Áûñòðîèçìåíÿþùàÿñÿ âíåøíÿÿ ñðåäà òðåáóåò ïîñòîÿííîé
êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôèðìû ñ ó÷åòîì
ýòèõ èçìåíåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ
â íåïðåðûâíîì ïëàíèðîâàíèè èëè ïðîåêòèðîâàíèè. Òàêîå
íåïðåðûâíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå ïîíÿòèÿ
«áèçíåñ-ïðîöåññ».

Ïîä áèçíåñ-ïðîöåññîì ïîíèìàþò çàðàíåå îáóñëîâëåííóþ
öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
õîçÿéñòâåííûõ àêòîâ (çàäàíèé, ðàáîò, âçàèìîñâÿçåé), èìåþùóþ
âõîäÿùèé ïðîäóêò, ïðèáàâëÿþùóþ ñòîèìîñòü ê íåìó è îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ âûõîäÿùèé ïðîäóêò äëÿ âíóòðåííåãî èëè âíåøíåãî
ïîòðåáèòåëÿ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê è ëþáîå èííîâàöèîííîå ðåøåíèå, äîëæíà áûòü
ïðîâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ò. å. äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû è îöåíåíû îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ; ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîä-
íîñòè, ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà íà îñíîâàíèè äèñêîíòèðî-
âàííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñäåëàåì âûâîäû:
1) â ñâÿçè ñ äèíàìè÷íîñòüþ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû,

óæåñòî÷åíèåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê ñòðàòåãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì. Òàêîãî
ðîäà ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ äîëæíû íîñèòü ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð è îõâàòûâàòü âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îïòèìèçàöèþ åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïðåîäîëåíèå
îòñòàâàíèÿ â òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, ÷òî è ïðåäïî-
ëàãàåò ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;

2) àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæåí âêëþ÷àòü
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â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: ñòðàòåãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà; îïåðà-
òèâíàÿ äèàãíîñòèêà; âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ íåóïðàâëÿåìîñòè;
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè; âûäåëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ; èíæèíèðèíã (ðåèíæè-
íèðèíã) áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñîáñòâåííî, ïðîöåññ ðåèíæèíèðèíãà
íåîáõîäèì, åñëè òðåáóþòñÿ êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, òàê êàê
ðåèíæèíèðèíã ïîëíîñòüþ èçìåíÿåò ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ); ðàçðàáîòêà íîâîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû; ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñ îïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ è ñðîêîâ; àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè è îöåíêà ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè.
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ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Àâòîðîì çàïðîïî-
íîâàíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïîçèö³é
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Summary
The reasons of manageability disorder and existing approaches to

restructure of Ukrainian companies are studied in this paper. The experience
of Ukrainian companies restructure is reviewed. Author suggests algorithm
of the companies restructuring based on the systematic approach.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ñòèìóëû, ìîòèâàöèÿ,
ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
ïîðîæäàåò ó ëþäåé è îáùåñòâà ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.
Ïîñëåäíèå ñòîëü æå ìíîãîîáðàçíû, êàê è ïîòðåáíîñòè. Ïðîáëåìà
ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà äàâíî ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèå
ó÷åíûõ. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, õàðàêòåð èõ âëèÿíèÿ íà
ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è îáìåí ïîëó÷èëè øèðîêîå îòðà-
æåíèå â èññëåäîâàíèÿõ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà íàøëè äîñòàòî÷íî ãëóáîêîå îñâåùåíèå ìíîãèå ñòîðîíû
ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è ïðîá-
ëåìû èíòåðåñîâ â öåëîì.

Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíî-÷àñòíûå (ëè÷íûå), êîëëåêòèâíûå
è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, èíòåðåñû ðåãèîíà, ñîöèàëüíîãî ñëîÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû è ò. ä. Èõ ñîîòíîøåíèå, ðîëü
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íåîäèíàêîâû â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Â êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâî îòâîäèëî
îáùåñòâåííûì (òî÷íåå, ãîñóäàðñòâåííûì) èíòåðåñàì, à êîëëåê-
òèâíûì è ÷àñòíûì (ëè÷íûì) � ïîä÷èíåííóþ ðîëü.

Âìåñòå ñ òåì â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íåäîñòà-
òî÷íî èññëåäîâàíû âîçìîæíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Ïðèñóòñòâóåò ëèøü îïèñàíèå íåêîòîðûõ èç íèõ â ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêàõ (1; 3; 4; 5; 7; 9). Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé
îáëàñòè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ñëåäóþùèå  êëàññèôèêàöèîííûå
ïðèçíàêè è âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (ñì. ðèñ. 1).

Ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì ïðèñóùà ñòðîãàÿ ïåðñîíèôèêà-
öèÿ: ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñâÿçàí ñ îïðåäåëåííûì õîçÿéñòâóþ-
ùèì ñóáúåêòîì. Ïîýòîìó, áëàãîäàðÿ ýòîé îñîáåííîñòè, ïðîèç-
âîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìîæíî
óïðàâëÿòü ÷åðåç èõ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû [1, ñ. 59].

Â îáùåñòâå ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñëåäóåò áîëåå îáîñíîâàí-
íî ïîäõîäèòü ê èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ,
êîòîðûå ïðèñóùè òàêèì ó÷àñòíèêàì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, êàê ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèÿòèå è ïîòðåáèòåëü [2, ñ. 163].
Ïîÿâëåíèå êàòåãîðèè «íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû»
(íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå) ñâÿçàíî
ñ ïîëó÷åíèåì ñòðàíîé íåçàâèñèìîñòè. Êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð,
íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî
êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïîëèòîëîãèè, òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ ñ êàòåãîðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñòðàíû è åå
ñîñòàâëÿþùèìè [3, ñ. 18].

Ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âèäèòñÿ â ñòè-
ìóëèðîâàíèè ëè÷íîãî èíòåðåñà: êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ åäèíèöà
ñòðåìèòñÿ äåëàòü òî, ÷òî âûãîäíåå åé ñàìîé. Âîò ïî÷åìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëåé ñâîèõ
ôèðì èëè, êàê âàðèàíò, ìèíèìèçàöèþ ñâîèõ óáûòêîâ. À âëàäåëü-
öû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ,
ïûòàþòñÿ ïîëó÷èòü âîçìîæíî áîëåå âûñîêèå öåíû ïðè ïðîäàæå
èëè ñäà÷å â àðåíäó ñâîèõ ðåñóðñîâ. Íàåìíûå ðàáîòíèêè òàêæå
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Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ

ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü âîçìîæíî áîëüøèé äîõîä. Â ñâîþ î÷åðåäü
è ïîòðåáèòåëè, ïîêóïàÿ îïðåäåëåííûé ïðîäóêò, ñòàðàþòñÿ
ïðèîáðåñòè åãî ïî ñàìîé íèçêîé öåíå. Ïîòðåáèòåëü, ïðèíèìàÿ
ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè îïðåäåëåííîãî òîâàðà, òàêæå ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñîì. Ïîñëåäíèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð âûãîä, êîòîðûå ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü
ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü â ðåçóëüòàòå îáìåíà ñâîèõ äåíåã íà
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òîâàð. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé èíòåðåñ ïîòðåáèòåëÿ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü åãî ÷àñòè÷íûõ èíòåðåñîâ â òàêèõ
ñôåðàõ: êà÷åñòâî òîâàðà, öåíà òîâàðà, óñëîâèÿ ïëàòåæà è ñåðâèñà,
òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ìàãàçèíà, èíôîðìàöèÿ î òîâàðå.
Êàê âèäèì, â âèäå íîñèòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä âûñòóïàþò
àòðèáóòû òîâàðà, êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ÷àñòè÷íûõ
èíòåðåñîâ ðûíî÷íîãî ñóáúåêòà [4, ñ. 49].

Èòàê, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ëè÷íûé èíòå-
ðåñ ôîðìèðóåò ôóíäàìåíòàëüíûé îáðàç äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö, êîãäà îíè ðåàëèçóþò ñâîé ñâîáîäíûé
âûáîð [5, ñ. 24]. Ìîòèâ ëè÷íîãî èíòåðåñà ïðèäàåò íàïðàâëåíèå
è óïîðÿäî÷åííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ áåç
òàêîãî èíòåðåñà îêàçàëàñü áû ÷ðåçâû÷àéíî õàîòè÷íîé. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîòðåáèòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè çàêîíîâ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ, ïðèâîäÿùèõ ê ðàâíîâåñèþ ñîáëþäåíèÿ
èíòåðåñîâ [6, ñ. 28].

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû ôèðì äîìèíèðóþò íàä îáùåñòâåí-
íûìè (ãîñóäàðñòâåííûìè). Ãðàæäàíå è ôèðìû ÷åðåç äåìîêðàòè-
÷åñêè èçáðàííûå îðãàíû ãîñóäàðñòâà ðåøàþò, êàê ðàñïðåäåëÿòü
íàöèîíàëüíûé äîõîä. Ó÷åò èíòåðåñîâ ãðàæäàí è êîìïàíèé
çàâèñèò îò ñòåïåíè äåìîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè. Ïðè ýòîì îäíà èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè èíäèâèäóàëüíûõ,
êîëëåêòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ [7, ñ. 29].

Íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, â îñíîâå êîòîðûõ � ñîâîêóïíîñòü
ñòðåìëåíèé åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå â èäåàëå
äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü ÷åòêóþ è ñîãëàñîâàííóþ ðàáîòó.
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â ëþáîé îðãàíèçàöèè ñóùå-
ñòâóåò, êàê ïðàâèëî, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îòäåëàìè, êîãäà êàæäûé
èç íèõ ñ÷èòàåò ñâîè öåëè ïåðâîî÷åðåäíûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
ñîãëàñîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ èíòåðåñîâ êîìïàíèè ýòî òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ óñèëèé, â ÷èñëå êîòîðûõ òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå [8, ñ. 45].
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Óñïåõ ôèðìû çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
ïåðñîíàëà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ñòèìóëîâ
òðóäà îðãàíèçàöèè è óðîâíåì ìîòèâèðîâàííîñòè òðóäà [9, ñ. 85].
Ïðè ýòîì èíòåðåñû ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïîâåðõíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè òàêæå ÷åðåç ñèñòåìó ñòèìóëîâ òðóäîâîé àêòèâíîñòè.
Ñòèìóëû âûçûâàþò ó ëþäåé ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ðàáîòå, ïîâûøåíèè åå ýôôåêòèâíîñòè â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñî-
áåííî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ìàòåðèàëü-
íûå (ýêîíîìè÷åñêèå) ñòèìóëû: çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïðåìèÿ,
ïðèáûëü è äèâèäåíäû, ññóäíûé ïðîöåíò è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ìîòèâàöèîííîãî ïðîöåññà (ñì. ðèñ. 2).

 Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû 

Ñòèìóëû ê òðóäó 

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 
Ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 

ëþäåé â ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû 

Ðèñ 2. Ñòèìóëèðîâàíèå ê òðóäó êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé

Ñòðåìëåíèå ïîëó÷àòü è óìíîæàòü äîõîäû ïîáóæäàåò ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ëþäåé, ê òðóäîâîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé,
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíîé äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ïîëèòèêå
ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû óâåëè-
÷åíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ñòèìóëèðóþùåãî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ïîëèòèêà «ðàçâèâàþùåãîñÿ ðîñòà» çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà
ñòàòü ïðåäìåòîì äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
è îñîáåííî íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, ãäå îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåò-
íûå öåëè è ðàçðàáàòûâàþò ìåðû ïî èõ äîñòèæåíèþ. Â äàííîì
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àñïåêòå öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
òðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâàÿ êîíöåïöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêîâ, ñîâìåñòíî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ
äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü óâåëè-
÷åíèþ ìàññû ïðèáûëè è ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïåðåõîäà ê ïîëèòèêå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíî áåç òî÷íîãî ó÷åòà âñåé ñîâî-
êóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, áåç èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ, áåç ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íàöåëåííîãî íà
èíèöèàòèâó è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, íà äîñòèæåíèå ïðè íàèìåíü-
øèõ ðàñõîäàõ ðåñóðñîâ íàèëó÷øèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðå÷ü
èäåò î ñîçäàíèè òàêèõ óñëîâèé, êîòîðûå ñòèìóëèðîâàëè áû
êà÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñïîñîáñòâîâàëè, â êîíå÷íîì èòîãå, �
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.
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Èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ èìååò ãëóáîêèå êîðíè è ñâÿçàíî ñ îñîçíàíèåì
çíà÷èìîñòè äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà â îáùåñòâåííîì ðàç-
âèòèè. Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
íåîäèíàêîâûìè òåìïàìè è ïðîòèâîïîëîæíûìè òåíäåíöèÿìè
â ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåìàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ è ðåñóðñîâ áûëà öåíòðàëü-
íîé â ðàáîòàõ äðåâíèõ ìûñëèòåëåé � Êîíôóöèÿ, Ïëàòîíà,
Àðèñòîòåëÿ � è îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü
öåëîñòíîé ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. ×èñëåííîñòü
è ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôàêòîðû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè, êàê âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò è ñîâîêóïíûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìèêî-äåìîãðàôè÷åñêèå ìîäåëè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêè ôîðìàëèçîâàííóþ êîíöåï-
öèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê åäèíîãî
öåëîãî. Ýêîíîìèêî-äåìîãðàôè÷åñêèå ìîäåëè ïîêàçûâàþò,
â êàêîé ñòåïåíè âçàèìîäåéñòâèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà
ñ äðóãèìè ïåðåìåííûìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿþò
òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó ðîëè îòäåëüíûõ ïåðåìåííûõ â òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìåõàíèçì âçàèìîñâÿçè íàñåëåíèÿ
è ýêîíîìèêè è îïîñðåäóþùèå åãî ôàêòîðû ìîãóò áûòü ôîðìà-
ëèçîâàíû ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè.

Àâòîðàìè òàêèõ ìîäåëåé, ñòàâøèõ óæå êëàññè÷åñêèìè,
ÿâëÿþòñÿ Ð. Õàððîä, Å. Äîììàð, À. Êîóë, Ý. Ãóâåð, Ð. Íåëüñîí
è äð. [3; 4]  Â 1998 ã. îïóáëèêîâàíà ðàáîòà ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî
Ñ. Ï. Êàïèöû «Ðîñò íàñåëåíèÿ è åãî ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü»
[1], â êîòîðîé àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î íåçàâèñèìîñòè ãëîáàëü-
íîãî ðîñòà íàñåëåíèÿ îò âíåøíèõ óñëîâèé.

Â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà, õàðàêòåðíîãî äëÿ
ñîâðåìåííîé Óêðàèíû, îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåþò ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå ñêîðåéøåìó âûõîäó èç ñëîæèâøåéñÿ  ñèòóàöèè.
Ðàñïðîñòðàíåííûì ñ÷èòàåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
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óðîâåíü îïðåäåëÿåò óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Â ÷àñòíîñòè, íèçêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ (óðîâíÿ ñðåäíå-
äóøåâîãî äîõîäà). Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå ýêîíîìèêî-
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñì. ðèñ.).
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äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ

Ðèñ. Äèàãðàììà ýêîíîìèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
Óêðàèíû

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê èçó÷åíèþ âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è âûáîð ìîäåëè, îòðàæàþùåé ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ
â Óêðàèíå.
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Êîíöåïòóàëüíî àíàëèç âçàèìîñâÿçè ìåæäó äåìîãðàôè÷åñêîé
äèíàìèêîé è ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ
ïîäõîäàõ.

Ïåðâûé èç íèõ � ìàëüòóçèàíñêèé (òåîðèÿ Ò. Ìàëüòóñà),
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñëåäóþùàÿ ñõåìà. Áûñòðîå óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïîíèæàåò ðîñò ñáåðåæåíèé è íàêîïëå-
íèé, óâåëè÷èâàåò ðîñò ðàáî÷åé ñèëû è çàòðóäíÿåò åå èñïîëüçîâà-
íèå. Êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Êðîìå òîãî,
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîêðàùàåò îáúåì ðåñóðñîâ
íà îäíîãî ÷åëîâåêà è, â êîíå÷íîì èòîãå, çàìåäëÿåò ðîñò âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïîñëåäîâàòåëè
ìàëüòóçèàíñêîé òåîðèè, îïèðàÿñü íà äâà êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèÿ
åãî òåîðèè � «çàêîí óáûâàþùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå» è «ïðèíöèï äåìîãðàôè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ñðåäñòâà
ñóùåñòâîâàíèÿ», à òàêæå òåîðèþ íàêîïëåíèÿ, ñäåëàëè âûâîä
î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà è íàñåëåíèå ñòðåìÿòñÿ ê ñòàöèîíàðíîìó
ñîñòîÿíèþ. Òàêèì îáðàçîì, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ.

Äðóãîé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû
âûñòóïàþò ôóíêöèåé ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòîò ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì À. Ñìèòà, êîòîðûé
ñ÷èòàë, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìîæåò óñêîðÿòü
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ðîñòà
íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ïðîáëåìîé ñîîòíîøåíèÿ êîëåáàíèé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû,
îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ñôîðìóëèðîâàííîãî À. Ñìèòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà ðîñòà íàñåëåíèÿ. Áîãàòñòâî ìîæåò âåñòè
ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà äåòåé, íî èñïîëüçîâàíèå èõ òðóäà ìîæåò
ïåðåêðûâàòü ðàñõîäû íà èõ ñîäåðæàíèå è âîñïèòàíèå. Â òî æå
âðåìÿ ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè ñêëîííû èìåòü ìåíüøå äåòåé, â òî
âðåìÿ êàê áåäíîñòü ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ íå òîëüêî âûñîêîé
ðîæäàåìîñòüþ, íî è âûñîêîé ñìåðòíîñòüþ. Óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íå ïîíèæàåò æèçíåííûå ñòàíäàðòû.


